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Wi KAVLINGE Bilaga Kf § 27/2024:1
%4’ KOMMUN — -

Agardirektiv for KKL Fastigheter AB

Org.nr: 559053-5125

1. Uppdrag

KKL Fastigheter AB (KKL) ska uppfylla det kommunala andamalet med verksamheten, sdsom det
ar beskrivet i bolagsordningen. Bolaget ska arbeta i linje med kommunens vision och
vardegrund, dvs. verka for att Kavlinge kommun fortsatter att vara en attraktiv boendekommun.
Bolaget ska aktivt engageras som ett verktyg for kommunens férvaltning, produktion samt
utveckling av verksamhetsfastigheter.

2. Ansvar

Bolaget ska ta ansvar for Kavlinge kommuns lokalférsérjning genom att aga, férvarva, hyra in,
forvalta, forsalja, bebygga och tillhandahalla samhaéllsnyttiga lokaler fér kommunal verksamhet
samt som komplement aven samhallsnyttiga lokaler fér externa samarbetspartners.

Hyrestagare inom kommunen ar respektive namnd/verksamhet som hyr lokaler.

3. Kommunens vision och fokusomraden

3.1 Kommunens vision - Vi formar framtiden

| Kévlinge kommun finns en stark drivkraft att géra verklighet avdrommar. Tillsammans skapar vi
de basta mojligheterna for alla manniskor att utvecklas och njuta av en hog livskvalitet. Vi ar en
kommun dar alla trivs och kanner sig 100% valkomna.

Har finns smastadens trygghet och naturskéna omgivningar med nérhet till storstadernas utbud.
Med nyskapande idéer lagger vi grunden till en hdllbar, trygg och meningsfull tillvaro och vi
stravar efter att inspirera andra med vara initiativ.

3.2 Kommunens fokusomraden

Fokusomrdadena visar vad politiken vill att organisationen ska fokusera pa for att utvecklas mot
visionen. De ar tvarsektoriella och galler fér samtliga namnder och bolag under mandatperioden.

- Mojliggdra de basta forutsattningarna for barn och unga
o Vivill investera i barn och ungas férutsattningar att utvecklas och fa en stabil
grund for framtiden.
- Skapa en smartare kommun genom samskapande och innovativa |dsningar
o Genom aktivt samarbete med invanarna vill vi hitta I6sningar som inte bara moter
behoven utan ocksa framjar sjalvstandighet och delaktighet genom hela livet.
Vi stravar efter att halla jamna steg med utvecklingen i omvarlden och fokusera
pa digitalisering och innovation som ger pataglig effekt.
- Valja hallbara l6sningar for god tillvaxt och battre klimat
o Viarbetar aktivt med hallbar tillvaxt dar samhallsplanering balanseras med miljo-
och klimathansyn.
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- Genom samverkan skapa en tryggare och sakrare kommun
o Med trygghet och sdkerhet i fokus vill vi prioritera det trygghetsskapande arbetet
samt starka kanslan av tillhdrighet och valbefinnande i samhallet.

3.3 Vart forhallningssatt

Vart forhaliningssatt mot medborgare och kollegor utgar fran var arbetsplatskultur som ar ett

resultat av var instalining och vara beteenden. Vi vill agera, interagera och arbeta med varandra
utifran kommunens varderingar: 6ppenhet, engagemang och utveckling. Arbetsplatskulturen ar
en utgangspunkt for att uppfylla vart 16fte 100 % valkommen. Det ska vara ha latt att fa kontakt

med oss och man ska fa god service och ett trevligt bemotande.

4. Bolagets inriktning

Bolaget ska tillhandhalla valskotta och andamalsenliga forvaltningslokaler av god kvalitet och
med god milj6. Lokalerna ska tillgodose hyresgasternas olika krav betraffande standard, storlek,
utformning, lage, service, hyresnivd mm.

Bolaget ska vidare pa uppdrag av och i samrad med kommunen uppféra, anskaffa, férvalta och
avyttra lokaler for kommunal verksamhet i den takt kommunens behov och krav forandras, vilket
aven omfattar tillfalliga lokalbehov. Detta ska bidra till att bolaget kan underhalla en hog
standard pa fastighetsbestandet.

Bolaget ska i samverkan med Kommunen hitta tydliga arbetsformer for att sakerstalla att bolaget
kan ta ett helhetsansvar for fastighetsutveckling och fastighetsférvaltning i linje med de behov
som Kavlinge kommuns verksamheter har.

Bolagen ska, enskilt och gemensamt med kommunens 6vriga organisation och forvaltning, verka
for en positiv utveckling av kommunen i linje med kommunens vision. Vi formar framtiden,
kommunens fokusomradden och kommunovergripande mal.

5. Mal och inriktningar
Mal
- Kundnéjdhet

o Serviceindex - nuvarande niva 83,5 % branschen 80,5 % mal vara bland de 25 %
basta i branschen

= Rent, snyggt och tryggt - nuvarande niva 79,7 % branschen 81,9 % mal i ett
forsta steg vara battre en snittet i branschen

o Produktindex - nuvarande niva 70,7 % branschen 74,1% mal i ett forsta steg vara
battre en snittet i branschen
- Drifteffektivitet - forbrukning ska minska med 2 % per ar och vara lagre per kvm jmf med
Angelholmslokaler, Svedab i Svedala samt Sjdbohem
o Varme kWh per kvm
o EIkWh per kvm
o Vattenférbrukning kubikmeter per kvm

- Bibehalla fastighetsvardena - Fastigheterna ska underhallas sa att de tekniska
egenskaperna hos fastigheten i huvudsak bevaras under en ekonomiskt rimlig livslangd.
o Planerat underhall - ska i genomsnitt éver en fyradrsperiod vara 40 kr per ar
och kvm
o Reinvesteringar - ska i genomsnitt dver en fyradrsperiod vara 150 kr per ar och
kvm
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- KKL redovisar arligen hur stor andel av underhallsplanen som har genomforts under en
rullande 4 ars period.

Kavlinge kommun arbetar for en hallbar utveckling och en halsosam miljo.
Inriktningar:
- Bolaget ska ha en plan med mal fér Agenda 2030 och under 2024 presentera for agarna

- Vid nyproduktion arbeta med miljoklassificering av byggnaderna
- Utveckla fér kommunen viktiga samhallsfastigheter

- Bolaget ska ha en plan med mal for sitt trygghetsskapande arbete

Malen ska ga att jamfora over tid, samt finnas visionsvarde for ar 2026. Malen ska rapporteras i
samband med budget, deldrsbokslut och arsbokslut.

6. Samordning och dialog
Samverkan och dialog i lokalfragor ska félja den av Kavlinge kommun beslutad
lokalforsorjningsprocess och enligt samverkans- och forvaltningsavtal

7. Ekonomi

Bolaget ska, till kommunen och till systerbolag hyres satta forvaltningsfastigheter och
forvaltningslokaler utifran sjalvkostnad och i samverkan med kommunstyrelsen. For
hyressattning av lokaler och fastigheter uthyrda till externa samarbetspartners ska
marknadshyror tillampas.

Hyror ska vara sjalvkostnadsbaserade, pa sa satt att bolagets intdkter och kostnader under en
rullande 3-arsperiod ska balansera. Hyresnivaerna och drifteffektiviteten ska kunna féljas upp
I6pande och dver tid samt jamféras med branschen.

Fastigheternas langsiktiga varde ska bibehallas genom ett val anpassat underhall samt av ett
skadeforebyggande arbete.

Bolagets soliditet ska 6ver tid strdva mot att uppga till 20 procent. Soliditeten far ej understiga 10
procent. Inga avkastningskrav finns pa bolaget.

7.1 Utdelning/koncernbidrag
Kommunen far normalt inte nagon utdelning fran KKL Fastigheter AB. Kavlinge kommunala
Holding AB kan under speciella omstandigheter begar utdelning.

8. Rapportering och uppféljning

8.1 Rapportering till Kdvlinge kommunala holding AB

Bolaget ansvarar for att till Kavlinge kommunala holding AB l[amna in:
- protokoll fran styrelsens sammantraden (I6pande efter varje sammantrade)
- bolagets affarsplan/verksamhetsplan

- enfinansiell 5-drsplan en gang per ar - planen ska askadliggdra foretagets dgda och
inhyrda fastigheter samt effekterna av eventuella pagaende ny-, om- och
tillbyggnadsprojekt.

- uppgifter om bolagets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi halvarsvis. Bolaget
rapporterar enligt Kavlinge kommunala holding AB:s anvisningar.
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- bolagets arsredovisning jamte en kort redogdrelse for hur bolaget har utdvat intern
kontroll

- revisionsberattelse och granskningsrapport
- oOvriga handlingar av vikt for holdingbolaget

Bolaget ska dessutom, i ett sa tidigt skede som mdgjligt, informera holdingbolaget om viktigare
handelser och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende, ekonomi
eller utveckling.

8.2 Rapportering till kommunstyrelsen
Bolagets styrelse och verkstallande direktdr ska i forvaltningsberattelsen redogdéra for hur den
verksamhet som bolaget bedrivit under aret har forverkligat det kommunala dndamalet.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i dvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information
om verksamheten som den begar. Den ndrmare omfattningen av informationen faststalls i
samrad med bolagets styrelse.

9 Kommunfullmaktiges kontroll 6ver verksamheten

Av kommunallagen framgar att kommunfullmaktige ska fa ta stallning innan ett kommunalt
bolag fattar beslut som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt. For att sakra
fullmaktiges kontroll géller foljande. Om bolaget avser fatta beslut om:

e Jdtgarder som innebar ny eller andrad inriktning av verksamheten
e attingd avtal/Overenskommelser som medfor en vasentlig forandring av balansrakningen
e attingd avtal/Overenskommelser som har strategisk eller principiell betydelse
e att avyttra betydande del av bolagets verksamhet

ska styrelsen i Kavlinge kommunala holding AB forst avgéra om fragan ar av sadan principiell
betydelse eller av storre vikt att kommunfullmaktige ska ta stallning i frdgan innan bolaget fattar
sitt beslut. Bolaget ansvarar for att se till att berérda fradgor kommer in till Kavlinge kommunala
holding AB for beredning.
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