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En strategi for hallbar utveckling i Kavlinge

Syftet med denna strategi ar att utgéra en grund for hallbarhetsarbetet i Kavlinge kommun. Strategin ska visa
pa vara strategiska omraden ur ett hallbarhetsperspektiv och var riktning pa arbetet inom dessa. Strategin
syftar aven till att involvera och inspirera invanare, naringsliv, civilsamhalle och andra grupper att delta i detta
arbete. Genom ett aktivt hallbarhetsarbete bidrar vi till visionen att forma en hallbar, trygg och meningsfull
framtid i Kévlinge kommun.

Malet med hallbar utveckling ar en véalmaende varld dér de tre dimensionerna miljo, ekonomi och social
hallbarhet ar i balans (Fig. 1), dar vart resursuttag ingar i ett cirkulart kretslopp och inte utgdr ett hot mot livet
pa var planet. Det handlar ocksa om att skapa trygga samhéllen som praglas av social hallbarhet och dar vi
varnar om olika grupper i samhallet.

Ekonomi

Fig. 1 Tre dimensioner av hallbar utveckling.

2015 antog varlden Agenda 2030 med 17 globala mal. Dessa mal ar nara sammankopplade och avhangiga av
varandra. Hur val vi varnar om miljédimensionen av hallbar utveckling kommer exempelvis att ha en stor
paverkan pa den sociala och ekonomiska dimensionen vilket illustreras i figur 2.

Fig. 2 Malen i Agenda 2030 ar odelbara och sambanden kan beskrivas med en “tdrtmodell” som illustrerar att ekonomier
och samhallen ar beroende av de varden och processer som férekommer i miljddimensionen (biogeosfaren).
lllustration ar baserad pa en design av Azote Images for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University.



Allt ifran stater till enskilda personer behéver medverka i den hallbara omstéliningen. Agenda 2030
forutsatter forandrade forhallningssatt och beteenden pa bade individ- och samhallsniva. Manga av
hallbarhetsfragorna gar hand i hand med kommunens uppdrag och vissa av dem kommer att utgora
betydande riskfaktorer om de inte adresseras redan nu, exempelvis klimatférandringarna. A andra sidan
finns aven stora mojligheter kopplade till ett aktivt hallbarhetsarbete.

En kommun samlar en mangd verksamheter med vitt skilda uppdrag men med det gemensamma malet att
verka for kommuninvanarnas basta genom hela livet. Hur dessa verksamheter bedrivs har en betydande
paverkan pa hur hallbart Kavlinge som helhet kan anses vara. Hur kommunen agerar har en stor lokal
inverkan pa hallbarhetsomradet.

Kavlinge kommun har flera viktiga roller att spela for att framja hallbar utveckling genom att exempelvis
vara...

...en majliggorare genom byggande och underhall av infrastruktur och tjanster som mojliggér hallbara val i
vardagen for kommuninvanarna

...en foregangare inom nyckelomraden som fossilbranslefria fordon...

...en samarbetspartner for lokala, regional och nationella aktorer for en hallbar samhéllsutveckling

...en kalla till information och inspiration for kommuninvanarna om hur en hallbar livsstil kan se ut.

Strategin riktar sig till Kavlinge kommun som organisation och nar "vi”, "vara” eller "kommunens” anvands
avses framfor allt de som ingar i Kavlinge kommuns organisation. Eftersom hallbarhet som begrepp beror
"alla” och vi aven vill inkludera olika intressentgrupper i vart arbete, kan tolkningen i vissa fall vara bredare.
Darmed kan &ven kommuninvanare, naringslivet, civilsamhallet och andra grupper inkluderas i "vi-et” i olika
sammanhang.

Strategin ska 6ka forstaelsen for vad hallbar utveckling innebar ur ett Kavlingeperspektiv och inspirera till
saval hallbara beslut i vardagen som stora férandringsprocesser pa omradet.

Att ta hallbara beslut

Ett viktigt syfte med hallbarhetsstrategin ar att 6ka medvetenheten om hur vi kan bana vagen for hallbara
beslut. Med det sagt ar det inte alltid sa enkelt att veta vilket som &r det mest hallbara beslutet pa langre sikt.
Ibland behover helt olika faktorer och nyttor med olika tidshorisonter vagas emot varandra.

Genom att genomfora en hallbarhetskonsekvensanalys nar stérre beslut ska tas, far vi ett beslutsunderlag
som redovisar effekterna pa de olika dimensionerna av hallbarhet. Pa sa satt far vi en bild av konsekvenserna
ur saval ett ekonomiskt som ett miljomassigt och socialt perspektiv och kan ta informerade beslut dven ur ett
hallbarhetsperspektiv.



Kommunens mdjligheter att paverka

Kavlinge kommun utgérs av det geografiska omradet i vilken kommunorganisationen verkar, vilket dven ar
avgransningen for hallbarhetsstrategin. Kommunorganisationens méjlighet att bedriva hallbarhetsarbete
begransas av i vilken grad man kan styra, eller till stor, eller mindre del paverka en fraga, dvs dess radighet
(Fig. 3). | de fall radigheten ar svag ar en mojlighet att samverka och informera och déarigenom 6ka sina
paverkansmojligheter.

Kommunorganisationen och dess verksamheter
Exempel pd omraden som kommunen direkt kan
paverka ar inkdp, arbetsmiljon, interna transporter,
jamstalldhet, anti-korruption, avfallshantering etc.

Direkta mojligheter
att paverka Kommuninvanarna, féretag,
organisationer och deras val i vardagen
Indirekta mojligheter Har kan kommunen skapa forutsattningar
att paverka for att agera hallbart exempelvis genom
byggande av cykelbanor, skapa nérhet till
kollektivtrafik, information om en hallbar

/ livsstil, mojligheter att sortera avfall m.m.

Kavlinge och dess geografiska och
demografiska forutsattningar
Exempel pd detta &r infrastrukturen
med E6:an och jarnvag. Samverkan
med flera aktorer kravs for att na
férandring.

Fig. 3 Kommunorganisationens mojlighet att paverka, dvs. dess radighet, skiljer sig mellan olika hallbarhetsfragor. Detta
innebar att det i vissa fall ar svarare att na framgang inom nagra omraden och att andra fragor kraver samarbete med olika

intressenter.

Samverkan ar en forutsattning for att kunna arbeta med hallbarhetsfragor med begransade mojligheter att
paverka (se avsnitt "Samverkan delaktighet och dialog”)



Strategiska omraden

Strategin inkluderar sju strategiska omraden (Fig. 4) och bidrar till Kavlinges vision: "Vi formar framtiden!”.
Varje strategiskt omrade samlar ett antal vasentliga hallbarhetsfragor for kommunen. Dessa fragor kan ses
som betydande risker eller mojligheter beroende pa hur de hanteras. Omradet "Styrning for hallbar
utveckling” redogor for dvergripande styrprocesser. De strategiska omradena ar 6msesidigt beroende av
varandra.

Hallbar Skola for hallbar Jémlika och
stadsutveckling utveckling trygga levnadsvillkor

Ommn M 2 b i
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Cirkular ekonomi och Hallbart och
hallbar konsumtion inkluderande arbetsliv

Hallbara naturmiljoer
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Fig. 4 De sju strategiska omradena.



1. Styrning for hallbar utveckling

Kavlinge kommuns hallbarhetsarbete ska bedrivas langsiktigt och integrerat i verksamheterna.
Strukturerade arbetssatt och uppféljning ar en forutsattning for att uppna standiga forbattringar. Nya
aktiviteter och malsattningar bor inga som en del av sektorernas verksamhetsutveckling. Hallbarhetstank
behover aven inkluderas i kommundévergripande stédprocesser som ekonomi samt upphandling och inkop.

Kommunens investeringsverksamhet ar en vasentlig hallbarhetsfraga. Ansvarsfulla investeringar omfattar tre
omraden: miljo, sociala aspekter samt bolagsstyrning. EU har utformat atgardsplaner for att styra
kapitalmarknaden som en del i unionens overgripande strategi for att uppna de globala malen och
Parisavtalet och Kavlinge kommun arbetar for att ligga i linje med dessa regelverk som ar under utveckling.

Da kommunen upphandlar for hundratals miljoner kronor per ar kan hallbarhetskrav fa en betydande effekt.
Hallbarhetskrav kan bade stéallas pa de produkter vi upphandlar och leverantérernas/producenternas
hallbarhetsarbete.

Etiska forhallningssatt ska genomsyra all verksamhet och ingad som en naturlig del av vart arbete. Som goda
representanter for Kavlinge kommun undviker vi javssituationer och situationer dar personlig vinning blir en
drivkraft. Att motverka antidemokratiska krafter ar en viktig del av detta.

Hallbarhet behover ocksa avspeglas i kulturen i kommunen for att verklig framgang ska uppnas. Detta kan vi
astadkomma genom att kommunicera betydelsen av fragorna, vad vi gor idag och hur vara malsattningar ser
ut framover. Att vaga in hallbarhetsaspekten i de beslut som tas ska kannas naturligt och sjalvklart.

Detta nar vi genom att:

e Hallbarhet &r en forutsattning i var styrmodell.

o Arligen prioritera héllbarhetsaktiviteter med hég vésentlighet inom de olika sektorerna.
e Koppla de globala malen i Agenda 2030 till vara aktiviteter.

e Vagain hallbarhetsaspekter i vara stodprocesser.

e Finansiera hallbara projekt via Hallbarhetsradet.

Styrande dokument

e  Etiska regler for Kavlinge kommun
e Inkdps- och upphandlingspolicy

e Finansiella riktlinjer

o Agardirektiv



2. Hallbar stadsutveckling

Nar orterna i Kavlinge kommun vaxer och utvecklas med nya invanare, foretag och bestkare ar det viktigt att
detta gors med hansyn till bade de behov som finns idag och den paverkan detta far pa kommande
generationer. Med hallbar stadsutveckling menas en process dar man vager in social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet nar det galler fysisk planering, effektiva transportsystem, tillgang till gronomraden och
mycket annat.

De pagaende klimatférandringarna med ett varmare klimat som féljd kraver en langsiktig klimatanpassning
for att minska riskerna for éversvamningar och férbereda oss fér varmebéljor, torka och andra
temperaturrelaterade handelser. Detta ar ett perspektiv vi behéver ha med oss fér anpassning av nuvarande
forhallanden och for att bygga ett motstandskraftigt Kavlinge nu och i framtiden.

Vid planering av ny bebyggelse behéver vi ta hojd for morgondagens krav och sakerstalla att nybyggnationer i
Kavlinge haller en hog niva av miljo- och klimatprestanda samt bidrar till en socialt hallbar stadsutveckling. Att
arbeta med energieffektivisering och standigt minska energiférbrukning i vara verksamheter ar positivt ur
bade ett ekonomiskt och klimatmassigt perspektiv.

De godstransporter kommunen kan rada 6ver eller paverka ska genomféras med god planering och med hog
miljoprestanda for lagsta mojliga paverkan. Mobilitetslosningarna behover starkas sa att invanarna pa ett
smidigt satt kan forflytta sig inom kommunen samt snabbt ta sig till storre stader i regionen.

Genom att arbeta proaktivt med hallbarhetsfragor i utvecklingen av orter och landsbygd ska Kavlinges
attraktivitet som en hallbar boendekommun bevaras och starkas.

Detta nar vi genom att:

e Arbeta forebyggande med klimatanpassning.

e Stalla krav pa miljoprestanda vid nybyggnation.

e Prioritera ny bebyggelse i anslutning till kollektivtrafik.

e Hushalla med mark i den fysiska planeringen.

o Energieffektivisera kommunens verksamheter.

e Arbeta for hallbara resor, transporter och mobilitetslésningar.
e Samverka med olika aktorer.

Styrande dokument

e Oversiktsplan 2040

e Klimatanpassningsplan

e Markpolicy

e Energi- och klimatplan

e Strategi for gestaltad livsmiljo
e Parkeringsstrategi



3. En skola for hallbar utveckling

Nasta generation behover ha en bra forstaelse for hallbar utveckling redan fran start. Skolan ska verka for en
positiv framtidstro for vara barn och elever. Genom att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan paverka far
barn och elever ett personligt forhallningssatt till globala hallbarhetsfragor.

Att fa en god och jamlik utbildning &r bade ett mal i sig for att uppna jamlika levnadsvillkor, men ocksa en
forutsattning for att etablera hallbara beteenden for hela livet. Skolan har en central roll for att grundlagga
hallbara varderingar och beteenden hos barn och unga. Skolan ska ocksa vara en plats dar jamstalldhet,
jamlikhet och en kultur fri fran diskriminering rader.

Sambandet mellan utbildningsniva, individers mojligheter att fa ett arbete och god halsa ar starkt. Skolan
utgor en bas som ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara. En
fungerande skolmiljé och godkanda skolresultat ar bland de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och unga
under uppvaxten.

De olika dimensionerna av hallbar utveckling; social, miljomassig och ekonomisk, kan pa ett naturligt satt
vavas in i undervisningen, och aven utgora fokus i projekt som kan omfatta ett eller flera amnen. Barn och
unga kan darigenom goras delaktiga i arbetet med en hallbar utveckling

Skolmiljon ska vara hallbar. Grona skolgardar med mojligheter till odling ger en storre forstaelse for fragor
som biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Trad och tillgang till skugga mojliggér lek och vistelse
utomhus aven i ett varmare klimat. Att miljon i forskolan och skolan ar giftfri ar ocksa betydelsefullt.

Resurshushallning och kretslopptank ar en viktig del av hallbar utveckling i skolan, liksom kunskap om
matens klimat- och miljopaverkan. Maltiden i skolan ska vara hallbar for att ge barn och
unga forutsattningar att ta in kunskap och ges en halsosam grund infor framtiden.

Detta nar vi genom att:

e Bedriva undervisning om hallbar utveckling enligt laroplanerna.

e Vara goda forebilder for vara elever.

e Bedriva projekt med koppling till Agenda 2030.

e Skapa skolmiljéer som stimulerar till larande om hallbarhet.

e Arbeta med hallbarhetsfragor i funktionsprogrammen for forskolan och skolan.
e Integrera pedagogiska maltider i undervisningen.

Styrande dokument

e Laroplaner

e Maltidsstrategi

e Gronplan

e Klimatanpassningsplan

e Funktionsprogram férskola Kavlinge
e Funktionsprogram skola Kavlinge

e Biblioteksplan



4. Jamlika och trygga levnadsvillkor

Kavlinge kommun ska varna en socialt hallbar samhallsutveckling och vara en plats dar man kan leva ett gott
liv med jamlika, trygga och halsosamma levnadsvillkor genom hela livet. | Kavlinge ska alla kanna sig
valkomna, oavsett om man ar fédd nagon annanstans eller ar rotad i kommunen sedan generationer. Allas
lika rattigheter, skyldigheter och majligheter ska tas till vara oavsett vilken etnisk och kulturell bakgrund man
har.

| goda levnadsvillkor ingar mojligheter att forsorja sig och bli en del av samhallet. Har har kommunen en
betydelsefull roll for att stétta och hitta samarbeten med lokala arbetsgivare for att starka personer som star
langt ifran arbetsmarknaden. Tillgang till en god och ekonomiskt 6verkomlig bostad i ett omrade som ger
samhalleliga forutsattningar for social gemenskap och bidrar till trygghet och tillit ar en viktig del av detta.

Alla ska ha ratt till god och jamlik halsa i livets alla skeden. Detta inkluderar omvardnad av saval ung som
gammal. Férutsattningar for en god halsa ska aven vara jamlikt fordelad mellan olika grupper i samhallet.
Maltiden ar en central del av goda levnadsvillkor.

Goda levnadsvillkor innebar ocksa att det ska finnas mojligheter for en meningsfull fritid for bade yngre och
aldre med tillgang till rekreativa gronomraden. Forutsattningar ska ocksa skapas for att framja halsa,
valmaende och sjalvstandighet hos aldre sa lange som mojligt.

For att vara invanare ska leva ett gott och tryggt liv arbetar Kavlinge kommun aktivt med trygghetsskapande
och brottsforebyggande atgarder. Fysiska motesplatser ska uppfattas som trygga och sakra. Trygghet innebar
aven att en god beredskap finns for olika krissituationer som kan uppsta saval inom som utom kommunens
granser.

Detta nar vi genom att:

e Samarbeta med naringslivet kring arbetsmarknadsatgarder.

e Bidratill trygga och stabila uppvaxtvillkor for barn och unga.

e Arbeta forebyggande mot ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak, spel) i kommunen.

e Skapa forutsattningar for en trygg miljo med majligheter till aktiviteter.

e Komplettera orternas bostadsutbud genom nya bostadsprojekt for en 6kad variation av
bostadstyper, upplatelseformer och storlekar.

e Forstarka beredskapen for lokala, regionala och nationella krishandelser.

e Samarbeta med polis och olika delar av civilsamhallet kring trygghetsskapande atgarder.

e Framja halsa och sjalvstandighet samt forebygga ensamhet och undernaring hos aldre.

Styrande dokument

e Folkhalsoplan

e God och nara vard

e ANDTS - handlingsplan

e Handlingsplan for arbetet mot vald i nara relationer

e Maltidsstrategi

e  Riktlinjer for bostadsforsorjning

e Styrdokument for civil beredskap, Kavlinge kommun 2023-2026
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5. Hallbara naturmiljéer

| Kavlinge kommun ar det nara till varierade naturomraden som skog, aar och kust. Detta ar en stor del av
Kavlinges attraktivitet och styrka och betydande anledningar till att manniskor valjer att flytta hit. Naturen
erbjuder goda mojligheter till rekreation och aterhamtning och har positiva effekter pa saval kropp som
sinne. Tillgangen till goda naturmiljder behover sakerstallas, vardas och utvecklas for att starka de varden
naturen skapar.

Ekosystemtjanster och biologisk mangfald utgér basen for var 6verlevnad. Ekosystemtjansternas funktioner
som vatten- och luftrening eller pollinering av grodor ar viktiga for alla levande varelser. Naturen spelar ocksa
en avgorande roll for samhallets maojligheter att hantera effekter av klimatférandringarna, vilka kommer att
bli mer patagliga i framtiden. Darfor ska biologisk mangfald och ekosystemtjanster inte bara vara nagot att
bevara i naturmiljoer utan ocksa nagot att integrera och utveckla i urbana miljoer.

For att varna naturvarden ar det av stor vikt att Kavlinges blagrona struktur binds samman i form av
rekreationsstrak och ekologiska spridningskorridorer. Multifunktionella grénomraden ska vaxa fram sida vid
sida med ny bebyggelse. En sammanhangande blagron infrastruktur ska sakerstallas vid planering av
bebyggelse och infrastruktur.

Vatten ar en livsavgorande resurs som vi behéver hushalla med. Anlaggandet av vatmarker och restaurering
av vattendrag och diken kan aterstalla landskapets vattenhushallande formaga och skapa motstandskraft
mot framtida klimatutmaningar och samtidigt fungera som narrekreation.

Det ar ocksa viktigt att informera om de naturvarden som finns runtomkring oss for att 6ka forstaelsen for
varfor vi behover varna om var miljé och hur alla kan vara delaktiga i detta.

Detta nar vi genom att:

e En Overgripande blagron infrastruktur sakerstalls genom att viktiga omraden och samband
bevaras och utvecklas i takt med bebyggelseutvecklingen.

e Multifunktionella grénytor skapas i samband med att ny bebyggelse tillkommer. Dessa gronytor
fungerar bade som rekreationsomraden och for klimatanpassning.

e Ekosystemtjanster och biologisk mangfald tas i beaktande i den fysiska planeringen och i den
kommunala markforvaltningen.

e Naturomraden och trad finns i tillracklig omfattning for en effektiv klimatreglering ett behagligt
lokalklimat.

e Naturtyper av sarskilt varde bevaras och utvecklas och naturvardande insatser som 6kar den
biologiska mangfalden genomfors dar det ar mojligt och lampligt.

s Skogen skots sa att goda forutsattningar for ett rikt och varierat friluftsliv skapas.

Styrande dokument

o Oversiktsplan 2040

e Gronplan

e Nodvattenplan

e Vattentjanstplan

e Klimatanpassningsplan
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6. Cirkular ekonomi och hallbar konsumtion

Hallbar konsumtion och produktion handlar om att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och negativ
miljopaverkan, att 6ka resurseffektiviteten och minska avfallsmangderna liksom spridningen av farliga
amnen. Allt detta ska ske samtidigt som samhallet verkar for en social utveckling sa att alla kan leva ett gott
liv.

Vi ska hushalla med vara resurser och minska mangden material vi anvander. Att forlanga livslangden pa de
produkter vi anvander ar en naturlig del av detta. Tillsammans med entreprendrer, skolbarn, frivilliga med
flera, arbetar vi ocksa for att minska nedskrapningen i kommunen.

Att kommuninvanarna har tillgang till en valfungerande avfallshantering med majlighet att sortera sina
avfallsfraktioner fastighetsnara ar en viktig del i detta. Kommunen behdver ocksa bidra med kunskap kring
hallbar konsumtion och livsstilsval till vara kommuninvanare.

Bygg- och fastighetssektorn star for en betydande del av samhallets materialanvandning och miljé- och
klimatpaverkan. Darfor stravar vi efter att byggnationer av fastigheter och infrastruktur pa uppdrag av
kommunen ska framja cirkular materialhantering genom att maximera ateranvandning och atervinning av
material och massor. Vid rivning ska material om mojligt tas om hand for ateranvandning i andra projekt.

Vilka livsmedel vi valjer har stor inverkan pa klimat och milj6. Darfér behover livsmedlens paverkan under
hela livscykeln tas i beaktande vid upphandling och inkop. Matsvinn ska ocksa minimeras i alla steg i
livsmedelskedjan. Genom medvetna val och innovationer kan vi arbeta preventivt och hallbart med vara
maltider.

Naringslivet i Kavlinge ar en viktig motor fér kommunens tillvaxt, attraktivitet och arbetsmarknad.
Kommunen kan stotta och framja utvecklandet av hallbara handelsplatser. Hallbara och
cirkulara varor och tjanster ar nédvandiga for att pa sikt na samhallets hallbarhetsmal.

Detta nar vi genom att:

e Anvénda upphandling och inkdp som verktyg for hallbar konsumtion.

e Tillhandahalla goda mojligheter fér invanarna att sortera sitt avfall.

e Minska matsvinnet.

e Informera kommuninvanarna om en mer cirkular livsstil.

e Sakerstalla att material och massor som gar att dteranvanda tas om hand vid rivning och
markarbeten.

e  Stélla krav pa entreprendrer och byggherrar vid byggnation och rivning.

e Ge modbler, elektronik och andra produkter en langre livslangd.

e Verka for hallbara handelsplatser.

Styrande dokument

e Gemensam kretsloppsplan 2021-2030

e Maltidsstrategin

e  Funktionsprogram forskola och skola Kavlinge
e Inkdp- och upphandlingspolicy
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7. Hallbart och inkluderande arbetsliv

Kavlinge kommun ar ortens storsta arbetsgivare. Detta innebar ett extra stort ansvar for att fungera som en
forebild vad galler ett hallbart och inkluderande arbetsliv.

Ett hallbart arbetsliv innebar att arbetslivet utformas pa ett satt sa att det fungerar langsiktigt och férhindrar
att arbetstagare slits ut och blir sjukskrivna. Ett inkluderande arbetsliv ar valkomnande for manniskor med
olika bakgrunder och funktionsvariationer. All diskriminering ska férebyggas och motverkas.

Vi behover uppratthalla en god organisationskultur och 6ka forstaelsen for vad det innebar i vart dagliga
arbete. For att uppna en hallbar och inkluderande arbetsplats behéver vi framja mangfald vid rekrytering och
fordjupa antidiskrimineringsarbetet. Ett gott ledarskap ar en betydelsefull grundpelare i den hallbara
arbetsplatsen.

Kavlinge kommun ska vara en arbetsplats dar det ar "latt att gora ratt” och valja de hallbara alternativen i
vardagen. Alltifran val av klimatsmarta produkter till att verka for jamstalldhet ska vara sjalvklarheter.
Hallbara resealternativ ska framjas under arbetsdagen och moten ska genomféras sa att onddiga resor och
ohallbara resealternativ kan undvikas.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en forutsattning for att standigt forbattra arbetsmiljén. Genom detta
satts malsattningar for arbetet som sedan foljs upp. Riskbedémningar genomfoérs regelbundet och
arbetsrutiner sakerstéller att riskfyllda arbetsmoment genomfors pa ett sakert satt.

En god arbetsmiljo kannetecknas av att medarbetaren kan paverka sina arbetsuppgifter, kanner
arbetstillfredsstallelse och I6pande far ta del av kompetensutveckling for att utvecklas. Kavlinge
kommun praglas av ett gemensamt ansvar for arbetsgladje och goda resultat samt att visa respekt for
varandra.

Detta nar vi genom att:

e Arbeta med det systematiska arbetsmiljdarbetet.

e  Framja mangfald vid rekrytering.

e  Folja upp vara arbetsmiljomal.

e Regelbundet genomfdra riskbedémningar, samt nar storre férandringar sker.

e Arbeta med var organisationskultur

e Sakerstélla en andamalsenlig introduktion.

e Ha heltidsarbete som norm.

e  Erbjuda praktikplatser och anstallningar till personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Styrande dokument

e Arbetsmiljopolicy

e Arbetsmiljohandbok

e Strategi for |0nepolitik

e Ledarkompassen

e Riktlinjer fér resor och méten
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Samverkan, delaktighet och dialog

Mal 17 i Agenda 2030 beror genomforande och globalt partnerskap. En hallbar utveckling kan inte nas utan
samverkan. Partnerskap och samverkan ar ocksa av stor vikt pa lokal niva. Agenda 2030 betonar
nédvandigheten av alla samhallsaktorers delaktighet och att genomférandet ar ett gemensamt ansvar.
Samverkan leder i manga fall till att man far ut en storre effekt av sitt hallbarhetsarbete an vad man hade fatt
genom att bedriva arbetet sjalv. Samverkan kan ske pa flera olika nivaer.

Inom kommunen ar det tvarsektoriella samarbetet avgérande for att vi ska na framgang i arbetet. Pa lokal
och regional niva kan det handla om att Kavlinge kommun pa olika satt behover samverka och samarbeta
med intressenter i naromradet. Detta kan innebéra att inga i olika projekt tillsammans med andra
kommuner, regioner, universitet eller lansstyrelse. Projekt kan dven bedrivas tillsammans med naringsidkare,
frivilligorganisationer eller invanare i kommunen.

Kommunikation

Kommunikation krévs for att vi ska uppna delaktighet och dialog saval internt som externt. Vi behéver 6ka
kunskapen om, och engagemanget for hallbar utveckling hos vara medarbetare, invanare, naringslivet med
flera i kommunen.

Hallbarhetskommunikation riktad till de anstallda i kommunen handlar dels om att informera om de rutiner,
riktlinjer och policys som belyser hur vi ska hantera hallbarhetsfragor i vardagen. Men det r minst lika viktigt
att uppmuntra till att ta egna initiativ och hitta forbattringsmoéjligheter inom den egna verksamheten.

Den externa kommunikationen till vdra invanare och andra intressenter bor beskriva kommunens roll, vad vi
gor idag, men aven de utmaningar vi ser framéver. Kommunikationen bor dven inrikta sig pa att informera
invanarna om mojligheter att stalla om till en mer hallbar livsstil

Intressenter

Kavlinge kommun verkar i symbios med omvarlden och har finns ett antal intressentgrupper i kommunens
inflytandesfar. Kommunens nyckelintressenter, dvs de som i storst utstrackning beror, eller blir berérda av
kommunen, ar extra viktiga att fora en dialog med for att hitta ratt vag i hallbarhetsarbetet. Exempel pa
nyckelintressenter ar invanare, medarbetare, politiker, féretag och frivilligorganisationer. Genom dialog med
vara invanare och andra nyckelintressenter kan vi fa kunskap om en mangd behov och 6nskemal som beror
vara verksamheter.

Ett inkluderande forhallningssatt ar betydelsefullt i arbetet. Det ar darfor viktigt att utveckla och skapa former

for dialog med viktiga intressentgrupper. Malgrupper i fragor som berors ska ges mojlighet att vara delaktiga
genom en bred och lyhérd kommunikation.
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Innovation och hallbar utveckling

Innovation med digitalisering som ett verktyg ar en forutsattning for en omstallning av samhallet for att vi ska
na en hallbar utveckling. Vi behdver utveckla alltifrdn vara arbetssatt till fler fossilfria energikallor.
Kommunens roll i detta ar att som en larande organisation ligga steget fore och kontinuerligt utvecklas och
férandras i kapp med omvarldens utmaningar.

Genom att standigt utveckla vara verksamheter skapar vi goda forutsattningar for hallbar tillvaxt, god service,
minskad miljobelastning och bidrar till att Kavlinge kommun &r en attraktiv kommun att bo och verka i.

Implementering, uppféljning och uppdatering

Alla sektorer ar berorda av ett eller flera strategiska omraden. Arbetet med omradena sker inom ordinarie
verksamhet och som en del av sektorns prioriterade héllbarhetsaktiviteter.

Uppfoljning sker arligen 6vergripande infor bokslut dar resultat summeras. For att mata kvantitativa
forflyttningar foljer vi Koladas Agenda 2030 indikatorer. Manga av dessa indikatorer berér dock parametrar
dar kommunen har begransad radighet. Effekterna av de processer och aktiviteter som kan kopplas till de
globala méalen blir ocksa en indikation pa var forflyttning.

En betydande del av var forflyttning kommer att ske inom omraden som &r svarare att mata. Det kan handla
om engagemang for fragorna i olika delar av organisationen, kade krav som stélls i upphandlingar och att vi
blir battre pa att kommunicera vad vi gor. Har behover vi istéllet for att diskutera reella méatetal féra en dialog
kring vara framgangar och motgangar. Vad vi vill astadkomma och hur langt vi har kommit pa den resan.

De grundlaggande principerna for hdllbarhet forblir de samma 6ver tid men metoder for att arbeta med
fragorna och vilka prioriteringar vi gér kommer att véxla och kan vara kopplade till férandringar i omvarlden,
intressenternas intressen eller teknisk utveckling. Detta dokument behdver darfor regelbundet ses over for
att ge en aktuell bild av kommunens prioriteringar och faktiska arbete.
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