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Lokalférsorjningsprocessen Kavlinge kommun

Lokalférsorjningsprocessen bestar av flera olika delar, framfor allt ar det strategiska arbetet en
viktig framgangsfaktor for vara verksamheter, en kostnads- och effektivitetsfraga samt en viktig
fraga aven for lokalsamhallets utveckling. Da flera aktorer ar involverade behdver processen och
beslutsfattandet en tydlig struktur och styrning. En god lokalforsorjningsprocess mojliggor for
vara verksamheter att fokusera pa att leverera en god service for vara medborgare.

Kortsiktigt uppstar lokalbehov vid vissa tillfallen och detta ska l6sas konstruktivt och effektivt
med tydliga kontaktvagar och tydligt adresserat ansvar. Lokalforsérjningen har aven en
férvaltande del som handlar om att ansvara for/bestalla fastighetsforvaltningen (utférare: KKB
Fastigheter AB) och verka for att vara lokaler nyttjas effektivt.

Kommunens lokaler ska vara andamalsenliga och anpassade till verksamhetens krav och behov.
Genom samutnyttjande och flexibla lokaler ska ett effektivt lokalutnyttjande uppnas.

Lokalforsorjning processen ar dock inte alltid en stromlinjeformad process, utan kan krava
flertalet revideringar och fortydligande langs vagen.
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Lokalbehov

Varje sektor tar fram lokalbehovet per sektor inom de narmaste 10-20 aren. Genom ett langt
perspektiv i lokalbehovet sakerstaller vi korrekta detaljplaner och mgjlig exploatering i
kommunen, samt en anpassad handlaggning. Sektorns lokalbehovsplan skall ha en gemensam
struktur och denna struktur ska tillampas av alla sektorer i kommunen. Sektorns lokalbehovsplan
ska beskriva sektorns totala lokalbehov pa langsikt, vilket dven innefattar de behov som kan
komma att uppfyllas av en extern huvudman.
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. Forandringar i
bestandet

Sektorns lokalbehovsplan bygger bland annat pa kommunens officiella befolkningsprognos och
beslutad 6versiktsplan. Bostadsbyggandet har stor inverkan pa kommunens lokalférsérjning,
bade pa kort och lang sikt och de langsiktiga prognoserna tar hansyn till den vantade
exploateringen enligt dversiktsplanen. Var lokalbehovsplan skall estimera hur stor efterfragan
kommer att bli pd kommunal service och nar behovet kommer att uppsta. Lokalbehoven kan
aven uppsta pa grund av olika myndighetskrav eller med anledning av verksamhetsférandringar
som paverkar verksamhetslokaler.

Sektorsavstamningar
Avstamningar gors med sektor mellan tva och fyra ganger per ar, och man reviderar och féljer da
upp lokalbehoven och aktuella projekt. Sektorsavstamningar gors vid behov i akuta fragor.

Lokalrevision
Lokalrevision gors 1-2 ggr per sektor, dd man gar igenom samtliga lokaler som nyttjas inom
sektorn och beskriver underhallsbehov och aktuella handelser.

Avstamning/lokalrevision

LokalfGrsdrningsgrupp




Férandrat lokalbehov

Vid forandrat lokalbehov ska utgangspunkten vara att i forsta hand effektivisera befintliga
lokaler, eventuellt genom ombyggnad och tillbyggnad. Lokaler ska sa langt det ga samnyttjas av
flera verksamheter. Nybyggnation kan ske nar det finns ett stabilt och langsiktigt behov av nya
lokaler. Vid tillfalliga lokalbehov ska dessa, i forsta hand, tillgodoses inom befintligt
fastighetsbestand, och i andra hand genom extern inhyrning/ moduler.

Varje arende som tas i lokalbehovsplanen ska ha klara tidsangivelser om nar lokalen/atgarder
férvantas starta och vara slutférda. Sektorn ska prioritera sina arenden i enligt féljande ordning:
a) prioritet 1 = snarast, b) prioritet 2 =2-5 ar, ) prioritet 3 = 5-10 ar d) prioritering 4= 10ar-

Lokalbehovsplanen revideras arligen och ar en del av kommunens lokalférsorjningsplan.

Lokalférsorjningsgruppen

Lokalférsoérjningsgruppens syfte ar att sorja for en effektiv kommunikation kring olika uppkomna
behov och forslag mellan de olika férvaltningsdelarna for att na optimala lokallésningar utifran
verksamheternas behov och kommunen som helhet.

Lokalférsorjningsgruppen mots ca sex ganger per ar for att gemensamt félja upp
avstamningarna inom sektorerna och analyseras erfarenheterna, uppdatera férandringar och
konsekvenserna infor revideringen av lokalférsérjningsplanen.

Lokalférsorjningsplan

Kommunens lokalforsorjningsplan ar en plan for de narmaste 10 aren och revideras arligen.
Under aret analyseras erfarenheterna, underlagen ses over, forandringar uppdateras och
konsekvenserna belyses infor revideringen av lokalférsorjningsplanen. Planen grundar sig pa
namndernas beslutade sektorsbehov och tidigare fattade besluten gallande kommunens
lokalférsérjning.

Kommunens lokalférsorjningsgrupp ar ansvarig for framtagandet av kommunens gemensamma
lokalférsorjningsplan. Sektorerna deltar i den strategiska lokalférsoérjningsgruppen via sina
representanter. Lokalforsorjningsgruppen tar fram och analyserar forslag pa olika I6sningar som
kan finnas i ledning av lokalstrategen. Lokalférsorjningsgruppen bedémer nar ett behov ar
tillrackligt utrett for att tas upp for beslut i férvaltningslednings gruppen.

| lokalforsorjningsplanen kan forslag for kommunens lokalférsérjning innehalla forslag till
forstudie, detaljplaneandringar, nybyggnation, ombyggnation/tillbyggnad , avyttringar och
inhyrningar. Investeringar i nybyggnation eller inhyrningar hos extern part gors endast om det
|6ser ett langsiktigt lokalbehov som inte kan tillgodoses inom befintliga lokaler eller
verksamhetsandringar.



Varje sektors forslag till lokalforsérjningsplan remitteras ut till respektive namnd efter beslut i
FLG.

Namnderna far tillfalle att uttala sig 6ver forslaget till lokalforsorjningsplan, prioriteringar och
forslagen till beslut som foreligger. Darefter gor lokalférsérjningsgruppen justeringar vid behov.

Lokalforsorjningsplanen presenteras sedan for kommunens budgetberedning.
Kommunfullmaktige faststaller lokalforsorjningsplanen samtidigt som kommunens budget for
kommande ar beslutas. Nar lokalforsorjningsplanen och budgeten har beslutats och blivit
gallande kan sektorschef bestdlla de beslutade projekten enligt den gallande
lokalférsorjningsplanen.

Nybyggnation

Nar behovet ar analyserat och man har tagit beslut att genomféra en nybyggnation/storre
ombyggnation kan projektering pabdrjas, nar ett beslut om genomférande efter upphandling ar
fattat och hyresavtal ar godkant gar processen vidare till produktion. Projektet ska folja tidplan
som finns i bestallningen som foljer tidsangivelserna i lokalforsorjningsplanen.

Om det under projektering uppkommer kostnader som paverkar projektbudgeten och som
Overstiger 10 procent och paverkar det godkanda hyresavtalet blir projektet en fraga for
styrgrupp att pa nytt besluta om och vid behov sanda fragan vidare till kommunstyrelsen.
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KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB

Bolagen har tva roller; dels att fungera som ett stod at verksamheten och féretrada hyresgasten
som dennes expert i fastighetsfragor, dels som hyresvard och fastighetsagare.

Parternas ansvar som fastighetsagare respektive hyresgast regleras i riktlinjerna for
internhyressystemet och i respektive hyreskontrakt.

Bolagen ansvarar for att hela bestandet av fastigheter och lokaler anvands pa ett
kostnadseffektivt satt och ska som fastighetsagare sakerstalla att de kostnadseffektivaste
|6sningarna genomfors vid ny-, om- och tillbyggnad. Detta innebar att bolagen i samrad med
sektorn diskuterar utformning (och eventuellt tar in extern kompetens) fér att komma fram till
forslag som tillgodoser verksamheternas behov pa ett optimalt vis. Darefter meddelar bolagen
en preliminar hyresniva for avsedd verksamhet som forvaltningsdelen maste godkanna.

Bolagen ansvarar for inhyrning av externa lokaler och forvaltar alla kontrakt gentemot externa
fastighetsagare. | dgardirektiven finns detta beskrivet och beslutat.



