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Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Vi formar framtiden!

Budget 2025 ar startskottet for tredje aret i mandatperioden - en period som praglats av
stora ekonomiska utmaningar saval som omvarlds- och verksamhetsutmaningar. | samta-
let med vara invanare hor jag fortsatt oro och fragor i bade det lilla och det stora. Jag 6ns-
kar att jag och mina kollegor i Kavlingepolitiken hade svar pa alla fragor, men helt arligt, det
har vi inte. Men det jag ser och kan forsoka skapa infor 2025 ar en ljusare framtid och mer
hopp. For vi ser att det vander, vi ser att inflationen gar ner och paverkar kommunen och
alla hushall positivt. Vi ser att rantan ar pa vag nedat, vi ser att tryggheten 6kar, vi ser en
vandning efter ar med pandemi, med otrygghet, med lagkonjunktur.

Var nya vision "Vi formar framtiden” praglar vart politiska arbete och varje dag arbetar vi
med hur vi formar framtiden pa basta satt. Styrmodellen har kompletterats med fyra fo-
kusomraden och nu adderar vi dessutom sju nya kommunévergripande mal - mal som ar
konkreta, specifika och som riktar sig dit vi har stérst utmaningar kommande ar. | vart bud-
getforslag ar det ocksa mot dessa mal som vi foreslar historiskt stora forstarkningar och
satsningar, sa som rejalt 6kad skolpeng for hogstadiet, specifika medel riktade mot barn
och ungdomar med riskbeteende samt medel for att géra den ack sa viktiga omstallningen
i omsorgen - dar vi maste borja jobba smartare, inte hardare. Detta ar satsningar pa karn-
verksamhet, pa det som ar vart viktigaste uppdrag - och som ar det vi lovat att géra. Malen
ar framarbetade gemensamt med forslag fran namnder, partier och har sedan arbetats om
for att traffa ratt.

Jag ar stolt 6ver det engagemang som alla partier och namnder visat i detta arbete - stort
tack! Dessutom leder de till det vi vill fokusera pa - att mojliggéra de basta forutsattning-
arna fér barn och unga, skapa en smartare kommun genom samskapande och innovativa
|6sningar, valja hallbara I6sningar for god tillvaxt och battre klimat samt genom samverkan
skapa en tryggare och sakrare kommun.

Nagot jag vill namna sarskilt ar vart arbete med att skapa ett hallbarare samhalle. Ett inten-
sivt pagdende arbete som inte bara inkluderar évergripande dokument som klimatanpass-
ningsplan, energi- och klimatplan och gronplan - men aven konkreta satsningar pa forbatt-
rad kollektivtrafik, fler cykelvagar - dar vi forhoppningsvis satter spaden i marken till den
efterlangtade cykelvagen mellan Hofterup och Ddsjebro, till projekt som hallbar vattenan-
vandning och se éver att mojliggora sjalvforsdrjning med el vid reningsverket.

Just hallbar vattenanvandning som drivs hos tekniskt utskott gar vi forst i Skane och visar
vagen for andra - detta for att spara pa en viktig naturresurs - vatten. Men hallbarhetstan-
ket finns med oss i allt vi gor och genomsyrar besluten - det ar just darfor just hallbarhet ar
en forutsattning i var styrmodell, precis som sunda finanser och attraktiv arbetsgivare.
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Men grunden till att lyckas ar en valmaende vaxande kommun, en kommun dér vi far ut-
veckla och inte avveckla, en kommun dar vara invanare mar bra genom hela livet, en kom-
mun som tror pa dig som individ och manniska och mojliggor. Nar jag tanker pa Kavlinge
kommun gor jag det med gladje och framtidstro. Jag ser smastaden saval som smabyar, jag
ser ndringslivet som frodas, jag ser idyllerna vid kusten, det 6ppna landskapet, de trygga
villaomradena, vandringsleder, naturomrade, darna som slingrar fram i landskapet - ja
detta och mycket mer som gor var kommun till en kommun att vara stolt 6ver, bade nu och
i framtiden.

For framtiden ar har och det ar den vi formar tillsammans - och med det férslag som vi nu
lagger fram skapar vi férutsattningarna framover.

Annsofie Thuresson

Kommunstyrelsens ordférande

Kavlinge kommun
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Organisation

Organisationen tillsammans med ett mer digitalt arbetssatt ska hjalpa oss att fortsatta ut-
veckla tjanster och service till bdde medborgarna och kommunens verksamheter.

C

KOMMUNFULLMAKTIGE

UTBILDNINGSNAMND

Sektorchef

Forskola

Grundskola

KOMMUNALA BOLAG

Kavlinge kommunala Holding AB
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HR
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\ planering
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OMSORGSNAMND

Sektorchef

Bygglov
Miljo- och halsoskydd

Sektorchef
Arbetsmarknadsprogram
Fritid och kultur
Gymnasieskola

Individ- och familjeomsorg

Vuxenutbildning
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Hemvard
LSS och socialpsykiatri

Maltidsservice
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Framtiden

Kommuner och regioner uppvisar ett negativt ekonomiskt resultat i ar, men resultatet for-
vantas forbattras 2025. Det ar framst resultaten i regionerna som drar ner sektorns totala
resultat i ar, medan kommunerna visar pa ett nagot positivt resultat. Tack vare en minsk-
ning i inflationen vantas kostnaderna sjunka nasta ar, vilket bidrar till att kommunerna kan
forvanta sig ett starkare ekonomiskt resultat. Inflationen har tidigare haft en stor inverkan
pa den ekonomiska situationen bade i Sverige och globalt, vilket lett till en stram penning-
politik och en forsiktig finanspolitik. Nar inflationen nu minskar kan den ekonomiska politi-
ken latta, vilket kan inkludera sankta styrrantor och en mer expansiv finanspolitik. Detta bi-
drar till att Sveriges BNP forvantas visa en svag positiv tillvaxt i ar och en tydligare 6kning
nasta ar.

Kavlinge kommun har under hela 2000-talet haft positiva resultat med stigande soliditet
och det ser fortsatt stabilt ut. Kommunens bada heldgda bolag KKL och KKB Fastigheter AB
har en utmanande situation da rantekostnaderna har okat kraftigt samtidigt som framfor
allt KKL Fastigheter AB investerat i flera stora projekt.

| budgeten for 2025-2027 kan vi lamna full kompensation for pris- och I6neutveckling, de-
mografiforandringar samt gora en del satsningar. Resultatnivan i budgeten forstarks och
kommer upp till cirka 2 procents 6verskott av skatter och bidrag vilket ar en nédvandig niva
for en kommun med befolkningstillvaxt och investeringsbehov. KKL Fastigheter AB ar ocksa
i behov av aktiedgartillskott.

Kavlinge kommuns vision "Vi formar framtiden” tillsammans med fokusomraden och kom-
munovergripande mal pekar ut hoga ambitioner for att skapa de basta mojligheterna for
alla manniskor att utvecklas och njuta av en hog livskvalitet. Fokus pa att Kavlinge kommun
ska leverera valfardstjanster med bibehallen och hog kvalitet kvarstar. Vi kan bara lyckas
genom att arbeta tillsammans och kommunens medarbetare och ledare ar den allra viktig-
aste resursen.

| Kavlinge kanner sig dagens och framtidens kommuninvanare 100% valkomna - vi ar en
plats for en skénare vardag!

Sektor styrning och stéd

s /e

Mikael Persson Victoria Galbe
Kommundirektor Ekonomichef
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Omvarldsanalys - forutsattningar infor 2025-2027

Kommunens budget pdverkas av yttre faktorer sdsom global ekonomi, inflation, sysselsatt-
ning och rantelage. Lagkonjunkturen bedoms bottna i ar och mot slutet av aret inleds den
ekonomiska aterhamtningen. Det framgar av Konjunkturinstitutets senaste prognos.

Lagkonjunkturen bottnar under 2024

Sverige befinner sig i en Idgkonjunktur sedan ett ar tillbaka. Lagkonjunkturen slar igenom
tydligare pa arbetsmarknaden i ar och enligt Konjunkturinstitutets prognoser nar den sin
arbetsloshetstopp pa 8,4 procent. De mycket svaga anstallningsplanerna i byggsektorn
speglar den senaste tidens snabba inbromsning i bostadsbyggandet. Bostadsinvestering-
arna fortsatter att minska i ar och byggbranschen ger darfér betydande negativt bidrag till
sysselsattningstillvaxten. De privata tjanstendringarna har daremot positiva anstallnings-
planer och det ar tjanstebranscherna som vantas sta for huvuddelen av sysselsattnings-
uppgangen senare i ar och nasta ar nar konjunkturen aterhamtar sig. Samtidigt fortsatter
arbetskraften att 6ka. Sammantaget innebéar detta att arbetslésheten 6kar i ar men att den
sedan vander svagt neddt nasta ar.

Inflationen fortsatter att minska under innevarande ar. | KPIF-termer bottnar inflationen pa
1,2 procent det sista kvartalet, och dven exklusive energi ar den da betydligt lagre an Riks-
bankens mal. De I6neavtal som sléts i fjol bidrar till att I6nerna fortsatter att 6ka relativt
snabbt i ar sett till lagkonjunkturen. Det bidrar i sin tur till att féretagens arbetskostnader
stiger relativt mycket i ar, men l6nsamheten ar i ett historiskt perspektiv hog i utgangslaget
i manga delar av naringslivet. Det minskar behovet av att féra kostnadsékningarna vidare
till slutkunderna, nagot som ocksa ar svarare att géra nar efterfrdgan utvecklas svagt. Sam-
tidigt ger minskande importpriser avtryck pa framfor allt varupriserna som senare i ar bor-
jar sjunka svagt och darmed ger negativa bidrag till inflationen. Efter halvarsskiftet i ar ar
det i allt vasentligt prisokningar pa tjanster och boende som haller uppe KPIF-inflationen.
Riksbanken inleder darfor en serie rantesankningar i juni. Konjunkturen borjar aterhamta
sig i slutet av aret men det drojer till 2026 innan lagkonjunkturen ar over.

Konsumtionen blir en viktig drivkraft i aterhamtningen. Lagre rantor och stigande realléner
gor att hushallens konsumtion vaxer relativt snabbt fran och med slutet av 2024. Osaker-
heten om den framtida inflationsutvecklingen och hushallens benagenhet att konsumera
ar dock stor. Prognosen innebar att hushallen 6kar sitt eget sparande nagot i ar och nasta
ar. Det kan darmed finnas ett utrymme fér hushallen att 6ka konsumtionen ytterligare.

De offentliga finanserna ar fortsatt starka i ar med ett strukturellt sparande som ar ndgot
hogre an overskottsmalet och en lagre skuldsattning i relation till BNP &n den niva som
Eu:s stabilitetspakt har satt som mal. Satsningar pa bland annat forsvaret bidrar till att
bade den statliga konsumtionen och de statliga investeringarna okar jamférelsevis snabbt i
ar och nasta ar. De svaga finanserna i kommunsektorn leder daremot till vissa bespa-
ringsatgarder och kommunsektorns konsumtion véxer darmed jamforelsevis svagt bada
aren. Konjunkturinstitutet gor bedomningen att budgetutrymmet for 2025-2028 uppgar till
cirka 130 miljarder kronor. Av dessa forutses cirka 40 miljarder kronor tas i ansprak 2025.
Det strukturella sparandet sjunker fran éverskott 2024 till underskott nasta ar.
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2023 2024 2025 2026 2027

Varlden 3,2 2,9 3,0 3,0 2,9
USA 2,5 2,2 1,7 2,0 1,9
Kina 55 4,9 4,5 4,3 4,1
Euroomradet 0,5 0,5 1,7 1,7 1,5
Sverige 0,0 0,8 2,7 2,7 1,9

2023 2024 2025 2026 2027
USA 4,1 2,8 2,3 2,3 2,3
Euroomradet 54 2,2 1,9 2,0 2,0
Sverige 6,0 1.9 1,5 2,0 2,0

Kélla: Konjunkturinstitutet mars 2024.

Omvarldsekonomin paverkar Kavlinge kommun

Den hoga inflationen har tydligt paverkat kommunens ekonomi de senaste aren men nu
ser vi att kostnadstrycket minskar och att framfoér allt pensionskostnaderna sjunker kraftigt
for att sen utvecklas i en normal takt. Att arbetsmarknaden varit férhallandevis stark under
hela lagkonjunkturen har gynnat kommunens ekonomi och vi tror pa en fortsatt stabil, om
dock, svagare efterfragan pa arbetskraft kommande ar. Befolkningens utveckling skapar
stor osakerhet, vi har tidigare forlitat oss pa att de byggplaner som funnits skulle forverkli-
gas och skapa flyttkedjor med barnfamiljers inflyttning som foljd. Men vi kan konstatera att
utbyggnader for skola och férskola i Loddekdpinge kommit for tidigt i relation till fler barn
pa orten och att vi dven i Kavlinge tatort har 6verskott pa forskole- och skolplatser. Nar be-
folkningsutvecklingen i hela Sverige minskar och dven den regionala utvecklingen férsvagas
kraftigt kommer Kavlinge kommun i konkurrens med andra kommuner att fa det svarare
att vaxa.

Kavlinge kommuns nybyggnads- och befolkningsutveckling

2024 fortsatter att praglas av stora utmaningar pa bostadsmarknaden, bade nationellt, i
Skane och i Kavlinge kommun. Inflation, rantor, hogre byggkostnader och férsvagad kop-
kraft hos hushallen har gjort att bostadsbyggandet fallit kraftigt. En av anledningarna till
denna utveckling ar dven att Skane tidigare varit en stor mottagare av det statliga investe-
ringsstodet for hyresbostader. Stodet avvecklades i december 2021 och bidrog tillsammans
med ett forsamrat konjunkturlage till minskad nybyggnad av hyresratter. Antalet fardig-
stallda bostader har minskat med 6ver 20 procent i Skane vilket handlar om nastan 2000
bostader pa ett ar. Dessutom visar den prelimindara statistiken att antalet pabodrjade nya
bostader har dykt ytterligare som en foljd av den pagaende lagkonjunkturen. Detta forvan-
tas fa en klart dampande effekt pa antalet fardigstallda bostader 6ver de kommande aren.

Trots konjunkturlaget finns ett fortsatt stort intresse fran byggaktorer att ta fram detaljpla-
ner och planera for nya bostader i Kavlinge kommun. Byggaktdrerna ar forsiktigt positiva
och hoppas pa en vandning de kommande aren. Osakerheten ar dock stor kring nar bo-
stadsprojekten faktiskt kan komma i gang. Det finns ocksa en oro for tappad kompetens
om nedgangen fortsatter under en langre period.

Kavlinge kommun har idag en god planberedskap for framfor allt bostader i flerbostads-
hus, men aven smahus. Arbete pdgar med ytterligare detaljplaner for bostader i flerbo-
stadshus och smahus. Aren 2024-2027 férvantas 150 bostader fardigstallas per ar i hela
kommunen. Boverkets beddmning for hela Sverige ar att halften av de fardigstallda bosta-
derna under 2024 kommer att vara hyresbostader. KKB Fastigheter AB bygger just nu 124
hyresratter i ett attraktivt lage i Stationsstaden. Lagenheterna beraknas vara klara fér
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inflyttning 2025-2026. Strax i narheten i Stationsstaden vantas aven cirka 80 hyresratter i
flerbostadshus att vara inflyttningsklara under 2025.

Nar konjunkturen vander kan flera storre planerade projekt bidra till en fortsatt 6kning av
bostadsbyggandet, sa val i nartid som pa langre sikt. | Kavlinge tatort finns byggklara planer
i sa val Stationsstaden, Sodra stationsstaden, Almelund som Kv Sten. | Loddekdpinge pagar
omvandlingen av Lodde centrum inom gallande detaljplan. | Barsebacks by finns byggklar
plan fér omvandlingen av Barseback bostalle. Under 2024-2025 kan flertalet andra planer
fa laga kraft sa som Kv Rddjan, Ostra Rinnebéack och Kv Arbetet i Kavlinge tatort, Lodde fol-
kets park och Lodde kors i Loddekopinge tatort, Kv Lindén och Plattan i Furulund men aven
Tallgarden i Dosjebro. Samt pa sikt de stérre planerna for Lodde 6ster, Minnesdal och Asta-
den.

siosi/d 6vr /umm/g Almelund. Fdn Liljewall rk/tekter‘ .
Blickar vi bortom planperioden sa ar byggprognoserna, med anledning av god planbered-
skap, valdigt hoga i relation till att det under de senaste trettio aren inte har byggts mer an
maximalt 300 nya bostader ett enskilt ar.

2024 2025 2026 2027
Smahus 13 15 35 102
Flerbostadshus 3 177 145 86
Specialboende 0 0 3 73
Totalt 16 192 183 261

Kdlla: Kavlinge kommuns bygg- och befolkningsprognos 2024-2034

Under 2023 vek befolkningstillvaxten i Sverige och var den lagsta pa over 20 ar. Forklarings-
faktorerna var flera, de framsta bestod av minskat barnafédande, minskad invandring och
Okad utvandring.

| halften av Skanes kommuner minskade befolkningen under 2023 varav Kavlinge kommun
var en av dessa. Befolkningen var den 1 januari 2024 32 430 personer, en minskning med
40 personer under 2023. Under 2024 ars forsta kvartal fortsatter befolkningen att minska.

Kavlinge kommuns prognos for befolkningsutveckling tar sin grund i statistiska framskriv-
ningar som bygger pa nationell framskrivning, lokal utveckling de senaste tre aren och den
byggprognos av nya bostader som kommunen sjalv tar fram. Prognoserna for hur demo-
grafin utvecklas ar alltid osdker men fér kommande trearsperioden ar utvecklingen mer
osaker an vad den varit tidigare da vi ser andra flyttmonster.
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Befolkningsforandringar i olika aldersgrupper (antal), P=Prognos

Antal 2023 Antal 2024 Foérandring Antal 2025 Férandring Antal 2026 Foérandring

(P) 2024 (P) (P) 2025 (P) (P) 2026 (P)

1-5ar 1954 1843 -111 1803 -40 1766 -38
6 ar 442 454 12 424 -30 436 12
7-9 ar 1395 1374 - 21 1413 39 1353 - 60
10-12 ar 1443 1421 -22 1392 -29 1423 31
13-15 ar 1445 1442 -3 1471 29 1449 -23
16-18 ar 1480 1476 -4 1422 -54 1446 24
65-79 ar 4376 4304 -72 4212 -92 4180 -32
80 ar-w 1759 1906 147 2 045 139 2184 139

Kdlla: Kévlinge kommuns bygg- och befolkningsprognos 2024-2034

Befolkningsutveckling Kavlinge 2018-2028 - budgetunderlag
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Befolkningen enligt byggbaserad prognos forvantas oka till 33 575 personer under peri-
oden 2024-2027. Det ar en 6kning med ca 1 150 invanare vilket motsvarar ett genomsnitt
pa 0,9 procent arligen. Fordelningen i olika aldersgrupper framgar av tabellen ovan for
aren 2024-2026.

2019 2020 2021 2022 2023
Kavlinge 9748 9963 10213 10 395 10392
Léddekdpinge 7372 7 357 7 370 7 350 7319
Furulund 4642 4 645 4627 4616 4608
Hofterup/Alstorp 3589 3584 3632 3647 3639
Désjebro 938 920 903 961 960
Barsebacksby 797 865 877 890 890
Barsebackshamn 564 558 563 475 460
Lilla Harrie 330 333 332 355 375
Vastra Karaby 246 256 258 248 250
Jaravallen 204 202 206 194 194
Alstorp 5 200 197 206 191 192
Hogs by 144 159 167 179 172
Sédervidinge 138 133 138 130 124
Vikhog 121 114 114 120 120
Stora Harrie 116 112 117 117 112
Landsbygd 2556 2622 2618 2602 2623
Totalt 31705 32020 32341 32470 32430

Kdlla: SCB
Arbetsmarknaden forsvagas ytterligare

Under det forsta kvartalet 2024 var i genomsnitt 18 000 personer fler inskrivna som arbets-
I6sa an under motsvarande kvartal 2023. Det motsvarar en 6kning med 0,3 procenten-
heter. Att arbetsldsheten 6kar ar en féljd av det svaga konjunkturldget, och under hela
2024 vantas arbetsmarknaden utvecklas svagt. Utvecklingen skiljer sig dock at dver landet.
Den relativa arbetsloshetsnivan, alltsa arbetslosheten som andel av den registerbaserade
arbetskraften, var under det forsta kvartalet 2024 hogst i Skane, Gavleborgs och Soder-
manlands lan, medan Vasterbottens, Norrbottens och Jamtlands lan har landets lagsta ar-
betsléshetsnivaer.

Arbetslosheten ar i Skane lan hogre an riksgenomsnittet. Under det forsta kvartalet 2024
var den relativa arbetsléshetsnivan (antalet inskrivna arbetslésa som andel av den register-
baserade arbetskraften) 9,0 procent i Skane lan. Det var den hogsta nivan av alla lan.

Det ar fler kommuner i Skane 1an som har en hogre arbetsldshetsniva an riksgenomsnittet
an kommuner som har en arbetsloshetsniva under rikets. Allra hogst var arbetslosheten i
Perstorp, dar 13,7 procent av arbetskraften var inskrivna som arbetsldsa under det forsta
kvartalet 2024. Det var hogst av alla kommuner i Sverige. Aven Malmé och Burlév hade
hoga arbetsloshetsnivder, 12,4 respektive 11,1 procent. Lanets lagsta arbetsléshet hade i
stallet Vellinge. Dar var arbetsloshetsnivan 3,6 procent under perioden. Andra kommuner
med relativt Idga arbetsléshetsnivaer i lanet var Lomma och Kavlinge, dar den relativa ar-
betsloshetsnivan var 3,6 respektive 4,9 procent under det forsta kvartalet 2024. | Skane lan
har dessvarre langtidsarbetslosheten 6kat under det senaste aret. Antalet langtidsarbets-
|6sa har 6kat med 4 procent mellan det forsta kvartalet 2023 och samma period 2024. An-
talet langtidsarbetsldsa har 6kat med omkring 1 000 personer till 25 700 personer under
perioden. Darmed skiljer sig Skane 1an fran riket totalt sett. Pa riksniva har langtidsarbets-
|6sheten i stallet minskat under perioden.

Ungdomsarbetsléshetsnivan, alltsa antalet inskrivna arbetslésa ungdomar som andel av
arbetskraften, var 10,1 procent i Skane lan under det forsta kvartalet 2024. Det ar en hogre
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niva an i riket, dar motsvarande siffra var 7,7 procent under perioden. Arbetsldshetsnivan

bland ungdomar i Skdne lan var den tredje hogsta av alla 1an, bara Gavleborgs lan och S6-

dermanlands lan hade hogre nivaer. Arbetslésheten var hogre for unga méan an unga kvin-
nor i Skane lan under det forsta kvartalet 2024.

Arbetsloshetsnivan var hogre bland utrikes fédda, 18,9 procent, an inrikes fédda, 5,2 pro-
cent, i Skane lan under det forsta kvartalet 2024.

Utbildning gor skillnad och en avslutad gymnasieutbildning ar viktig for att ta sig in pa ar-
betsmarknaden. Storst efterfragan pa arbetskraft i Skane under forsta kvartalet 2024 har
varit inom varden, personlig assistans, forsaljning, restauranger, lager och tekniska opera-
torer.

Arbetsmarknadslaget i Kavlinge kommun

Arbetslosheten i Kavlinge kommun har 6kat nagot under forsta kvartalet 2024 jamfort med
samma kvartal 2023. Antalet hushall som uppbar ekonomiskt bistand 6kade nagot under
sista kvartalet 2023, under inledningen av 2024 ligger antalet kvar pa en nagot hogre niva
men 6kningen har inte tilltagit ytterligare.

| borjan av maj startar ett intensifierat arbete med arbetslésa och spraksvaga kommunin-
vanare for att stotta dem till egen forsorjning. Det sker inom ramen for ett Finsamprojekt
och innehaller en kombination av yrkesinriktad utbildning, sprakutveckling, halsoframjande
insatser och coachning. | projektet arbetar SFI-larare, arbetsmarknadsmentor och hélso-
vagledare tillsammans och samverkar med Arbetsformedlingen, varden och arbetsplatser i
kommunen och privata arbetsgivare.

Arbetsloshetsstatistik Kavlinge kommun

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, andel av den registerbaserade arbetskraften 16-65 dr. Kélla: AF
(arbetsformedlingen.se)

For Kavlinges del har den totala arbetsldsheten dkat sen mars 2023 och ligger i mars 2024
pa 4,9 procent, jamfort med rikets siffra som ligger pa 6,7 procent samma manad. Ung-
domsarbetslosheten har ocksa 6kat fran 7,1 procent i mars 2023 till 8,2 procent i mars
2024. Den ligger nagot hogre an rikets niva pa 7,6 procent. Trenden for arbetslosheten
bland utrikesfédda har vant och nu 6kat nagot fran 13,4 till 13,9 procent. Trenden i riket
fortsatter med minskad arbetsléshet bland utrikesfédda till 15,3 procent.
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Mars 2023 Mars 2024
Kévlinge Skane Riket  Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 1,9 3,8 2,9 2,6 4,6 3,4
| program med aktivitetsstod 2,2 34 3,4 2,3 4,4 33
Totalt 41 83 6,4 4,9 9,0 6,7

Ungdomsarbetsloshet i procent, 18- 24 ar

Mars 2023 Mars 2024
Kavlinge Skane Riket  Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 2,4 37 3,1 38 4,5 3,6
| program med aktivitetsstod 4,7 5,1 3,9 4,4 54 4,0
Totalt 7.1 8,9 6,9 8,2 9,9 7.6

Arbetsloshet i procent, 16- 65 ar, endast utrikesfodda

Mars 2023 Mars 2024
Kavlinge Skane Riket  Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 5,7 8,0 6,5 6,5 9,3 7.1
| program med aktivitetsstod 7.7 10,2 9,0 7,4 9,6 8,2
Totalt 13,4 18,1 15,6 13,9 18,8 15,3

Tabellen visar data fran arbetsformedlingen.se, samtliga tal dr avrundade till en decimal.

Kdlla: AF, arbetsformedlingen.se maj 2024.

| riket har antalet langtidsarbetsldsa (minst 12 mdnaders sammanhangande tid utan ar-
bete) 6kat i antal och vi ser dessvarre samma trend i Kavlinge kommun. Jamfor vi mars ma-
nad 2023 med mars manad 2024 har antalet langtidsarbetslosa okat fran 282 till 327 per-
soner. Eftersom arbetslosheten 6kat generellt har andelen langtidsarbetsldsa inte okat,
den har férandrats fran 42 till 41 procent under samma period.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar hur olika férandringar paverkar kommunens finansiella situat-

on.

Kéanslighetsanalys

+/- mnkr per ar Budget 2025
1 kronor férandring i utdebitering 99,0
Léneférandring med 1 procent 13,2
Generell prisférandring med 1 procent 6,0
Pensionskostnader, inflation 1 procentenhet 10,0-15,0
Hyresokning med 1 procentenhet 2,6
10 heltidstjanster 6,3
Upplaning 10 mnkr 03
Befolkningsférandring, 1 person 0-03
Hushall som uppbar ekonomiskt bistand, 10 hushall 0,4
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Organisationskultur

Organisationskulturen tillsammans med utvecklande ledarskap och medarbetarskap ger
vagledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar. Vart forhallningssatt mot medbor-
gare och kollegor utgar fran var organisationskultur som ar ett resultat av var installning
och vara beteenden.

Vi vill agera, interagera och arbeta med varandra utifrdn kommunens varderingar: ppen-
het, engagemang och utveckling. Organisationskulturen ar en utgangspunkt for att upp-
fylla vart 16fte 100 % valkommen. Det ska vara ha latt att fa kontakt med oss och man ska
fa god service och ett trevligt bemétande.

Organisationskulturen ar ett resultat av den enskilda medarbetarens och gruppens gemen-
samma beteenden, det ar ett kontrakt pa hur vi agerar, samarbetar och interagerar med
varandra. Var organisationskultur formar, tillsammans med vara strukturella forutsatt-
ningar, en god arbetsmiljo och ett starkt Arbetsgivarvarumarke. Organisationskulturen ar
darfor en utgangspunkt for att na resultat i vart kvalitetsarbete och for att uppna vara kom-
mundvergripande mal.

Med ett starkt Arbetsgivarvarumarke, mojliggor vi for att attrahera och rekrytera nya med-
arbetare samt utveckla och behdlla befintliga och pa sa satt arbetar vi for att sakerstalla
kompetensforsorjningen for Kavlinge kommun nu och i framtiden.

Var ambition ar att vara bland de basta kommunerna i Sverige inom service och bemo-
tande. 85 procent av kommuninvanarna ska uppleva att det ar enkelt att fa svar pa sin
fraga i kontakt med kommunen. Detta innebar att besékare och invanare trivs och kanner
sig 100 % valkomna och att kontakten med kommunen ar enkel, snabb och kdnnetecknas
av 6ppenhet, engagemang och professionalitet.
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Ma bra pa jobbet

Arbetsgladje ar grunden for att kunna gora ett bra arbete.
Genom delaktighet och inflytande ger v forutsdttningar
far en god halsa och en bra arbetsmiljo. Vi ar varandras
arbetsmiljs, ndgot som var och en tar ansvar fir.

Gemensam vardegrund

Var vardegrund ska préglas av Gppenhet, engagemang och
utveckling. Det &r var gemensamma vardegrund som formar
kulturen pa arbetsplatsen och genomsyrar alla kontakier och
miiten med vara invanare. Vi inspirerar och har fartroende fér
varandra och stravar hela tiden efter att bii battre,

Ett vinnande ledarskap

Wara ledare visar vagen genom att utmana och inspirera till
larande och utveckling. Det vinnande ledarskapet firmar att
skapa goda relationer och ett fortroendefullt kimat i samspelat
med medarbetare och omvérld,

Stolta medarbetare

och goda ambassadérer

Vara medarbetare tar ansvar for sitt uppdrag och arbetar till-
sammans fdr att utveckla verksamheten och nd vara uppsatta
mal. Vi tar oss an utmaningar, vagar tanka nytt och har hoga for-
vantningar pa varandra i var stravan att skapa mervarde fér vara
invanare. Vi ar goda ambassadorer och stolta Gver vart arbete.
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Struktur och styrning av den kommunala koncernen

Sa styrs kommunen

Malstyrning :(v:’al:tots-
ledning

Vi formar
framtiden! 2

Forutséttningar

Styrmodellen fungerar som ett verktyg for att utveckla och félja upp malen samt kvaliteten
i verksamheten i enlighet med politiska beslut. Modellen betonar vikten av en tydlig rikt-
ning samt en faststalld kultur och struktur.

Kavlinge kommun, som ar en politiskt styrd organisation, leds utifran visionen och den poli-
tiska plattformen som faststallts fér mandatperioden. | den politiska plattformen beskriver
de styrande den politiska viljeinriktningen och den kan ldsas i sin helhet i bilagan till budge-
ten.

Kommunens styrmodell ar indelad i fem delar: vision, fokusomraden, kommundvergri-
pande mal, forutsattningar, varderingar i var organisationskultur och kvalitetsledning.

Kommunens vision, som beslutades i samband med budget 2024 har under aret komplet-
terats med fyra nya fokusomraden som skall klargéra riktningen fér kommunens utveckl-

ing.
Under varen har ett intensivt arbete pagatt for att revidera och uppdatera styrmodellen i

sin helhet. Detta arbete har genomforts i en gemensam process dar nya politiska mal har
formulerats.

Forandringen av styrmodellen syftar till att sakerstalla och klargora politiska prioriteringar,
vilket skapar ett 6kat fokus pa utveckling och progression. Andringarna &r dven avsedda att
férenkla processerna och skapa ett stérre dgandeskap och inkludering bland nédmnderna.

Detta forvantas aven framja ett 6kat samarbete och samverkan samt tydliggéra kopplingen
mellan styrningen och det dynamiska kvalitetsarbetet inom verksamheterna, vilket i sin tur
ska leda till hégre medborgarnéjdhet.

En vision och riktning med héga ambitioner

I visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingar i den langsiktiga utvecklingen
av kommunen. Kavlinge kommuns nya vision, “Vi formar framtiden”, beskriver en fortsatt
stark utveckling med hoéga ambitioner. | Kavlinge kommun finns en stark drivkraft att gora
verklighet avdrommar. Tillsammans skapar vi de basta mojligheterna for alla manniskor
att utvecklas och njuta av en hég livskvalitet. Vi ar en kommun dar alla trivs och kdnner sig
100% valkomna. Har finns smastadens trygghet och naturskéna omgivningar med narhet
till storstadernas utbud. Med nyskapande idéer lagger vi grunden till en hallbar, trygg och
meningsfull tillvaro och vi stravar efter att inspirera andra med vara initiativ.
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Fokusomraden

Fokusomradena visar vad politiken vill att organisationen ska fokusera pa for att utvecklas
mot visionen. Fokusomradena tar avstamp fran vision, omvarldsbevakning och den poli-
tiska plattformen och tydliggor ytterligare visionens langsiktiga riktning. De fyra fokusomra-
dena utgoér grunden for de kommunovergripande malen och blir ocksa vagledande i arbete
med att uppnd malen.

1. Mojliggoéra de basta férutsattningarna fér barn och unga
Vi vill investera i barn och ungas forutsattningar att utvecklas och fa en stabil grund
for framtiden.

2. Skapa en smartare kommun genom samskapande och innovativa l6sningar
Genom aktivt samarbete med invanarna vill vi hitta I6sningar som inte bara méter
behoven utan ocksa framjar sjalvstandighet och delaktighet genom hela livet. Vi
stravar efter att hdlla jamna steg med utvecklingen i omvarlden och fokusera pa di-
gitalisering och innovation som ger pataglig effekt.

L '
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3. Vilja hallbara I6sningar for god tillvaxt och battre klimat
Vi arbetar aktivt med hallbar tillvéaxt dar samhallsplanering balanseras med miljo-
och klimathansyn.
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4. Genom samverkan skapa en tryggare och sdkrare kommun
Med trygghet och sékerhet i fokus vill vi prioritera det trygghetsskapande arbetet
samt starka kanslan av tillhdrighet och valbefinnande i samhallet.

Kommunovergripande mal

De kommunévergripande malen har sin utgangspunkt i utvecklingsomraden som visionen
och de fyra fokusomradena lyfter fram. Malen ar tydliga riktmarken fér utvecklingen av
kommunen som helhet och beskriver vad verksamheterna ska uppna.

De nya malen for budget 2025-2026 ar betydligt mer specifika och avgransade for att tyd-
liggora de politiska prioriteringarna vilket gor att vi kan samla vara resurser och sakerstalla
ett storre fokus pa utveckling och forflyttning mot battre resultat.

De nya malen ar framtagna i en helt ny arbetsprocess som innebéar en stérre delaktighet
frdn namnderna. Namnderna har under budgetprocesser arbetat fram forslag pa kom-
munovergripande mal som sedan utgor grunden i de nu foreslagna malen.

Nedan beskrivs de sju malen och de effekter som férvantas uppnas under mandatperi-
oden.

MAL 1
KAVLINGE KOMMUN AR EN ATTRAKTIV PLATS ATT BO OCH LEVA I.

EFFEKT: Kavlinge kommun har en arlig tillvaxt av antal invanare. Planerade omraden bebyggs.

MAL 2
MEDBORGARNA UPPLEVER TRYGGA, VALSKOTTA OCH TILLGANGLIGA OFFENTLIGA MILJO ER.
EFFEKT: Den upplevda samt faktiska tryggheten och tillgangligheten dkar i det offentliga rummet.

MAL 3
KAVLINGE KOMMUN HAR ETT GOTT OCH FRAMATSTRAVANDE FORETAGSKLIMAT. MALBILD AR TOPP 5 | SKANE.

EFFEKT: Nojda foretagare skapar en attraktiv kommun som innebér att fler vill starta foretag och fortsatt verka i kommunen.

MAL 4
OKAT ANTAL ELEVER | ARSKURS 9 UPPNAR GYMNASIEBEHORIGHET. MALBILD AR 95%

EFFEKT: Alla elever utvecklas for att na sin fulla potential fér att komma vidare in i fortsatt utbildning och en framtid som sjalvf6rsérjande.

MAL 5
FARRE BARN OCH UNGA UPPVISAR ETT RISKBETEENDE ELLER LIDER AV PSYKISK OHALSA
EFFEKT: Barn och unga har trygga uppvéxtvillkor, en meningsfull fritid och en fullgjord skolgéng. Minskat drogmissbruk och utanférskap.

MAL 6
OKA ATTRAKTIVITETEN INOM OMSORGSYRKET SA ATT ANTAL SOKANDE TILL LEDIGA TJANSTER MOTSVARAR BEHOVET

EFFEKT: Vi |6ser omsorgsuppdraget och lockar kompetent personal dven nar behovet dkar.

MAL 7
NYA INNOVATIVA ARBETSSATT SKAPAR HALLBARA FORUTSATTNINGAR ATT KLARA DET KOMMUNALA UPPDRAGET.

EFFEKT: Organisationen blir mer effektiv och medborgaren blir mer sjalvstandig.

Kommundirektéren tar tillsammans med forvaltningsledningsgruppen ett samlat ansvar
for malen dar varje mal har en ansvarig som sakerstaller samarbete, planering och uppfolj-
ning. Kommunovergripande aktiviteter kommer att identifieras som bidrar till forflyttning
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mot malen men som ocksa starker kvaliteten i verksamheterna. Sektorerna arbetar ocksa
tillsammans med gemensamma initiativ for att na resultat inom komplexa malomraden.

Uppfoljningen ar viktig for att utvardera resultatet och for att aterfora erfarenheter och
kunskap in i planeringen framat.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa kvantitativa matningar genom olika resultatindikato-
rer men ocksa pa kvalitativ uppféljning som samlas in fran verksamheterna.

Styrdokument

Den politiska styrningen bestar férutom av vision, fokusomraden och mal ocksa av styrdo-
kumenten som lagger fast och fortydligar hur kommunens verksamheter ska forhalla sig
till olika fragor. Dessa styrdokument kan inkludera allt frdn kommunala forfattningssam-
lingar till allmanna lokala ordningsfoéreskrifter. De innehdller ofta bade mal och handlings-
planer fér vad som ska atgardas.

Tre viktiga forutsattningar

FOr att na visionen, de uppsatta malen och skapa bra resultat for kommuninvanarna kravs
det resurser i form av medarbetare och ekonomi. Darfér maste vi se till att vi har en god
anvandning av resurserna och arbeta for en hog effektivitet och kvalitet. For att na malen
ar kommunens medarbetare och ledare den allra viktigaste resursen. Vi kan bara lyckas ge-
nom att arbeta tillsammans.

Hallbar utveckling ar en annan viktig forutsattning och de globala malen i Agenda 2030 ar
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

e Sunda finanser
e Attraktiv arbetsgivare
e Hallbarhet

Ambitionsinriktning fér valfarden 10/10

Ambitionsinriktningen 10/10 slar fast att var kommun ska fokusera pa karnuppdraget samt
att verksamheterna ska halla en hog kvalitet.

Ambitionsinriktningen visar vara resultat i jamforelse med 6vriga Sverige. 10/10 innebar att
Kavlinge kommun, i valfardsuppdraget, har riktning att tillhéra de 10% kommuner med
hogst kvalitet samt 10% mest kostnadseffektiva.

Namndernas fokus pa kvalitetsstyrning

Det finns fler satt att styra verksamheter an med malstyrning. Namnderna har sitt stérsta
fokus pa sitt uppdrag och kvalitetsarbete och flera verksamheter hittar sin framsta styrning
harifran nar politiken nu ar mycket tydligare och spetsigare i sin styrning.

Kvalitetsarbetet leds framst av namnderna och handlar om att styra verksamheten sa att vi
lyckas inom vart uppdrag.

Verksamhetsplaner

Namnder och verksamheter utarbetar verksamhetsplaner som beskriver hur néamnden och
verksamheten ska genomféra grunduppdrag, bidra till malen, férverkliga styrdokument
och fordela resurser som kommunfullmaktige har tilldelat.

Framgangsfaktorer
| vart strategiska forbattringsarbete samlar vi oss kring de tre viktiga framgangsfaktorerna
medborgaren, medarbetaren, och goéra ratt saker ratt. Med stéd av nulageskoll,
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verksamhetsplaner och dialog for att planera och félja upp, skapar vi motivation och rikt-
ning av vart arbete med kompassen installt pa vision och fokusomraden.

Utvecklingsarbete

Kvalitets- och utvecklingsarbete handlar om standiga forbattringar i verksamheten pa bred
front. Det handlar om dagliga forbattringar for att halla en generellt bra kvalitetsniva men
ocksa att bidra till den mer innovativa utvecklingen dar vi skapar nytt.

Genom utvecklingsinitiativ och standiga forbattringar utvecklar vi verksamheterna for att
fortsatta vara relevanta for de vi ar till for.

Genom kvalitetssakring av uppdraget och ett aktivt arbete med uppféljning sakerstaller vi
att malen uppnas och att lagstiftning och styrdokument efterféljs.

Effektivitet

Effektivitet ar avgorande for kommuner som stravar efter att leverera sa god valfard som

mojligt med begransade resurser. Med tanke pa demografiska utmaningar, stramare eko-
nomiska ramar och nya forvantningar pa service, kravs det att kommunerna omorganise-
rar sitt satt att styra och leda fér att utveckla nya arbetssatt.

Med effektivitet avses att skapa sa mycket varde som mojligt till |agsta mojliga kostnad. Att
forstd samspelet mellan resurser, volym och kvalitet ar nyckeln till att forbattra effektivite-
ten. En viktig del i detta arbete ar de effektivitetsindex som Radet for kommunala analyser
(RKA) har utvecklat. Dessa index bygger pa ett kvalitets- och ett resultatindex fér nagra av
kommunens storsta verksamheter.

Tillgangliga effektivitetsindexen foér perioden 2019 till 2022 visar olika varden fér verksam-
hetsomraden sasom férskola, kommunal grundskola, ekonomiskt bistdnd, LSS boende och
daglig verksamhet, samt aldreomsorg. Indexen baseras pa nyckeltal som justeras for struk-
turella forutsattningar och visar relativ effektivitet genom att jamféra kommunen med
andra. Indexvardet varierar mellan 0 och 100, dar 100 ar det basta mojliga resultatet.

Kavlinge kommun presterar val i jamférelse med andra kommuner, sarskilt nar det galler
kostnadseffektivitet, men det finns utrymme for forbattringar inom kvalitet givet kommu-
nens strukturella forutsattningar. Detta indikerar att vi ar ledande i vara arbetssatt och var
forstdelse for hur olika faktorer paverkar kommunens effektivitet.

Ett utvecklingsarbete pagar for att hoja medvetenheten om vikten av effektivitet och gora
den mer synlig inom olika verksamhetsomraden.

Effektivitetsindex 2019 2020 2021 2022
Forskola 99 77 74 92
Kommunal grundskola 73 77 60 72
Ekonomiskt bistand 48 63 59 80
LSS boende och daglig verksamhet 65 - 59 61
Aldreomsorg 51 65 67 65
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God ekonomisk hushallning i Kavlinge kommun

Kommunallagen kraver att kommuner anger mal och riktlinjer som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. | Kavlinge kommun innebéar god ekonomisk hushallning att:

Omhandertagande och uppfylinad av de 6vergripande malen ar god.

Namndernas kvalitetsarbete visar pa goda resultat med ambitionen att tillhéra de
basta.

Kommunkoncernens resultatoverskott och soliditet ar pa en langsiktigt hallbar
niva.

Kommunkoncernen ska strava efter en hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar.
Kommunens basta ar éverordnat speciella namnders och bolags behov och énske-
mal - vi verkar for koncernnytta och helhetssyn.

For att uttala sig om kommunen uppnar god ekonomisk hushallning sa utvarderar vi sam-
mantaget maluppfyllelse, verksamheternas kvalitet och ekonomisk stabilitet.

Finansiella mal for bolag och kommun

For att battre beddoma kommunens ekonomiska stallning tar kommunfullmaktige beslut
om finansiella indikatorer, dessa finns beskrivna i avsnittet "Sunda finanser”.
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Kommunala bolag

Kommunens helagda bolag KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB styrs genom agardi-
rektiven som beskriver deras uppdrag. Bolagen ska arbeta i linje med kommunens vision
och fokusomraden. Respektive bolag har sen féljande inriktningar att verka for:

KKB Fastigheter AB (KKB)

KKB ska bidra till 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden. Bolaget ska bidra till att Kavlinge
kommun har attraktiva orter genom att utveckla struktur, funktion och upplevelse utifran
forutsattningarna i olika delar av kommunen och dess kollektivtrafiknara orter. Vara en ak-
tiv part i for kommunen viktiga stadsutvecklingsomraden, till exempel Martenstaden, Stat-
ionstaden och Astaden. Sarskilt fokus ska vara pa 6kad trygghet och trivsel, Iangsiktig hall-
barhet samt innovation och digitalisering.

KKL Fastigheter AB (KKL)

KKL ska tillhandhalla valskotta och andamalsenliga forvaltningslokaler av god kvalitet och
med god milj6. Lokalerna ska tillgodose hyresgasternas olika krav betraffande standard,
storlek, utformning, lage, service, hyresnivd mm.

KKL ska vidare pa uppdrag av och i samrad med kommunen uppfora, anskaffa, forvalta och
avyttra lokaler féor kommunal verksamhet i den takt kommunens behov och krav forandras,
vilket dven omfattar tillfalliga lokalbehov. Detta ska bidra till att bolaget kan underhalla en
hog standard pa fastighetsbestandet.

KKL ska i samverkan med Kommunen hitta tydliga arbetsformer for att sakerstalla att bola-
get kan ta ett helhetsansvar for fastighetsutveckling och fastighetsférvaltning i linje med de
behov som Kavlinge kommuns verksamheter har.

Kavlinge kommuns heldagda bolag, KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB styrs finansi-
ellt i agardirektiven med nedanstdende ekonomiska nyckeltal. For 2023 ar bolagens eko-
nomi i balans jamfort med uppsatta malsattningar. Infér 2024 har KKL fattat beslut om
budget som visar pa underskott framst pa grund av 6kade rantekostnader och hogre va-,
el- och gaspriser. KKBs resultatbudget visar pa ett overskott pa nagot lagre niva an tidigare.

KKB Fastigheter AB

Bokslut 2023 Mal agardirektiv
Direktavkastning 2,8 procent 2,3 - 3 procent
Totalavkastning - 1,3 procent 3 procent plus inflation
Synlig soliditet 38,9 procent 18 - 25 procent

Bokslut 2023 Mal agardirektiv
Resultat efter finansiella poster 15,7 mnkr Balansanserat resultat
over tre ar over tre ar
Synlig soliditet 13,6 procent 10 - 20 procent

KKL Fastigheter AB har med anledning av stora investeringar i samhallsnyttiga fastigheter
gjort en finansiell analys som stracker sig éver fem ar. Analysen, givet de férutsattningar
som den bygger pd, med hoga rantor och energipriser, visar pa negativa resultat och sjun-
kande soliditet. Under 2024 kommer dgarsamradet att bereda ett underlag for eventuellt
beslut om agartillskott.
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Sunda finanser - Ekonomisk oversikt

Kavlinge kommun budgeterar for 2025 ett resultat pa + 40,0 mnkr. Resultatet 2023 uppgick
till + 141,8 mnkr. | samband med prognosen per siste mars 2024 prognostiserades ett re-
sultat pa + 22,1 mnkr.

Investeringsvolymen uppgar 2025 till 141,7 mnkr. Den budgeterade investeringsvolymen
under perioden 2025-2027 uppgar till 488,7 mnkr. Kommunen befinner sig just nu i en in-
vesteringsintensiv fas som till stor del beror pa investeringar till foljd av befolkningstillvaxt
och fornyelsebehov.

Avstamning finansiella indikatorer
| budget 2025 uppfylls samtliga fyra finansiella indikatorer. Avstamning av faktiska varden

sker i arsredovisningen.

Kavlinge kommuns nettokostnadsandel av skatteintdkterna uppgar till h6gst 99 procent

Indikator: Nettokostnadsandel av skatteintdkterna under en rullande fyradrsperiod (heldrsprognos 2024 - bud-

steringarna finansieras med skatteintakter.
Matt under fyraarsperioden helarsprognos
2024 - budget 2027 budgeteras nyckeltalet
till 99 procent. Relationstalet uppgar i bud-
get 2025 till 99 procent. Under perioden
bokslut 2022 - Budgetaret 2025 uppgar
nyckeltalet till 96 procent.

get 2027)

Acceptabelt Rullande Budget 2025 | Nettokostnadernas andel av skatteintak- Indikatorn ar
véirde period terna ska inte 6verstiga 99 procent under en | uppfylld.
99% 99% 99% rullande fyraarsperiod, eftersom &ven inve-

Kéavlinge kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Indikator: Verksamhetens nettokostnad i relation till budgeterad niva

Acceptabelt Budget 2025 Indikatorn ar
varde uppfylld.
>0 mnkr 0 mnkr

Kavlinge kommun har en oférédndrad skattesats under mandatperioden
Indikator: Skattesats

18,51 kr, vilket &r 2,00 kr lagre an genom-
snittet i Skane lan och 2,55 kr lagre &n ge-
nomsnittet i riket.

Acceptabelt Budget 2025 | Den totala kommunala skattesatsen exklu- Indikatorn ar
varde sive kyrkoavgiften uppgick till 29,69 kr. Den uppfylld.
18,51 18,51 primarkommunala skattesatsen uppgick till

Kavlinge kommun har langsiktigt hallbar investeringstakt
Indikator: Summan av arets resultat och avskrivningar i relation till skattefinansierade investeringar under en
rullande fyradrsperiod (heldrsprognos 2024 - budget 2027)

av arets resultat och avskrivningar i relation
till skattefinansierade investeringar under
en rullande fyradrsperiod ska Gverstiga
100%. Relationstalet uppgar i budget 2025
till 143 procent. Under perioden bokslut
2022 - budget 2025 uppgar relationstalet till
203 procent.

Acceptabelt Rullande Budget 2025 Kavlinge kommun har som mal att ha en Indikatorn ar
varde period langsiktig hallbar investeringstakt. Detta uppfylld.
>100% 175% 143% mats genom att relationen mellan summan
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Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebar att kommunens resultat skall dverstiga noll. Enligt
rekommendationer och praxis skall realisationsvinster och extraordinara poster inte med-
raknas da avstamning mot balanskravet gors. Enligt balanskravet skall minskningen av det
egna kapitalet, till foljd av underskott, aterstallas inom tre ar. Det budgeterade resultatet
for 2025 innebar att balanskravet kommer att uppnas. Kavlinge kommun har inte nagot ne-
gativt resultat att aterstalla sedan tidigare ar.

Balanskrav, mnkr

Budget 2025 Budget 2026  Budget 2027
Arets resultat 40,0 58,8 71,2
Realisationsvinster som inte star i dverensstammelse med - - -
god ekonomisk hushalining
Realisationsforluster som inte star i dverensstammelse - - -
med god ekonomisk hushallning
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepap- - - -

per
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 40,0 58,8 71,2
Balanskravsresultat 40,0 58,8 71,2

Arets resultat

| budget 2025 uppgar resultatet till 40,0 mnkr. Under 2025 berdknas kommunens pens-
ionskostnader fallit tillbaka till en "normalnivad” efter att ha legat pa en hég kostnadsniva
2023-2024 till foljd av inflationen.

Arets resultat, mnkr

Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
0 22,1 40,0 58,8 71,2

Nettokostnadernas andel av skatteintakter

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna och statsbidragen uppgick i samband med
uppféljningen per 31 mars 2024 till 101 procent. Budget 2025 innebar att relationstalet
hamnar pa 99 procent.

Nettokostnadsandel av skatteintédkter, procent

Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
101 101 o5 98 97

Kostnader och intakter
God ekonomisk hushallning forutsatter att kommunens nettokostnader 6ver tid inte okar
snabbare an skatteintakter, statsbidrag och utjamning.

For budgetaret 2025 berdknas nettokostnaderna 6ka med 3 procent och uppga till
2 071,2 mnkr. Okningstakten fér skatteintakter och den kommunalekonomiska utjam-
ningen uppgar till 4 procent. Avskrivningarna har i budget 2025 beraknats till 62,8 mnkr.

Arlig férdndring, procent
Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Skatteintakter 5 1 4 4 4
Nettokostnad 4 8 3 2 3
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Finansnetto

Finansnettot uppgar i budget 2025 till 17,5 mnkr. Utdelning fran Kavlinge kommunala Hol-
ding AB ger 9,0 mnkr i finansiella intakter under 2025. Utdelningen ar tankt att anvandas
for att finansiera kostnader for nya lokaler.

Finansnetto, mnkr

Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Finansiella in- 27,0 37,3 20,0 14,0 14,0
takter
varav utdelning 18,0 18,0 9,0

Kévlinge kom-

munala Holding

AB

Finansiella kost- -33 -34 -25 -20 -1,8
nader

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Nettoinvesteringar uppgar budgetaret 2025 till 141,7 mnkr. | samband med uppféljningen
per 31 mars 2024 prognostiseras nettoinvesteringsvolymen till 226,2 mnkr. Under peri-
oden 2025-2027 budgeteras investeringarna till 488,7 mnkr.

Fastighetsrelaterade investeringar utfors i det helagda bolaget KKL Fastigheter AB. Exploa-
teringsrelaterade investeringar inom gator, vagar och VA uppgar till 53,0 mnkr i budget
2025.

Investeringar, mnkr

Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
273,3 226,2 141,7 152,2 194,8

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgar i budget 2025 till 73 procent. | helars-
prognosen 2024 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 32 procent. Gatukostnadsersattningar
och forsaljningar av exploateringsfastigheter paverkar sjalvfinansieringsgraden beroende
pa i vilken omfattning de faller ut. Den stora investeringsvolymen 2025-2027 gor att nyckel-
talet hamnar under 100 procent trots att fastighetsrelaterade investeringar utfors i KKL
Fastigheter AB.

Sjalvfinansieringsgrad, procent
Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

19 32 73 86 79

Soliditet

Soliditeten i budget 2025 uppgar till 49 procent. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen
ligger i budget 2025 pa 48 procent. Den hoga soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen fol-
jer av den inlésen som gjorts pa ansvarsforbindelsen 2019 och 2020.

Soliditet, procent

Budget Prognos Budget Budget Budget
2024 1) 2024 2025 2026 2027
Soliditet 66 49 49 50 51
Soliditet inkl ansvarsférbindelse 63 47 48 49 50

1) | Budget 2024 redovisades inte hyresavtal som finansiell leasing. Den finansiella leasingen pdverkar soliditeten.
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Likviditet

De likvida medlen uppgick i samband med bokslutet 2023 till 202,17 mnkr. | samband med
uppfoljningen per 31 mars 2024 uppgick likviditeten till 220,3 mnkr. Den héga planerade
investeringsnivan under aren 2025-2027 gor att likviditeten kommer att minska. Gatukost-
nadsersattningar och férsaljningar paverkar likviditeten positivt beroende pa i vilken om-
fattning de trillar ut.

Foérandring av likviditet, mnkr
Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

-163,2 -152,8 -29,8 -14,2 -47,2

Pensioner
Fran och med 1998 tillampas enligt redovisningslagen den sa kallade blandmodellen for
pensionskostnader. Kommunen anlitar KPA for berakning av framtida pensionskostnader.

Kavlinge kommun har |8st in stora delar av ansvarsférbindelsen. | samband med bokslut
2023 uppgick ansvarsférbindelsen till 46,3 mnkr. Sedan 1995 har Kavlinge kommun medel
placerade i en rante- och aktieportfolj for att mota framtida pensionskostnader. Marknads-
vardet uppgick den siste mars 2024 till 508,9 mnkr. Samma varde per siste december 2023
uppgick till 483,8 mnkr.

Pensioner, mnkr

Bokslut 2023 Budget 2025
Ansvarsférbindelse 46,3 45,5
Avsattning 40,5 38,1
Summa pensionsforpliktelser 86,8 83,6
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Attraktiv arbetsgivare

Utifran vara forutsattningar mojliggor vi for medarbetare att utfora sitt uppdrag och uppna
malen pa basta satt - vi ar en attraktiv arbetsgivare. Det maste finnas en struktur for att
skapa konkurrenskraftiga arbetsvillkor och en sund arbetsmiljé for ett hallbart arbetsliv.

Valfardstjanster i toppklass ar en forutsattning for att vi ska narma oss kommunens vision
att forma framtiden. For att na dit ar medarbetarna centrala, i det dagliga métet med kom-
muninvanare och som stolta ambassadorer for verksamheterna. Tillsammans med Kav-
linge kommuns arbete med personalfragor ar detta kritiska framgangsfaktorer for att na
hog kvalitet i den kommunala servicen. Forvantningarna pa den kommunala verksamheten
frdn kommuninvanarna, avseende tillganglighet, digitala I6sningar och individanpassat har
okat och kommer fortsatt att 6ka. Detta stéller krav pa arbetsmiljon, mojligheten att rekry-
tera och pa forutsattningar att utvecklas i sitt arbete.

Prioritering for 2025 ar att fortsatta arbetet med friskfaktorer for att sakerstalla en bra ar-
betsmiljo. Utifran kommun, sektor och enhetsniva arbeta med identifierade friskfaktorer.
Med ett aktivt, systematiskt och langsiktigt arbete 6kar chanserna till att skapa en god ar-
betsmiljo och 13g sjukfranvaro.

Den kommunala verksamheten i hela landet star mitt i ett skifte, dar de resurser som finns
att tillgd pa arbetsmarknaden inte racker till. Att da fa friskare medarbetare frigor givetvis
tid, farre sjukskrivningar innebar fler arbetade timmar och en hdgre grad av kontinuitet
och kvalitet i verksamheten. Det innebar aven att Kavlinge kommun och yrkeskategorierna
i sig sjalva uppfattas som mer attraktiva.

For att fa ut mer invanarnytta ifran varje medarbetare ar det viktigt att fortsatta prioritera
heltidsarbete som norm. Nar utgadngspunkten ar att varje medarbetare ska arbeta heltid
ger det en 6kad mojlighet for kommunen att klara valfardsuppdraget. Att anstélla pa heltid
innebar att vi samtidigt arbetar med forutsattningar for att kunna arbeta heltid. Att opti-
mera och prioritera i arbetsfloédet, framfor allt inom delar av omsorgsorganisationen i syfte
att skapa en jamnare och stabilare organisation. Det kapar aven kostnader fér den kom-
munala valfarden senare i livet, nar fére detta medarbetarna i hogre grad ar sjalvforsor-
jande i sin pension.

Mycket talar for att vi som arbetsgivare kan gora mer for att medarbetare ska vilja och
kunna arbeta langre. Mdjligheter att forlanga arbetslivet innebar flera delar. Det handlar
bland annat om att inte forutsatta att medarbetare ar pa vag att lamna arbetslivet nar de
narmar sig en viss alder. Att erbjuda kompetensutveckling, att ledarskapets attityd och in-
stallning till aldre medarbetare ar positiv och att aktivt uppmuntra en fortsatt tillsvidarean-
stallning for att namna nagra. For att skapa forutsattningar for att vara en attraktiv
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arbetsgivare pagdr arbete med olika delar och strategier som alla delvis hanger ihop. Med-
arbetarna ska kunna stanna i arbete, ha en sund arbetsmiljo, méjlighet till utveckling, del-

aktighet och inflytande. Tillsammans gor vi skillnad!

Nyckeltal 2023 Ambition 2025
Friskndrvaro (farre an 6 sjukdagar) 54,4% Oka frisknarvaro
Sjukfrénvaro 6,6% Minska sjukfranvaro
Andel heltidsanstallda 80,7% Oka andelen
Andel manadsavlénade tillsvidareanstéllda 65+ 1,2% Oka andelen
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Hallbar utveckling

Den hdllbara omstallningen ar en naturlig del av verksamhetsutvecklingen for att Kavlinge
kommun ska kunna fortsatta att leverera valfard i toppklass och bygga ett samhalle dar det
ar attraktivt och tryggt att leva.

For att fa en tydlig bild av hdllbarhetsarbetet i kommunen och kopplingen till de globala
malen i Agenda 2030 har en Hallbarhetsstrategi tagits fram. De sju strategiska omradena
ska vara vagledande for kommunens arbete inom hallbar utveckling och tar sin utgangs-
punkt fran omraden nedan:

Héllbar Skola for hallbar Jamlika och
stadsutveckling utveckling trygga levnadsvillkor

S i n==

—’V\f’

Hallbara naturmiljoer Cirkulér ekonomi och Hallbart och
hallbar konsumtion inkluderande arbetsliv

BEER  13EmES WES fhEm [ 3

T o% *
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Hdllbarhetsstrategins sju strategiska omraden med koppling till de globala mdlen i Agenda 2030.
Styrning for hallbar utveckling

For att astadkomma forbattrad hallbarhet inom vara uppdrag kravs en storre medvetenhet
om konsekvenserna av vara beslut. Vi kan darfér behova gora olika former av genomlys-
ningar av projekt, planer, upphandlingar och inom andra omraden som kan fa betydande
paverkan.

Hallbar stadsutveckling

Att planera och bygga den hdllbara staden har flera dimensioner. Ny bebyggelse behéver
halla en hog niva av miljé- och klimatprestanda samt bidra till en socialt hallbar stadsut-
veckling.

En annan dimension ar behovet av att anpassa vart samhalle till hogre temperaturer och
ett forandrat vader dar extrema perioder med bade blétare samt varmare och torrare kli-
mat kommer att forekomma.

Skola for hallbar utveckling

Skolan spelar en central roll for att grundlagga framtidstro och hallbara varderingar hos
kommande generationer, samtidigt som den framjar jamstalldhet och icke-diskriminering.
Hallbarhet kan med fordel forstarkas genom projekt som engagerar eleverna.
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Hallbara naturmiljéer

Kavlinge kommun lockar invdnare med sin narhet till varierade naturomraden, vilket ger
moijlighet till rekreation och framjar god halsa. For att bevara dessa varden ar det viktigt att
skydda och utveckla naturmiljéerna, samt att integrera ekosystemtjanster och biologisk
mangfald dven i urbana omraden.

Hallbar vattenanvandning ar ett annat utvecklingsomrade.

Cirkuldr ekonomi och hallbar konsumtion

Hallbar konsumtion och produktion innebar att skilja ekonomisk tillvaxt fran miljopaverkan
och Oka resurseffektiviteten. Viktiga atgarder inkluderar effektivare anvandning av material
och férlangning av produktlivslangd.

Kommunen prioriterar god avfallshantering som majliggor fastighetsnara sortering och in-
formerar invanarna om hallbar konsumtion.

Genom att stodja naringslivet i att utveckla hallbara handelsplatser och tjanster, framjar
kommunen en hallbar tillvaxt och arbetsmarknad.

Hallbart och inkluderande arbetsliv

Arbetet med en god organisationskultur som bottnar i en gemensam vardegrund ska
fortgd. Kavlinge kommun behdver forstarka frisknarvaron, samt valkomna anstallda med
olika bakgrunder och behov. En god arbetsmiljé kdnnetecknas av mojligheter till medarbe-
tarinflytande, arbetstillfredsstallelse och tillgang till kompetensutveckling.

Ledarskapet spelar en central roll for att forflytta kulturen i en hallbar riktning dar de hall-
bara valen i vardagen blir en sjalvklarhet.

Jamlika och trygga levnadsvillkor

Kavlinge kommun ska varna en socialt hallbar samhallsutveckling och vara en plats dar
man kan leva ett gott liv med jamlika, trygga och halsosamma levnadsvillkor genom hela
livet. En betydande del av detta arbete styrs av Folkhadlsoplanen som syftar till att gynna
och forstarka utvecklingen av ett hallbart samhalle och en god folkhalsa i kommunen. |
Folkhalsoplanen har fyra omraden identifierats som huvudomraden som ska vara vagle-
dande for hur vi styr och prioriterar atgarder i kommunen.
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Fyra omraden for forbattrad folkhalsa

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Trygga och goda uppvaxtvillkor ar viktiga forutsattningar for en bra start i livet
och en god halsa foér barn och unga. Alla barn och unga ska ha de basta forutsatt-
ningarna att utvecklas.

Barnperspektivet ska genomsyra alla sektorers arbete och dven manga av de pri-
oriteringar som gors. En god samverkan med andra aktérer, féreningar och civil-
samhallet ar av stor vikt for att ge barn och unga de basta férutsattningarnaii li-
vet.

Goda och jamlika levnadsforhallanden

For att dstadkomma en god och jamlik halsa ar det viktigt att starka manniskors
handlingsutrymme och méjligheter till hdlsosamma levnadsvanor och sa langt
som mojligt ta hansyn till hur olika sociala grupper paverkas.

Arbetet fokuserar pa de grupper som ar mindre aktiva i samhallet. Fler i sam-
hallet behover ta del av det som erbjuds bade fran kommunen, civilsamhallet och
féreningar.

Halsosamma livsmiljéer

Hur samhallet planerar, bygger och utvecklar livsmiljéer har betydelse for manni-
skans halsa. Att kanna sig saker och trygg i sin boende- och narmiljé paverkar var
rorelsefrihet och halsa och ryms dven inom detta omrade.

Kommunens offentliga platser behdver anpassas for flera grupper och utbudet
av aktiviteter breddas. Genom aktivt samskapande med kommuninvanare vid ut-
formandet av offentliga platser ar férvantan att platserna kommer nyttjas av fler
och tryggheten 6ka.

Arbete och forsérjningsmojligheter

Att ha en meningsfull vardag med mojlighet till arbete och sysselsattning och
ekonomisk trygghet, paverkar den egna halsan och samhallet i stort pa ett posi-
tivt satt. For att astadkomma en god och jamlik halsa ar det viktigt att starka man-
niskors egna mojligheter till sysselsattning och darmed maijlighet till egen forsorj-
ning.
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Planeringsforutsattningar

Inflationen har lange varit en dominerande faktor i samhallsekonomin. | takt med att inflat-
ionen sjunker tillbaka berdknas Riksbanken sénka sina styrrantor med start i sommar. Den
sjunkande inflationen leder ocksa till att pensionskostnaderna faller tillbaka efter att ha le-
gat ca 100 mnkr 6ver "normalnivan” under 2023-2024.

Tidplan fér verksamhetsstyrning

For att namnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka ekonomiska forutsattningar som géller
for kommande ar, tar kommunfullmaktige beslut om skattesats och budget i juni manad. |
samband med val tas budgeten dock férst upp i fullmaktige i november.

Syftet med ett tidigt beslut ar att ge namnderna mer tid for internbudgetarbete och méjlig-
gora att eventuella verksamhetsanpassningar kan genomforas redan fore arsskiftet.

Tidplan fér verksamhetsstyrning

Januari 2024 Sektorerna analyserade aret som gatt. Byggprognos tas fram infor kommande arbete med
befolkningsprognoser och lokalférsérjningsplaner och diskuterade budgetférutsattningar.
Februari 2024 Forvaltningsledningsgruppen hade budgetéverlaggningar kring ekonomiska ramar for drift

och investeringar samt sdg 6ver de kommunovergripande malen.
Kommunstyrelsens och ndmndernas presidier samt partiféretraddare genomférde tillsam-
mans med forvaltningsledningsgruppen dialogméte kring ret som gatt, kommande ars
budgetforutsattningar och kommunévergripande mal.

Mars/april/maj Efter ytterligare ett dialogmdte dar kommunstyrelsens presidium, ndmndernas presidium,

2024 sektorchefer, partiforetradare samt fackliga organisationer deltog presenterade kommun-
direktdren sitt forslag till arbetsramar med motivering kring prioriteringar. De politiska par-
tierna star obundna till arbetsramarna och kan i den fortsatta processen géra egna och
andra prioriteringar. Forvaltningen tog fram ekonomisk rapport per den sista mars. Kom-
munstyrelsen beslutar om budget.
Foérvaltningen samverkar det kommundvergripande budgetforslaget.

Juni 2024 Kommunfullméaktige beslutar om budget.

Juli/augusti 2024  Sektorerna tar fram delarsrapport per den sista juni.

Oktober/novem-  Namnderna har samverkat och beslutat om sina budgetar. Sektorchef ansvarar for att det

ber 2024 upprattas verksamhetsplaner inom namndens samtliga verksamhetsomraden och pa alla
chefsnivaer.
Sektorerna tar fram ekonomisk rapport per den siste september.

December 2024  Enhetscheferna ska ha behandlat sina budgetar inom ramen fér samverkan.
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Kommunévergripande planeringsforutsattningar

Den allmanna kommunalskatten, utjdmning och bidrag har beraknats enligt SKR:s cirkular
24:27 samt egen prognos for befolkning 1 november aret innan. Eftersom budgetbeslutet
fattas av kommunfullmaktige redan i juni finns en osakerhet kring férandringar i plane-
ringsforutsattningarna, bland annat kommer socioekonomiska indikatorer att uppdateras i
kostnadsutjamningen i december. For att mota denna osdkerhet har en marginal lagts pa
skatteintakter och bidrag. 2025 uppgar marginalen till 2,6 mnkr, 2026 till 8,6 mnkr och 2027
till 9,3 mnkr.

Namnderna kompenseras for I6ne- och prisutveckling. Namnd ar anslagsbindningsniva och
nagra detaljpeddmningar har inte gjorts. Eventuella satsningar inom en namnd far ske ge-
nom rationaliseringar eller omprioriteringar inom namnden.

Planeringsforutsattningar

Budget 2025 Budget 2026  Budget 2027
Befolkning 1 nov aret fore 32432 32758 33084
Po-palagg, %* 40,15 40,15 40,15
Internranta, % 2,50 2,50 2,50
Lénekompensation, % 3,5 3.3 3,3
Priskomp Ovrigt, % 1,6 1,9 2,0
Priskomp personalkostnadsandel képt verksamhet, % 3,5 3.3 3,3
Priskomp maltidsservice, % 3,75 1,9 2,0
Priskomp hyror, % 2,4 1,9 2,0
Priskomp it, % 2,5 1,9 2,0
Upprakning gymnasieverksamhet, % 2,5 2,0 2,0

* Po-pdldgget kommer att anpassas till SKR:s rekommendation 2025-2027.

Nyckeltal, arlig férandring i procent

2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0 0,6 2,8 2,4 1,8
KPIF 6,0 1,7 1,6 1,9 2,0
Timloner, hela arbetsmarknaden 3,8 3,8 3,5 3,3 3,3
Sysselsattning, arbetade timmar 1,8 -0,6 1,5 1,5 1,0

Lokaler, rdnta, % samt budgeterade lokalkostnader i mnkr

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Internranta for hyresavtal 3,25 % 3,25% 3,25%
Aktivitetspark Tolvaker inkl drift 3,5 3,5 3,5
Skola - ersattning externa utférare 0,5 0,5
LSS-boende 6,0 8,0 11,0
Hyra handlaggarenheten 0,7 0,7 0,7
Méllebacken 0,5
Lallerstedtska 0,5 1,0 1,0
Vikenomradet och Désjebro IP 1,5 2,0 2,0
Ovrigt/reserv 2,5 2,5 2,5
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Allman kommunalskatt, utjamning och bidrag

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Skatteintakter, mnkr 1830,4 1893,7 1963,9
Skatteintakter, kr/invanare 56 437 57 809 59 362
Inkomstutjamningsbidrag, mnkr 131,6 166,7 214,9
Inkomstutjamningsbidrag, kr/invanare 4057 5088 5953
Kostnadsutjamning, mnkr 40,2 31,8 23,8
Kostnadsutjamning, kr/invanare 1241 970 720
Regleringspost, mnkr 77,4 68,3 57,4
Regleringspost, kr/invanare 2 387 2086 1734
LSS-utjdmning, mnkr - 65,5 - 66,2 - 66,9
LSS-utjamning, kr/invanare -2021 -2021 -2021
Fastighetsavgift, mnkr 83,5 83,5 83,5
Fastighetsavgift, kr/invanare 2575 2 549 2524
Skatteunderlagsprognos arlig férandring i procent
2023 2024 2025 2026 2027
SKR, april 2024 5,1 2,9 4,8 4,1 4,0
Regeringen, april 2024 4,5 3,7 4,7 5,0 5,1
Driftramar
Budget 2025
Budget 2024 138,1
Tillagg/avdrag:
- Engangskostnader (lokaler, it etc) -1,4
- Po-palagg -33
- priskompensation 13
- priskompensation, Raddningstjanst Syd 0,5
- Informationssékerhet 09
- Lokaler diverse 2,5
- Maluppfyllelse 3,0
- E-handel 1,5
- Kommunen 50 ar -09
Ramforslag 2025 142,2
Lénekompensation ligger centralt.
KS till férfogande: 14,8 mnkr.

Kommunstyrelsen, samhallsbyggnad, mnkr

Budget 2025
Budget 2024 78,0
Tillagg/avdrag:
- Resultatéverforing -04
- Po-palagg -08
- Priskompensation 0,9
- Taxehdjning dagvatten VA 0,5
- Asfalteringsarbete 0,5
- Barsebacks hamnférening 0,2
- Extra medel for energikostnader -13
- Kapitalkostnader asfaltering 0,5
- Trygghet och tillganglighet 0,5
Ramforslag 2025 78,6
Lonekompensation ligger centralt
Kapitalkostnader for infrastruktur centralt (8,0)

Befolkningskompensation, vid positiv befolkningsutveckling, 1 512 kr/invanare - forskjutning pa tva ar. Ska er-
satta Okade skotselkostnader for ny infrastruktur.
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Arbetsliv- och fritidsnamnden, mnkr

Budget 2025
Budget 2024 425,4
Tillagg/avdrag:
- Resultatéverforing -1,4
- Gymnasieram (KS ansvar) 7,0
- Priskompensation 4,3
- Ny lagstiftning Skyddat boende 1,0
- Starka arbetet med barn och unga 1,5
- Avdrag extra medel for energikostnader -0,3
- Po-palagg -5,0
- Hyra/drift idrottshall Loddekdpinge, hyra Tolvaker och kulturskolan -0,8
- Sankt hyra for idrottshallar (6vergar till Utbildningsnamnden) -24
Ramférslag 2025 429,3

Lénekompensation ligger centralt.
Ingen befolkningskompensation utgar.

Bygg- och miljondamnden, mnkr

Budget 2025
Budget 2024 4,9
Tillagg/avdrag:
- Po-palagg -0,2
Ramforslag 2025 4,7

Lénekompensation ligger centralt.
Priskompensation neutraliserad av externa intakters indexering.

Utbildningsnamnden, mnkr

Budget 2025
Budget 2024 799,5
Tillagg/avdrag:
- Resultatéverforing -1,6
- Priskompensation 8,6
- Befolkningskompensation -89
- Po-palagg -336
- Lokaler Skénadalsskolan -0,3
- Starkt skolbibliotek 0,6
- Starkt skolpeng for ak 7-9 5,0
- Hojd hyra for idrottshallar (6vergar fran Arbetsliv- och fritidsnamnden) 2,8
Ramfoérslag 2024 772,2
Lénekompensation ligger centralt
1 ars effekt befolkningsstruktur centralt (=14
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Omsorgsndmnden, mnkr

Budget 2025
Budget 2024 507,3
Tilldgg/avdrag:
- Priskompensation 4,8
- Po-palagg -19,2
- Befolkningskompensation 7.2
- Omstélining jobba smartare 2,0
- Del av generellt statsbidrag 4,0
Ramforslag 2025 506,1
Lénekompensation ligger centralt.
1 arseffekt befolkningsstruktur centralt (8,4)
For LSS platser finns 6,0 mnkr avsatt centralt 2025. 2026: 8 mnkr 2027: 11 mnkr

Ovriga namnder, mnkr

Budget 2025
Valnamnd 0,8
Revisionen 1,8
Overférmyndarnamnd 2,5
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Rakenskapsmaterial

Resultatrakning

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2023 2024 1) 12024 2025 2) 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader -1786,0 -1982,1 -1966,6 -2008,4 -2048,8 -2106,8
Avskrivningar -90,1 -52,0 -51,2 -62,8 -72,3 -82,3
Verksamhetens nettokostnader -1876,1 -2034,1 -2017,8 -2071,2 -2121,1 -2189,1
Skatteintakter 1978,6 20104 2 006,0 2 093,7 21679 22481
- allmadn kommunalskatt 2) 1715,6 1756,2 17431 1830,3 1893,7 1964,0
- utjdmning och bidrag 253,0 246,1 252,9 245,4 256,9 267,5
- LSS-utjdamning - 65,7 -69,6 -69,1 - 65,5 - 66,2 - 66,9
- fastighetsavgift 75,7 77,7 79,1 83,5 83,5 83,5
Verksamhetens resultat 102,5 -237 -11,8 22,5 46,8 59,0
Finansiella intakter 73,4 27,0 37,3 20,0 14,0 14,0
- pensionsfond 1,8 1,0 1,5 1,0 1,0 1,0
- 6vriga finansiella intakter 171 8,0 17,8 10,0 13,0 13,0
- Vardereglering pensionsport- 54,5 - - - - -
folj
- utdelning Kavlinge kommunala - 18,0 18,0 9,0 - -
Holding AB
Finansiella kostnader -341 -33 -34 -25 -2,0 -18
Arets resultat 141,8 0 22,1 40,0 58,8 71,2
Balansbudget
mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2023 2024 1) 12024 2025 2) 2026 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1865,6 14258 2 040,6 2119,5 21994 2311,9
Omsattningstillgangar 11414 656,6 988,7 958,8 944,7 897,5
Summa tillgangar 3007,1 2082,4 30293 30783 31441 32094
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 1459,5 1374,3 1481,6 1521,6 1580,4 1651,6
- eget kapital 1317,6 13743 1459,5 1481,6 1521,6 1580,4
- drets resultat 141,8 0 22,1 40,0 58,8 71,2
Avsattningar 81,9 62,7 72,0 71,1 68,0 52,1
- avsattningar for pensioner 40,5 40,0 39,1 38,1 36,5 35,1
- dvriga avsattningar 41,4 22,7 33,0 33,0 31,5 17,0
Skulder 1465,7 645,4 1475,7 1485,7 1495,7 1505,7
- langfristiga skulder 866,5 217,7 876,5 886,5 896,5 906,5
- kortfristiga skulder 599,2 427,7 599,2 599,2 599,2 599,2
Summa eget kapital, avsatt- 3007,1 2082,4 3029,3 3078,3 31441 32094
ningar och skulder

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.

2) Allmén kommunalskatt, utjigmning och bidrag enligt SKR 24:27, samt egen prognos for befolkning 1 november dret

innan.
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Kassaflodesbudget

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2023 2024 1) 12024 2025 2) 2026 2027

Lopande verksamhet

Arets resultat 141,8 0 22,1 40,0 58,8 71,2

Justering for ej likviditetspaver- 109,1 44,3 41,8 62,4 71,2 81,4

kande poster

Ovriga likviditetspaverkande -24

poster

Poster som redovisas i annan -10,0

sektion

Medel fran verksamheten fére for- 248,5 44,3 539 1024 130,0 152,6

dndring av rorelsekapitalet

Okning/minskning av periodise- 8,0 65,9 10,0 10,0 10,0 10,0

rade anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga -66,8

fordringar

Okning/minskning av kortfristiga 171,5

skulder

Kassaflode fran Iépande verksam- 361,3 110,2 63,9 112,4 140,0 162,6

het

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlagg- -2375 -2733 -226,2 -141,7 -152,2 -194,8

ningstillgangar

Forsaljning av materiella anlagg- 10,0

ningstillgadngar

Investering i kommunkoncernfo- -32

retag

Kassaflode fran investeringsverk- -240,8 -2733 -216,2 -141,7 -1522 -194,8

samhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 14,0 -

Amortering av skulder for finan- -37,0 -

siell leasing

Kassaflode fran finansieringsverk- -230 -

samheten

Utbetalning av bidrag till statlig -03 -01 -0,5 -0,5 -2,0 -15,0

infrastruktur

Arets kassafléde 97,2 -163,2 -152,8 -29,8 -14,2 -47,2

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.

2) Allmén kommunalskatt, utjigmning och bidrag enligt SKR 24:27 samt egen prognos fér befolkning 1 november dret

innan.
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Driftbudget

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2023 2024 1) 12024 2025 2) 2026 2027

Namnd

Kommunstyrelsen -195,4 -216,2 -211,4 -220,8 -222,5 -223,8

It- enheten 0 0 0 0 0 0

Valnamnd -0,1 -1,6 -1,6 -0,8 -2,0 -0,8

Revision -1,8 -1,7 -1,7 -1,8 -1,8 -1,8

Overférmyndarnamnd -2,2 -24 -24 -25 -2,6 -2,7

Arbetsliv- och fritidsnamnd -391,5 -425,4 -427,8 -429,3 -434,8 -439,2

Bygg- och miljonamnd -4,2 -49 -49 -47 -41 -39

Utbildningsnamnd -782,7 -799,5 -799,5 -772,2 -770,0 -760,5

Omsorgsnamnd -473,3 -507,3 -508,8 -506,1 -523,0 -540,9

Ks 6vriga anslag

Kompensation |6ner -29,6 - 28,0 -67,1 -103,1 -138,1

Kompensation prisékning -14,8 -30,0

1 arseffekt befolkningskompensation -14,3 -7.0 -4,2 -7,0

Lokaler utbildningsnamnd skola/férskola -4,2 -2.2 -3,5 -4,0 -4,0

Bad- och idrottsanlaggningar -1,5 -2,0 -2,0

Lokaler omsorg -4,0 -4,0 -6,7 -87 -12,2

Ovriga lokaler -03 -03 -0,5 -1,5 -1,5

Kapitalkostnader GC-vag -25 -25 -25

Barsebdcks strandbad -05 -0,5

Lommabanan, indexering medfinansiering -10,0 -05 -1,0 -05 -05 -0,5

Exploateringsinvesteringar kapitalkostnader -1,2 -1,2 -55 -75 -10,0

Kapitalkostnader GPA inkl busshallplatser -1.2

Kapitalkostnader Désjebro IP, rivning Vikenba- -1,0 -0,5

det

It-kostnader licenser -1,8 -1,8 -1,8

Gestaltad livsmiljo -1,0 -1,0 -1,0

Balanserade medel Migrationsverket 10,0 10,0

Kommunstyrelsen till forfogande -0,8 -3.3 -33 -14,8 -14,8 -15,1

Verksamhetens finansiella poster

Arbetsgivaravgifter 3,2 2,2 2,5 2,2 2,2 2,2

Realisationsvinst mark, byggnader och inventa- 10,0

rier

Exploateringsintékter 31,9 7.1 71 4,0 5,0 7,5

Pensionskostnader -731 -62,0 -70,3 - 48,1 - 251 -26,3

Avstamning infrastrukturprojekt mm 12,9 13,0

Statligt elstod 4,1

Ovriga kostnader och intakter inkl finansiell lea- 55,9 -8,6

sing

Avgér kapitalkostnader 54,1 67,0 68,9 84,2 96,5 109,2

Finansverksamhet

Avskrivningar -90,1 -52,0 -51,2 -62,8 -72,3 -82,3

Skatteintakter 2) 1978,5 2010,2 2 005,9 2093,6 2167,8 22481

Finansiella intakter 73,4 27,0 37.3 20,0 14,0 14,0

Finansiella kostnader -34,1 -33 -3,4 -25 -2,0 -1,8

Arets resultat 141,8 0 22,1 40,0 58,8 71,2

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.

2) Allmédn kommunalskatt, utjidmning och bidrag enligt SKR 24:27 samt egen prognos fér befolkning 1 november dret

innan.
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Investeringsbudget

mnkr ‘ Bokslut Budget Budget Budget Budget
2023 2024 1) 2025 2) 2026 2027

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen/styrning och stod/fastighet

IT-infrastruktur 1,0 1,0 1,0 1,0

Ks ospecificerad 10,0 10,0 10,0 10,0

Utbyte fastighetskomponenter 1,0 1,0 1,0 1,0

Digitalisering 2,5 2,5 2,5 2,5

Rivning gamla Skdnadalsskolan 1.6

Barsebacks strandbad 0,2

Verksamhetsanpassning fastigheter 2,0 2,0 2,0 2,0

Kavlinge nya kommunhus, inventarier och IT 13,8 9,1 1,0 1,0 1,0

Summa Kommunstyrelsen/styrning och stod/fastig- 15,6 25,6 17,5 17,5 17,5

het

Sambhallsbyggnad

Gata/park

Trafikreglering 0 1,5 1,5 1,5 1,5

Komponentutbyte asfalt 4,9 50 7,0 6,0 6,0

Gang-cykelvag Hofterup - Dosjebro 0,1 12,0 22,5

Gang- och cykelvagar 4,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Nya bussdragningar skolskjuts 5,6

Gator och torg 15,8 9,0 9,0 9,0 9,0

Pop-up park Olof 1 1,0

Belysning, uppgradering 53 50 7,0 7,0 6,0

Summa gata/park 36,6 33,5 48,0 24,5 23,5

VA

Ny 6verforing vast till st 3,8 61,1 2,9

Pumpstationer ombyggnad 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

VA-ledningar, avser komponentutbyte 9,0 10,0 9,0 9,0 9,0

ARV Process 14,1 4,1 3,0 3,0 3,0

Ombyggnad ARV 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

VA data, kommunikation, sdkerhet 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Solcellsanlaggning VA-verket 5,0

VA ledningar Barsebacksvagen mfl 3.3 3,7

VA ledningar Parkgatan mfl 6,4 1.4

Summa VA 38,5 87,2 16,8 13,9 13,9

VA investeringar avseende exploateringsprojekt

Budget exploatering VA 24,1 20,0 27,0 59,0

Almelund 19,8 1.7

Lédde centrum 0,1 3,0

Stationsstaden 0 0,7

Lommabanan, egna anlaggningar 1,8

Stationsstaden etapp 3 14

Stationsstaden etapp 2 0 0,2

Krésenet 1.2

Nya Dala 1.8

MODV 0 2,2

Barsebacks bostalle 1,5

Sodra Stationsstaden 0,1

Lédde C Vast 0,3

Stora Harrie 2,5

Stationsstaden etapp 4 0,8

Ostra Rinneback 0,1

Spannet 0,5

Fridsbo Lodde dster 1,0

Lédde Folkets park 0,6

Summa VA investeringar avseende exploateringspro- 26,2 39,3 20,0 27,0 59,0

Jjekt
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mnkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2023 2024 1) 2025 2) 2026 2027

Gatuinvesteringar avseende exploateringsprojekt

Budget exploatering GPA 10,5 33,0 47,0 73,0

Barsebacks bostalle 3,5

Almelund GPA 20,3 6,8

Sodra Stationsstaden 0,2

Lédde C Vast 0,3

Stora Harrie 2,5

Stationsstaden etapp 4 0,8

Ostra Rinneback 0,1

Spannet 2,0

Fridsbo Lédde Oster 1,0

Lédde Folkets park 0,9

Lodde centrum 0,1 3,0

Stationsstaden etapp 1 GPA 14,4 13,3

Lommabanan-Egna anldggningar 9,7 0,8

Stationsstaden etapp 3 19,0 0,4

Stationsstaden etapp 2 GPA 3,3 2,2

Krosenet 5,0 0

Nya Dala 2,5

MODV 0,2 8,8

Summa Gatuinvesteringar avseende exploaterings- 74,6 57,1 33,0 47,0 73,0

projekt

Summa kommunstyrelsen 191,4 242,7 135,3 129,9 186,9

Arbetsliv- och fritidsnamnden

Inredning nytt bibliotek Kavlinge 2,2 0,1

Harjagersbadet 1,4 1,5

Idrottshallar 2 st Tolvaker 2,7

Reinvesteringar fritid/kultur 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3

Bibliotekssystem 0,1

Konstgras Hogalid 5,0

Fritidsgard Tolvaker 0,4 1,1

Skatepark Tolvaker 0,2

Idrottshall Gryet 1,3

Vikenomradet, rivning, aterstalining 8,0

Konstgras Ddsjebro IP 5,0

Belysning Désjebro IP 2,0

Summa arbetsliv- och fritidsndmnden 11,9 18,2 0,3 1,6 0,3

Utbildningsndmnden

Reinv/inv forskola 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Reinv/inv skola 0,2 11 11 11 11

Arbetsmiljé utbildningssektorn 0,8 0,8 0,8 0,8

Ny 4-9 skola Loddekopinge 131

Ny F-6 skola Kavlinge 111

Summa utbildningsndmnden 13,4 2,0 2,0 13,1 2,0

Omsorgsndmnden

Valfardsteknik 0,5 0,5 0,5 0,5

Korttidsvistelse/-tillsyn LSS mébler och inventarier 0,5

Hjalpmedel sarskilt boende 2,4 0,8 1,5 1,9 1,9

Sakerhet, las och forvaring 0,5 0,6 0,6 0,6

Mébler och miljé Omsorg 1,2 0,7 0,7 0,7

Inventarier maltidsservice 0,5 0,2 0,2 0,2

Inredning LSS-boende 0,3 0,6 0,2 0,2 0,2

Gymnastiksal Billingshall 0,3

Ventilation/AC 0,1 0,4

Moéllebacken utékning 43 platser 3,5

St Harrie LSS boende mobler och inventarier 1,5

Summa omsorgsnamnden 3,6 4,1 4,1 7.6 5,6
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mnkr ‘ Bokslut Budget Budget Budget Budget

2023 2024 1) 2025 2) 2026 2027
Ovriga namnder
Livscykelhantering serverhall 0 0,5
Reinvestering tradlost natverk 2,9 4,0
IT-investering adm 0,3 1,8
Summa dvriga namnder 3.2 6,3 0 0 0
Finansférvaltningen finansiella leasingkontrakt 14,0
Investeringar totalt 237,5 273,3 141,7 152,2 194,8
- varav investeringar VA-verksamhet 385 87,2 16,8 13,9 13,9
- varav VA-investeringar avseende exploateringsprojekt 26,2 39,3 20,0 27,0 59,0
- varav gatuinvesteringar avseende exploateringsprojekt 74,6 57,1 33,0 47,0 73,0
- varav skattefinansierade investeringar 98,2 89,7 71,9 64,3 48,9

I samband med beslut om exploateringsprojekt i kommunfullmdktige gérs en uppdelning av ddrtill kopplade investe-
ringsmedel per projekt.

Investeringsbudgetar i KKB och KKL Fastigheter AB

Bolagen har inte antagit budgetar for 2025 annu, det gors under hosten. For 2024 ligger in-
vesteringsbudgetarna pa nagot lagre niva an tidigare for KKL medan KKB:s investeringar
okar da projekt Pilevall pagar, nyproduktion av 124 lagenheter, med cirka 180 mnkr. Total
investeringsbudget ligger pa 335 mnkr.

KKL har en investeringsbudget pa 240 mnkr som bygger pa att projekt skola Gryet tas vi-
dare for beslut och startar (144 mnkr) och att ombyggnaden av Lallerstedtska startar

(2 mnkr). Utemiljon pa Tolvaker (29 mnkr) pagdr och bolaget har forvarvat Skonadalsskolan
(37 mnkr). Ovriga projekt avseende férnyelse av befintliga fastigheter ligger pa 29 mnkr.

Direktiv och uppdrag

Direktiv Klart for politisk Ansvarig Politiskt aterrap-
rapportering porterade

Gestaltande livsmiljoer Lina Rosenstrale

Tillgangliga och attraktiva promenadstrak Lina Rosenstrale

och motesplatser
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Bilaga till Politisk plattform 2023-2026

Overenskomna prioriterade initiativ

De tre tidigare namnda utgangspunkterna ska alltid has med i beaktande och inkluderas
vid prioriterade initiativ. Finansiering sker framst inom ram och via prioriteringar. Bemo-
tande gentemot vara kommuninvanare, foretagare och andra intressenter ar centralt - i
alla direktiv ska detta inkluderas som en naturlig faktor. Alla initiativ som kan ske via sam-
verkan for att forbattra for vara kommuninvanare ska ocksa ske pa detta satt.

Byggnation

Ta nya tag vid verkstadstomten i Lilla Harrie dar kommunen ska vara en katalysator
och stéd.

Utveckla Stora Harrie med kommunal verksamhet samt i mindre skala villabyggnat-
ion.

Utveckla Loddekdpinge centralt med respekt for historia och befintlig byggnation.
Fokus pa Tallgarden med perspektivet byggnation av bostader i harmoni med be-
fintlig, aldre, byggnad.

Utveckla Kullagarden med trygghet och seniorbostader.

Det kommunala bostadsbolaget ska i forsta hand fokusera pa forvaltning av befint-
ligt bestand och eventuell nybyggnation ska ske med mangfald i dtanke, och garna
bostadsratter.

Infrastruktur

Miljd

Revidera Cykelplan med prioritering pa trygga cykelvagar till kollektivtrafik samt till
kommunal verksamhet sa som skolor, idrott och boende.

Verka for en ny atervinningscentral i samverkan med Lomma kommun med place-
ring i Borgeby.

Kommunen ska vara mojliggdrare att géra miljosmarta val.

Miljoaspekt ska tas hansyn till i upphandlingar, tillika narproducerat.

Verka for en effektiv energiforsorjning, garna blandad produktion vid Barsebacks-
verket.

OP ska foéljas i energiférsérjningsinitiativ - exempelvis vindkraftsutbyggnad &r inte
mojlig med dagens byggnation.

Naringsliv

Det ska vara enkelt att driva foretag och vi ska komma upp i Sverigetopp i narings-
livsranking. Utveckla samt férbattra informationen kring foretagslotsen for att tyd-
liggdra en vag in for vara foretagare.
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Vvalfard

Starta upp 6ppen férskola i Loddekopinge i befintliga lokaler under 2023.

Utreda och se over insatser for att minska kréankningar, mobbing och hot i vara sko-
lor. Trygghet och studiero ar centralt. Fokus ligger pa alla skolor men hogstadiet ar
prioriterat.

Se over fortbildning for Iarare med prioritet hogstadiet.

Utreda och samverka med regionen kring elevhalsan - hur kan vi minska den psy-
kiska ohalsan hos vara unga?

Utreda och samverka med regionen kring aldre kuratorer kopplat till vara seniorer,
framst i vara kommunala boenden.

Utreda och se dver hjalpmedel for seniorer med syfte att modernisera och ge
storre moijlighet till digitalt stod.

Folkhalsa

Trygg

Skolidrottshallar ska byggas i fullmattshallar, vilket optimerar resursnyttjandet och
battre tillgodoser foreningslivets och idrottens behov.

Forebyggande arbetet inom kommunal verksamhet ar prioriterat. Fokus pa sam-
verkan mellan namnder och med ideella krafter.

Oversyn av féreningsbidrag med syfte att hoja bidraget.

Oversyn av lokalbidrag till féreningar i syfte att mer rattvist férdela samt mojliggora
for privata initiativ.

Kommunen och regionen ska genom samordnade insatser arbeta mot drogan-
vandning - framfor allt forebyggande arbete och ratt insatser i ratt tid for unga.

het

Verka for kameradvervakning pa upplevt otrygga kommunala ytor.

Prioritera nya initiativ for 6kad trygghet, sa som belysning, musik och hantering av
vegetation.

Ytterligare forbattra samverkan mellan polis, kommun, och civilsamhalle.

Integration

Kravstallning pa praktik och att soka jobb for att fa forsorjningsstod.
For nyanlanda ska integration prioriteras for att man snabbt ska kunna bli en del av
det svenska samhallet. SFl och arbete ar centralt.
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