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Inledning

| en globaliserad varld far det internationella arbetet en allt storre betydelse for utvecklingen i en
kommun. Nya kunskaper och erfarenheter fran andra bor sékas och kan finnas pa manga hall i
varlden. Manga av de utmaningar som den lokala nivan idag star infor, &r gemensamma i Europa
och EU paverkar nastan alla verksamhetsomraden, antingen direkt eller indirekt. EU-
medlemskapet innebéar ocksa att kommunerna har méjlighet att tillsammans med andra aktorer
soka pengar ur EU:s fonder och program for olika utvecklingsprojekt. Projekten ger i sin tur
kunskap och erfarenhet som bidrar till att utveckla vara verksamheter.

Kavlinge kommun utsdgs 2015 till Sveriges kvalitetskommun och arbetar kontinuerligt med
forbattringar for att hdja kvalitén i verksamheterna. Internationella samarbeten och méjligheten
till EU- finansiering ger viktiga verktyg att befdsta och vidareutveckla kvalitén genom att nya
kunskaper och erfarenheter fran andra kan prévas. Utbytet bidrar till 6kade resurser, individuell
kompetenshdjning och attraktion i konkurrensen om ny arbetskraft. Utmérkelsen bér ocksa
innebdara att Kavlinge &r intressant som partner for andra kommuner i sdval var geografiska
nérhet som generellt i Europa.

Kavlinge kommun ska ha ett proaktivt férhallningssatt till utvecklingen i Europa och ta aktiv del i
samarbeten som bidrar till att vi battre kan utfora vara uppgifter och utveckla vara verksamheter.
EU-arbetet ska vara ett verktyg for verksamhetsutveckling, utgd fran nyttan fér medborgarna
samt bidra till att uppna kommunens mal och inriktning.

Syfte och mal

Syftet med EU-och internationellt arbete i Kévlinge &r att det ska starka den ldngsiktiga
verksamhetsutvecklingen i kommunen. Malet 8r att bidra till visionen Skdnes bdsta
boendekommun och de fyra strategier som pekats ut for att nd visionen:

* Nytdnkande stadsutveckling

e Valkomnande entreprentrskap
e Tillsammans for en bra livsmiljé
o Valfardstjanster i framkant

Sofia Floreby Kavlinge kommun, Projekt och analys, 244 80 Kavlinge
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Konkret innebér detta att héja kompetensen bland anstalida att arbeta med EU-finansierade
projekt och internationella samarbeten samt att 6ka andelen EU-finansierade projekt som &r
baserade pd kommunens langsiktiga visioner och ordinarie verksamhetsutveckling.

Utgangspunkter

Utgéngspunkterna och motiven for kommunens engagemang i EU-finansierade projekt och
internationella samarbeten dr att det ska generera verksamhetsutveckling, kompetens och
samverkan.

Verksamhetsutveckling

Internationellt erfarenhetsutbyte, kunskapsoverforing, aktuell kunskap om europeisk lagstiftning
etc. framjar utveckling och bidrar till hdgre kvalité for vdra medborgare, Arbete med
projektutveckling via EU:s fonder och program &r saledes ett viktigt instrument for
verksamhetsutveckling.

For att skapa langsiktig nytta ska EU- och internationelilt arbete ha en god férankring i
verksamheternas fastlagda prioriteringar. Arbetssattet forutsatter att perspektivet ar integrerat i
verksamheterna och att verksamheterna bar huvudansvaret i projektutvecklingen.

Kompetens

Okad kompetens ar ocksa ett centralt motiv for samarbeten och projekt. Samarbete i
internationella natverk och EU-finansierade projekt bidrar till dkade resurser och ar
kompetenshd&jande fér de verksamheter och medarbetare som ar involverade, Dessutom utgér
detta arbete en viktig del i kommunens stravan att skapa attraktivitet i konkurrensen om
kvalificerad arbetskraft.

Samverkan

De utmaningar kommunen star infor kraver att vi samlar de aktdrer som ar avgorande for att
utveckla en verksamhet eller en plats framgangsrikt. EU-programmen bygger darfor i hog
utstrackning pa samverkan. Det kan handla om samverkan mellan offentliga aktdrer, naringsliv,
akademi och idéburen sektor, men det kan ocksa handla om att samverka med kommuner i det
geografiska naromradet eller i en internationell kontext.

Ansvar och arbete

Den 6vergripande malsattningen med det EU-och internationellt arbete &r att det ska starka
utvecklingen i kommunens verksamheter. Arbetet ska praglas av 1angsiktighet och
framférhallning och ska pd samma satt som andra aktiviteter planeras, budgeteras, beslutas,
dokumenteras och utvarderas. Ett stéd i arbetet ar Projekt i Kévlinge (PIK) som bland annat bestar
av en projektprocess for att arbeta pa ett gemensamt strukturerat vis kring olika typer av projekt.

Kommunfullmaktige faststéller de kommunévergripande malen fér verksamheterna.

Kommunstyrelsen beslutar om Strategi for EU- och internationelit arbete och har det dvergripande
ansvaret for |[6pande politisk behandling och uppféljning av arbetet.

Ndmnder, verksamheter och bolag ansvarar for att EU- och internationellt arbete integreras i
verksamheterna och bar huvudansvaret for EU-finansierade projekt inom sitt omrdde. Det
handlar exempelvis om att halla sig ajour om de utvecklingsméjligheter som finns genom EU och
att ta vara pa dessa. Prioriteringarna for arbetet ska inarbetas i kommunens I6pande planerings-
och uppféljningsprocess. Ndmndsansvariga chefer ansvarar fOr att prioriteringarna for arbetet
inarbetas verksamhetsplanerna kopplat till utvecklingsstrategin 2017-18 och resultaten ska féljas
upp i verksamhetssystemet.
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Den administrativa gruppen ska utgora ett stod i arbetet med att integrera EU- och internationellt
arbete i verksamheterna. Lépande avstdmningar sker i gruppen, som vid behov ocksa kan
forstarkas med representanter fran verksamheterna beroende pd vad som ar aktuellt. Gruppen
utgor ocksd en viktig ingang i de olika verksamheterna nar det galler partnersok,
informationsspridning etc, och ansvarar for att uppmaéarksamma de mojligheter som EU-arbetet
kan tillfora respektive verksamheter/namnder.

Kommunens EU-strateg ar placerad pa Kommunkansliet och ansvarar samordningen av Kéavlinge
kommuns EU-arbete, EU-strategens uppgift ar att stotta, inspirera och starka verksamheterna att
arbeta med EU-finansiering i verksamhetsutvecklingen. Det handlar om insatser for att dka
kompetensen, skapa strukturer for att underlatta projektarbetet och ta vara p& kunskap som
byggs upp i olika delar av organisationen. Det handlar dven om att stdtta verksamheterna
gallande omvérldsbevakning, samt att skapa en diskussion pa ledningsniva for att skapa
forutsattningar fér mer organisatoriska I6sningar. Det stdd som EU-strategen erbjuder till projekt
och ansékningar innebar hjalp att ta fram underlag, utfora partnersékningar, genomlasning samt
radgivning till pdgdende projekt. Strategens uppgift &r dock inte att ha huvudansvaret for att
driva enskilda projekt. | den konkreta projektutvecklingen bar verksamheterna huvudansvaret.
EU-strategen kan dock béra ett stdrre ansvar, i utvecklingen av projekt som prioriterats av
forvaltningsledningen. Varje &r utarbetar EU-strategen en verksamhetsplan for kommunens
samlade EU-verksamhet innehallande prioriteringar och aktiviteter, som beslutas av
kommunstyrelsen. Resultaten foljs upp i verksamhetssystemet, och redovisas for
kommunstyrelsen.

Prioriteringar

Ett stod for att integrera EU-perspektivet i verksamhetsutvecklingen ar EU-Projektanalysen (EPA)
dar kommunens langsiktiga visioner och mal kopplas till mojlig EU-finansiering. Syftet med
processen &r att identifiera och férankra de kommundvergripande prioriteringarna for EU-
arbetet med malsattningen att resultera i konkreta ansdkningar. Analysen ska uppdateras av EU-
strategen minst en gang per mandatperiod.

Utifran EPA 2016 har forvaltningsledningen beslutat att prioritera foljande omraden fér EU-
arbetet:

o  Attraktiv arbetsgivare
o Hallbar stadsutveckling
o Digitalisering

EU-perspektivet ska kopplas till de befintliga strukturer som finns etablerade i anslutning till
ovanstdende prioriteringar.

Samverkansparter

Kavlinges EU- och internationella arbete ska i gérligaste mal samordnas med andra kommuner
och aktérer i regionen dar liknande intressen finns. Om det finns ett mervérde ska idéerna ocksa
provas inom ramen for etablerade samarbetsformer, som exempelvis 5-Yes, Malmo-
Lundregionen eller andra.

Natverksarbete ar en bra och viktig majlighet att skapa samverkan. For att nd framgang i arbetet
ska Kavlinge kommun vara aktiv i natverk bestdende av andra aktérer med samma intressen
genom exempelvis Kommunforbundet Skdne, Region Skane, Lansstyrelsen i Skane och Sveriges
Kommuner och Landsting. Det Brysselkontor som Kommunférbundet Skane etablerat, innebér
ocksa mojligheter till natverk och kontakter i Bryssel och med andra kommuner i Europa.
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| valet av internationella samarbetspartners ska sakfragan och verksamheternas behov sté i
fokus. De samarbetsomraden som anses tillféra verksamheten en eller flera nyttoaspekter ska
prioriteras och férst darefter valjs den geografiska inriktningen. Genom vanortsavtalet med
Nowogard finns ocksd kontaktvagar som géarna kan anviandas.
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