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Lonepolitik

Kavlinge kommun &r en arbetsgivare med en gemensam lénepolitik som grundar sig pa politiska
beslut, lagstiftning samt lokala och centrala I6nekollektivavtal. Det betyder att vi efterstravar ett
tydligt och gemensamt forhallningssatt till fragor kopplat till I6n inom kommunens samtliga
sektorer. Lonepolitiken utgor ett stod for chefer pa alla nivaer att satta individuella I6ner pa ett
systematiskt och konsekvent satt som medarbetarna kan forsta.

Lonepolitikens mal

Lonepolitiken ska vara ett effektivt styrmedel nar det galler att uppfylla kommunens mal och
bidra till att kommuninvanarna ar néjda med den service som Kavlinge kommun ger genom att vi
anvander de samlade resurserna pa ett effektivt satt. Vidare ska Ionepolitiken bidra till att vi kan
rekrytera, behdlla och utveckla kompetenta medarbetare.

Kavlinge kommuns I6ner ska vara marknadsanpassade och konkurrenskraftiga, samtidigt som
|6nesattning ska bedrivas pa ett ekonomiskt forsvarbart satt och vara férankrad i kommunens
ekonomiska situation.

Var I6nepolitik ska vara tydlig, latt att forsta och bidra till att skapa arbetsgladje och motivation
hos vara anstallda. Lonepolitiken ska aven stimulera till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, service och kvalitet. Diskriminerande I6nesattning ska inte férekomma i ndgon form.

Grundlaggande principer fér l6nebildning
Kavlinge kommuns lokala 16nebildning bygger pa centrala I6neavtal som arbetsgivarparten och
de fackliga organisationerna kommer 6verens om.

Kommunen tillampar individuell och differentierad Idnesattning. Det innebar att I6nesattningen
bestams utifran medarbetarens uppdrag, ansvar, svarighetsgrad, kompetens och férmaga samt
sattet att utfora arbetet. Lonebildningsarbetet paverkas ocksa av arbetsmarknad och
kompetensforsorjningsbehov

Lénestruktur

Lonestruktur beskriver I6neskillnader mellan olika yrkesgrupper och aven Iénespridningen inom
yrkesgrupper. Strukturen kan férandras over tid beroende pa politiska prioriteringar och
marknadsanpassning av vissa gruppers l6nelagen. Kommunen efterstravar en god I6nespridning
inom varje yrkesgrupp och de lokala l6nekriterierna bidrar till att uppna den malsattningen. Den
lagstadgade |6nekartlaggningen, som framst gors ur ett jamstalldhetsperspektiv, ar ett medel for
att utvardera I6nestrukturen samt kan leda till atgarder som paverkar den framtida
|6dnestrukturen.

Ansvar i l6nebildningsprocessen
For att decentraliserad I16nebildning ska fungera kravs att ansvarsférdelningen ar tydliggjord, dels
genom kommunens gallande delegationsordning samt via nedanstaende rollférdelning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har infér kommunfullmaktige det yttersta ansvaret fér kommunens
gemensamma lonepolitik samt uppfoljningsansvar vad avser efterlevnad av lagar och avtal inom
|6neomradet. Det innebar att kommunstyrelsen, eller dess forhandlingsdelegation, anger
inriktning och utrymme infér den arliga I6neéversynen. Denna inriktning utgdr underlag for



overlaggningar med fackliga organisationer samt underlag for de arliga framarbetade
anvisningarna till personalansvariga chefer.

HR-avdelning

Kommunens HR-avdelning tar fram statistiskt underlag samt arbetar med omvarldsanalys som
beslutsunderlag infor den arliga I6nedversynen. HR-avdelningen foretrader arbetsgivaren i
samband med 6verlaggning och avstamning med facklig organisation. Ansvarar aven for
planering, samordning och vid behov genomfdrande av I16nedversynsférhandlingar. Vidare
upprattar HR-avdelning tillampningsanvisningar, arbetar konsultativt med personalansvariga
chefer i I6nebildningsfragor samt ansvarar for information om l6nefragor. HR-avdelningen
ansvarar aven for den arliga I6nekartlaggningen samt gor vid behov I6neanalyser.

Personalansvarig chef

Individuell och differentierad l6nesattning ska beslutas pa den niva i organisationen dar den
enskildes resultat kan bedémas. Det betyder att personalansvarig chef ar Kavlinge kommuns
arbetsgivarforetradare och ansvarar for att bedéma medarbetares formaga och
arbetsprestationer, att ha Ionesamtal samt att satta Ion utifran faststallda ramar, riktlinjer och
|dnekriterier.



Tillampningsanvisningar rorande strategi fér lonepolitik

Nylénesattning vid rekrytering

Med nyldnesattning avses alla de tillfallen dar en rekrytering har resulterat i en ny anstallning.
Detta galler bade vid extern som intern rekrytering. Vid nylonesattning ar det foretradesvis
ansvar, kompetens och férmaga samt svarighetsgrad utifran kravprofilen for det aktuella
uppdraget som tillsammans med gallande I6nestruktur fér den aktuella befattningen ska utgora
grund vid l6nesattningen.

Vid intern rekrytering ska l6nen inte anvandas som ett konkurrensmedel vid i 6vrigt lika
forutsattningar. Detta innebar att I16nen i normalfallet inte forandras i samband med en ny
anstallning till samma befattning.

Personalansvarig chef satter ny 16n vid nyanstalining i enlighet med de anvisningar som foljer
med delegationen avseende I6nesattning.

Lonesattning vid den arliga loneéversynen

Inriktningen ar att I6nedversyn sker genom chef-medarbetardialog, men kan dven genomfdras
genom traditionell férhandling om arbetsgivaren eller facklig organisation sa begar.
Lénesattningen ska vara individuell och differentierad och vid |I6neéversyn bedéms
medarbetarens |6n efter uppdrag och prestation utifran verksamhetens mal i forhallande till
aktuell I6nestruktur. Viktigt att poangtera ar att det ar l6nenivan pa den nya lIénen som speglar
medarbetarens prestation och inte I6nepaslaget.

Enligt de centrala I6neavtalen och vid genomférandet av I6nedversyn ska det finnas en tydlig
koppling mellan verksamhetens mal, information pa arbetsplatstraff om I6nedversynsprocessen
och dialog mellan chef och medarbetare i olika samtal. Under ett anstallningsar ska chef och
medarbetare genomféra tva samtal tillsammans: medarbetarsamtal och I6nesamtal.

Medarbetarsamtal

Medarbetarsamtalet ska handla om medarbetarens arbetssituation, utveckling samt
kompetensbehov. Samtalet ska ocksd vara en genomgang och avstamning av arbetsuppgifterna
kopplade till uppsatta mal, férvantningar, prestation, och uppféljning av uppnadda resultat.
Samtalet ska i forsta hand vara framatsyftande.

Lénesamtal

Detta samtal ar i forsta hand bakatsyftande och fokus i [lonesamtalet ar medarbetarens
maluppfyllelse samt prestation och bedémning sker utifran kanda lonekriterier kopplade till
verksamhetens uppsatta mal. Vid detta tillfalle redovisas inte den nya Iénen

Rekommendationen ar att medarbetarsamtal och I6nesamtal genomfors vid tva olika tillféllen
men vid sarskilda behov sa kan samtalen ske vid samma tillfalle. Om samtalen ager rum vid
samma tillfalle ar det viktigt att tydliggora évergangen mellan samtalen.

Besked om ny 16n

Detta ar ett kortare samtal mellan chef och medarbetare dar chefen férmedlar sitt beslut om
vilken 16n medarbetaren ska ha efter genomford I6nedversyn. Harmed avses den totala |6nen
och bedémningen fran [6nesamtalet anvander chefen fér att motivera medarbetarens nya l6n.




Besked om ny 16n kan aven ske skriftligt. Sker det skriftligt har medarbetaren, om sa dnskas, ratt
att fa den nya I6nen motiverad av I6nesattande chef.

Lénekriterier

Lonekriterier ska vara kanda, tydliga och kopplade till verksamhetens mal. Nar chef bedémer
medarbetens prestation, utgar bedémningen ifran hur val medarbetarens arbetsresultat svarar
mot verksamhetens mal. Arbetet under hela aret utgoér grunden fér den nya I6nen. Lénelaget och
medarbetarens totala |6n beddms utifran tva delar, vilket uppdraget och dess yrkesspecifika
|6nestruktur ar och hur val individens prestation svarar mot verksamhetens mal.

Kavlinge kommuns I6nekriterier ar indelade i tre dvergripande kriterier:

e Resultat/effektivitet
- Hur effektiv och resultatfokuserad &r medarbetaren i forhallande till befattningens
uppdrag och mal?
e Anvandbarhet /flexibilitet
- Hur anvandbar ar individen i kommunens organisation och vilken flexibilitet finns?
e Samarbetsformaga
- Vilka tecken pa god samarbetsféormaga visar medarbetaren?

De tre 6vergripande kriterierna ar indelade i delomraden som speglar de olika delarna som ar
viktiga for arbetet i Kavlinge kommun. Med stdd av I6nekriterierna ska chef géra en bedémning
utifran om medarbetares arbetsinsats behover utvecklas, ar god eller ar foredémlig.

Lonejustering under pagaende anstallning utanfér Ilonedversyn

Grundprincipen i Kavlinge kommun &r att 16n under pagdende anstéllning, i samma befattning,
endast kan justeras inom ramen foér den arliga I6nedversynen. Undantag kan ske vid vasentlig
forandring av organisation och/eller arbetsinnehdll. Dessa undantag beslutas alltid i enlighet med
gallande delegationsordning for personalarende.

Ovriga lonepolitiska stallningstagande och rutiner
For att sakerstalla en rattvis och tydlig I6nepolitik galler féljande inom kommunen:

e Manadsavlénade vikarier - [6nesatts enligt samma principer som tillsvidareanstallda
inom verksamheten/yrket.

e Timavlénade vikarier - vid anstallning I6nesatts timavlénade enligt samma principer som
manadsavldnade.

e Medarbetare i arbetsmarknadsatgard - |6nesatts enligt samma principer som 6vriga
anstallda om inte riktlinjerna fér den aktuella arbetsmarknadsatgarden anger annat.

e Vid vikariat pa hogre tjanst - vikariatsersattning utgar med 10 % av den egna I6nen under
vikariatsperioden enligt skrivet delegationsbeslut. Detta under férutsattning att det inte
tydligt framgar av uppdragsbeskrivning att vikariat pa hogre tjanst ingar i tjansten.

o Forflyttning av medarbetare - vid forflyttning pa grund av organisatoriska skal eller
sjukdom ska I6nesattning ske efter samverkan med lokala fackliga parter samt i enlighet
med gallande kollektivavtal.

e Ldnesattning ndr medarbetare tagit examen - nar medarbetare ar outbildad for sin
anstallning och utbildar sig under anstéllningen justeras dennes 16n till lamplig I6neniva
nar examensbevis uppvisas.

e Lonedversyn av foraldralediga och langtidssjuka - ska omfattas av I6nedversyn och
erbjudas medarbetarsamtal och [6nesamtal. Bedémning av prestation gors utifran hur




prestationen var nar medarbetaren senast arbetade.
e Ldnedversyn évriga tjianstledigheter - ska omfattas av [dnedversyn och erbjudas
medarbetarsamtal och I6nesamtal.

Anstallning och lIonesattning under lonedversynsaret

Medarbetare som borjar sin anstallning from 1 januari, under aktuellt Idneéversynsar, ska
anstallas i det arets I6neniva. Det innebar att berérda medarbetare darmed inte &r med i det
arets [6nedversyn. Viktigt att detta framgar av anstallningsavtalet.

Denna princip galler bade for tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstallda.

Vid behov finns mojlighet att under kvartal 4, innevarande ar, I6neséatta nyanstalld medarbetare
enligt kommande ars lI6neldge. Det beslutet ska ske i samrdd med chefens chef och aven skrivas
in i anstallningsavtalet.

Delegationsprotokoll - I6nebeslut

Alla I6nejusteringsarenden som inte omfattas av férhandlingar eller avstamningar med facklig
organisation vid den arliga I6nedversynen ar delegationsarende. Beslutande i
|6nejusteringsarende foljer gallande delegationsordning.
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