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Organisation

bade medborgarna och kommunens verk-
samheter.

Organisationen tillsammans med ett mer
digitalt arbetssatt ska tillsammans hjalpa oss
att fortsatta utveckla tjanster och service till

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNALA BOLAG e

KKF Holding AB

KKB Fas-tlgheter AB
KKL Fastigheter AB

SAMVERKAN

Finsam
Gemensam ndmnd Geoinfo

Kommunassurans Syd
Forsakring AB

Raddningstjansten Syd
Sydvatten AB
SYSAV

Gemensam namnd
Léneservice

OF verksamheter
Overfgrmyndarverksamhet

Samverkan Sydvast

UTBILDNINGSNAMND

Sektorchef Sektorchef
Forskola Bygglov
Grundskola Miljé- och halsoskydd

Strategisk planering
Gata/park

BYGG- OCH MILJONAMND

Revision
Valnamnd

KOMMUNSTYRELSEN

Kommundirektor
Kommunledning
Ekonomi

HR

Overférmyndare
B Samarbetsnamnd IT

Kommunikation

Kontakt Kavlinge
Naringsliv/Turism
Kommunalteknik
Sékerhet

Strategisk infrastruktur/

planering
PLANUTSKOTT

ARBETSLIV- OCH FRITIDSNAMND OMSORGSNAMND

Sektorchef Sektorchef

Arbetsmarknadsprogram Hemvard
Fritid och kultur LSS och socialpsykiatri
Gymnasieskola Maltidsservice
Individ- och familjeomsorg

Vuxenutbildning




Sa fordelades skattepengarna 2020

ANYESHIY SIDINIAS

*~ Gymnasie och vuxen utbildning 10 kr

\ ' Fritid och kultur

\



Vision, mal och styrning

il

Vision och
riktning

Sa styrs Kavlinge kommun

| Kévlinge har vi utvecklat en ledningsfilosofi
med en tydlig arbetsfordelning mellan politi-
ker och tjansteman och var malstyrning fo-
kuserar pa fyra viktiga processer:

e De politiska prioriteringarna i form
av vision, mal och prioriterade in-
riktningar

e Verksamheternas planering for att
bidra till maluppfyllelse

e Genomférandet av aktiviteter, som
stdds av en gemensam styrmodell
och strategin for var forbattringsresa
- Good to great

e Uppfoljning av mal och resultat

Arbetet sker delvis i de maldialogerna som
genomfors I6pande under aret och tillsam-
mans med politiken i varens budgetdialog-
arbete.

Vision och riktning mot Ska-
nes basta boende kommun

Kavlinges vision ar en gemensam och lang-
siktig ambition om att bli Skanes béasta bo-
endekommun. Vi ligger bast till i Skane ef-
tersom vi har nara till allt - de stérre stader-

Uppdrag
Verksamhetside,
Verksamhetsplaner

nas utbud, smastadens trygghet och en
vacker natur runt knuten. Har har alla man-
niskor en enkel tillvaro med tillgang till goda
och variationsrika livsmiljder. Vi har en val-
fard i varldsklass som ar till fér alla och vi
prioriterar hallbarhet genom att hushalla
med bade platsens och kommunens resur-
ser. | Kavlinge kanner sig dagens och framti-
dens kommuninvanare 100% valkomna - vi
ar en plats for en skonare vardag

Strategiska omraden

Vara tre strategiska omraden ger en riktning
for framtiden och tydliggor for organisation-
en hur politiken langsiktigt vill utveckla Kav-
linge kommun for att uppna visionen att bli
Skanes basta boendekommun.

100 % valkommen

Alla kavlingebor far den hjalp de har ratt till.
Var och en blir vanligt bemétt och har moj-
lighet att paverka. Det ar enkelt att etablera
kontakter och bli en del av den lokala ge-
menskapen. Har kanner sig féretagare lika
valkomna som nyinflyttade. Kavlinge ar en
kommun dar man trivs och kanner sig 100%
valkommen.



Valfardstjanster av hogsta kvalitet

Barnen i Kavlinge kommun erbjuds en for-
skola och skola som hela tiden stravar efter
att bli bast i klassen. Omsorgstagare kan
férvanta sig en omsorg som kontinuerligt
arbetar for att bli annu battre. Medborgarna
kanner sig trygga med att vi har den basta
kvaliteten pa kommunens service och att vi
har kompetent och valutbildad personal.

Goda livsmiljoer

Medborgaren har ett rikt och fungerande
vardagsliv och en meningsfull fritid med ett
varierat foreningsliv. Det &r nara till de
storre stadernas utbud samtidigt som det
finns ordérd natur och ett tryggt smastadsliv
runt knuten. Kommunens boendemiljéer ar
hallbara och bidrar till att invanarna trivs,
mar bra och kanner sig trygga.

7 kommundvergripande mal
och prioriteringar

Inom vdra strategiska omraden finns sju
politiskt antagna mal for mandatperioden
2019-2022. Genom att involvera medarbe-
tarna arbetar vi dagligen med att uppna
dessa sju mal sa att medborgarna kanner sig
100% valkomna och far en skonare vardag.

Forutsattningar

For att na visionen och de uppsatta malen
och skapa bra resultat for kommuninvanar-
na kravs det resurser i form av medarbetare
och ekonomi och darfér maste vi, for att
vara en attraktiv arbetsgivare och se till att vi
har en god anvandning av resurserna, ar-
beta for en hog effektivitet och kvalitet.

De globala mélen i Agenda 2030 ar integre-
rade och odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hdllbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljémass-
iga. De globala malen uppfylls lokalt genom
visionen, kommunoévergripande mal, styrdo-
kument och styrsystem.

Prioriteringar

Inom respektive mal har politiska priorite-
ringar gjorts kring viktiga insatser som for-
vantas resultera i hogre maluppfyllelse.

Indikatorer

Indikatorer i var malstyrning ar underlag for
utvardering av malen tillsammans med
andra resultat inom malomradet. Indikato-
rerna ger signaler som visar om vi ar pa ratt
vag mot malen. For varje indikator anges ett
visionsvarde for mandatperiodens slut 2022.
Det ar viktigt att se foreslagna visionsvarde
som en ungefarlig 6nskad resultatniva.

Verksamhetsstyrning
Good to great

Framtidens utmaningar och omvarldens
trender paverkar det kommunala uppdraget
och gor att vi maste fortsatta vart utveckl-
ingsarbete. Verksamhetsstyrningen handlar
om att styra verksamheten sa att vi lyckas
inom vart uppdrag. Vi fokusera pa tre viktiga
framgangsfaktorer enligt nedan:

1. Medborgaren
2. Medarbetaren
3. Gora rdtt saker rdtt

Tillsammans med kommunens vardegrund
ska dessa vagleda beslut och handling. Med
stéd av nulageskoll, verksamhetsplan och
dialog for att planera och félja upp, skapar vi
motivation och riktning av vart arbete. Vi
samlar oss kring var strategiska forbattrings-
resa som vi kallar Good to Great.



Kommunovergripande mal 2022

100% viilkommen Vilférdstjénster av Goda livsmiljoer
hogsta kvalitet

FORUTSATTNINGAR

o Kavlinge kommuns Kavlinge kommun erbjuder o Kavlinge kommuns
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE invanare har inflytande, erbjuds god barn och elever Sveriges invanare har en meningsfull och
service och ett gott bemoétande basta utbildning utvecklande fritid
SUNDA FINANSER 9 - .
Kavlinge kommuns omsorg Kav"nge, kommun Va),(,ef SEnom
tillhnér de bésta i Sverige attraktiva boendemiljéer och

framgangsrikt naringsliv

HALLBARHET

Kavlinge kommun arbetar for
en hallbar utveckling och en
halsosam miljé

Alla kévlingebor med arbets-
férmaga &r sjalvférsérjande

Tabellen nedan visar kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som &r tilldelad respektive mal
samt de politiska prioriterade inriktningarna kopplade till de olika malen. Féréandringar av indika-
torer markeras med rdéd text.

1. Kavlinge kommuns invanare har inflytande, erbjuds god service och ett gott

bemédtande
Adressering: Indikatorer Utfall Utfall Visions-

Alla namnder, KKB/KKL - ¢
N6jd Inflytande-Index - Helheten *) 47 47 55

Prioriterade Inriktningar: N(?J'd Inflytande-Index for paverlfan ) 44 46 53
Nojd-Medborgar-Index fér bemétande | 56 61 65

1. Serviceloftet - uppdatera och for- och tlllgangllnghet bl = =
Andel som far svar pa en fraga vid 69 % 87 % 85 %

battra bemétande, tillganglighet

och proaktivitet i kontakten med forsta telefonsamtalet

medborgaren utifran kundresan Andel som far svar pa e-post inom tva | 96 % 100% | 100 %
arbetsdagar

2. Medborgardialog - utveckla strategi | N6jd-Medborgar-Index *) 60 64 70
och nya arbetssatt med en naturlig No6jd-Inflytande-Index for Information 59 61 65
koppling i kommunikationsplaner, *)
malgruppsanpassa och anvanda Andel i servicematningen som bed6- 91 % 86 % 90 %
fler kanaler for att battre nd ut och | mer att bemétande dr mycket gott
skapa dialog Andel drenden l6sta i forsta kontakten | 47 % 52 % 55 %

av kundtjanst per ar




2. Kavlinge kommun erbjuder barn och elever Sveriges basta utbildning

Adressering:
Utbildningsnéamnden

Prioriterade inriktningar:

1. Oka antalet behériga larare i skola
och forskola

2. Okatillaggsbeloppen som ges till
barn/elever med behov av sarskilt
stéd samt kvalitetssakra effekterna

3. Utveckla och erbjuda undervisning
pa nya satt genom att dra nytta av
digital teknik

Indikatorer

Utfall
2019

Utfall
2020

Visions-
varde

2022

N6jd-Medborgar-Index fér skolor *) 64 65 67
Meritvérde Ak 9, alla huvudman 242,9 2431 245
Andel elever i Ak 9 behériga till ett 91,5 % 93 % 100 %
yrkesprogram, alla huvudman ***)

Andel elever som natt kunskapskraven | 86,9 % 84,5 % 100 %
i alla amnen, ak 9, alla huvudman

Meritvéarde Ak 9, alla huvudman, 23 10
Rankning

Andel elever i Ak 9 behériga till ett 34 1
yrkesprogram, alla huvudman, Rank-

ning

Andel elever som natt kunskapskraven | 20 5

i alla amnen, ak 9, alla huvudman,

Rankning

Andel elever i 3k 6 som uppnatt kun- 88,6 % 100 %
skapskraven i alla amnen, alla huvud-

man)

Enkat. Andel néjda elever, grundsko- 79 % 94 %
lan **%*)

Enkat. Andel ndjda foraldrar, grund- 91 % 91 %
skola

Enkat. Andel nojda foraldrar, férskola 91 % 94 %
N6jd-Medborgar-index férskola *) 70 74 75

3. Kavlinge kommuns omsorg tillhor de basta i Sverige

Adressering:
Omsorgsnamnden

Prioriterade inriktningar

1. Paborja forberedelser och analys
av malgrupperna i samverkan med
Region Skane och Skanes kommu-
ner for att kunna moéta det utdkade
kommunala halso- och sjukvards-
ansvaret

2. Sakerstalla kontinuitet i vart arbete
med basala hygienrutiner

3. Utveckla arbetet med att férebygga
ensamhet

Indikatorer

Personalkontinuitet, antal vardare i
hemtjanst

Utfall
2019

19

Utfall
2020

18

Visions-
vdrde
2022

12

Brukarbedémning sarskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn

87 %

82 %

95 %

Andel brukare som ar ndjda eller
mycket ndjda med sin hemtjanst

90 %

85 %

95 %

N6jd-Medborgar-Index for aldre-
omsorg *)

52

58

65

Andel brukare som kanner sig myck-
et/ganska trygga med att bo pa ett
sarskilt boende, O Aldre

89 %

90 %

92 %

Andel brukare som kanner sig myck-
et/ganska trygga med att bo kvar
hemma och f& hemtjénst, OJ éldre

88 %

84 %

91 %

Andel aldre inom sarskilt boende som
ar mycket/ganska néjda med persona-
lens bemétande, O) aldre

96 %

96 %

100 %

Andel dldre inom hemtjanst som ar
mycket/ganska ndjda med persona-
lens bemétande Q) Aldre

95 %

96 %

99 %

Andel aldre inom sarskilt boende som
ar mycket ndjda/ganska néjda med de
aktiviteter som erbjuds, OJ Aldre

55 %

53 %

69 %

Andel aldre sarskilt boende som tycker
att maten ar mycket/eller ganska bra
och maltidsmiljo ar alltid eller oftast ar
en trevlig stund

63 %

70 %

85 %




Vantetid i antal dagar fran ansoknings- | 43 40 30
datum till erbjudit inflyttningsdatum
till sarskilt boende

Brukarbedémning boende LSS - Bru- 75 % 81 % 85 %
karen trivs alltid hemma, andel

Brukarbeddmning daglig verksamhet 73 % Genom- 80 %
LSS - Brukaren far bestdmma om fordes ej

saker som ar viktiga, andel ***)

4. Kavlinge kommuns invanare har en meningsfull och utvecklande fritid

Adressering: Indikatorer Utfall Utfall Visions-

Kommunstyrelsen, AT AL ;g;‘;e
Arbetsliv- och fritidsnamnd,

No&jd-Region-Index for fritidsmajlig- 58 58 63
KKB/KKL heter *)
N6&jd-Medborgar-Index for idrotts- och | 60 66 66
Prioriterade inriktningar motionsanlaggningar *)
N6&jd-Medborgar-Index for kultur *) 56 60 63
1. Utveckla medborgarnas mojlighet
till delaktighet och synliggéra resul- | God friluftskommun, placering i natur- | 163 186 100
tatet av deras inflytandet i utveckl- | y3rdsverkets ranking
ingen av kommunens fritidsutbud [~ Andel som tycker det ar roligt pa kul- | 93 % 95 % 90 %
2. Utveckla métesplatserna Viken- turskolan, Enkat Kulturskola
omrédet och Lallerstedska huset Fysiska besék vid kommunala biblio- 5,5 4,4 6
3. Synliggéra kommunens fritidsut- tek, antal/inv
bud i flera kanaler Antal aktiviteter kommunala bibliotek | 22 57 35
fér barn och unga, antal/1000 inv 0-20
ar
Antal deltagartillfallen i idrottsfor- 34 34 40
eningar, antal/inv 7-20 ar
Antal unika deltagare (6-20 ar) i fore- 4761 4813 5000
ning med kommunal aktivitet

5. Kavlinge kommun véaxer genom attraktiva boendemiljéer och framgangsrikt
naringsliv

Adressering: Indikatorer Utfall Utfall Visions-
Kommunstyrelsen, 2019 2020 varde

2022
KKB/KKL Nojd-Region-Index (NRI) *) 66 67 71
N6jd-Region-Index for bostader *) 60 60 65
Prioriterade inriktningar Nbjd-Region-Index - fér hur val Kav- 71 7,0 77
linge uppfyller medborgarnas férvant-
1. Starka och utveckla det offentliga ningar pé en p|ats att bo och leva pé )
rummet bade i funktion och ge- N&jd-Region-Index - fér moéjligheterna | 6,1 6.3 6,8
staltning till att hitta bra boende *)
2. Utarbeta en arkitekturpolicy for att [ Ngjd-Region-Index - for utbudet av 5,6 58 59
sakerstalla utformning av harda olika typer av boendeformer (hyres-
ytor som gator, torg och byggnader | rstt, bostadsratt, smahus med flera) *)
3. Utveckla vara mjuka ytor som N&jd-Region-Index fér att rekommen- | 73 73 78
parker och tatortsnara milj6er dera vanner och bekanta att flytta till
Kavlinge *)
Nojd-Region-Index for tillgangen till 7.7 7,7 83
parker, gronomraden och natur *)
Befolkningsstatistik, Genomsnittlig 1,0 % 1,0 % 1,5 %
6kning, rullande 10 ar
Befolkningsstatistik, Ks arlig tillvaxt 0,7 % 1,0 % 1,5 %
befolkningsstatistik
Antalet fardigstallda bostader i kom- 92 143 250 per ar




munen per ar (2019-2022 totalt 1 000)

N&jd-Region-Index fér kommunikat- 64 64 70
ioner *)

Maéjlighet att fa tillgang till, eller abso- 91 % 94 % 100 %
lut narhet, till bredband med hastig-

heten till minst 100 Mbit/s, uppgifter

fran PTS ***)

Nojd-Region-Index for trygghet *) 59 61 67
Trygghetsmétning, Oppna jamférelser | 21 20 20
(ranking)

Foretagarnas sammanfattande om- 4,0 3,84 4,2
doéme av foretagsklimatet i kommunen

-k*-k)

Antal nyregistrerade foretag, an- 6,0 - 6,7
tal/1 000 invénare

Féretagsklimat NKI Oppna jamforelser | 76 68 75

Insikten

6. Kavlinge kommun arbetar for en hallbar utveckling och en halsosam miljoé

Adressering:
Alla namnder, KKB/KKL

Prioriterade inriktningar

1. Inventera, synliggéra och mojlig-
gora forut-sattningar for ett hall-
bart livinkluderat god folkhalsa

2. Starka och forbattra férutsattning-
arna far hallbara transporter och
resor

Indikatorer

Totala energiatgangen i kommunala
fastigheter (Kwh/kvm/ar)

Utfall
2019

Utfall
2020

Visions-
varde
2022

Andelen icke-fossilt bransle i kommu- 100 % 100 % 100 %
nens verksamheter

Andelen fossilbranslefria fordon i 50 % 61,1 % 90 %
kommunens verksamheter **%*)

Nojd-Medborgar-Index for miljdarbete, | 51 57 65
kommunens insatser for att kommu-

ninvanarna ska kunna leva miljovanligt

*)

Antal kilo restavfall per invanare 158 155 140
(Kretsloppsplanen)

Mangd matavfall i kommuninvénarnas | 46 33 36
restavfall. (Kretslopps-planen)

Férpackningar och tidningar i kommu- | 58 56 45
ninvanarnas restavfall. (Kretsloppspla-

nen)

Insamlat hushallsavfall totalt 602 644 500
kg/person ***)

Matsvinn Antal gram per portion 40 34 30
Aktuell hallbarhet, ranking 167 27 30
Kf: Andel befolkning i kollektivtrafikna- | - - 79 %
ralage ***)

Genomesnittlig kdrstracka med per- 689,9 - 670

sonbil, mil/inv **%)




7. Alla kavlingebor med arbetsformaga ar sjalvférsérjande

Adressering:
Alla namnder

Prioriterade inriktningar

1. Staélla krav i upphandlingar kring
sociala klausuler om utbildning,
praktik och anstallningar

2. Tydliggdra ambitionsnivan i kom-
munens egna verksamheter nar
det galler praktik och anstallningar

3. Minska antalet unga arbetslésa
genom att bland annat starka sam-
arbetet med naringslivet

Indikatorer

Total andel 6ppet arbetslosa (16-64 ar)

Utfall
2019

Utfall
2020

Visions-
varde
2022
Hogts 65

inkl. i program med aktivitetsstod i K 4,7 K6,2 %
forhallande till riket***) R7,0 R 8,5

Total andel 6ppet arbetslésa ungdo- 126 % 124 % Mindre an
mar (18-24 ar) inkl. i program med K 10,8 K14,4 100 %
aktivitetsstod i forhallande till riket R 8,6 R11,6

Totalt andel 6ppet arbetslésa utrikes- 94 % 92 % Hogst 80
fédda inkl. i program med aktivitets- K 16,5 K188 %
stod i forhallande till riket R17,6 R 20,5

Andel arbetslésa kommuninvanare 2% 4,5 % 5%
som har fatt en (subventionerad)

anstallning i kommunen

Genomsnittligt antal bidragsmanader 5,65 5,7 54
per hushall

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, 401 400
kr/invanare exKkl. flyktinghushall

(N31004)

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand 520 P 427 430
kr/inv. inkl. flyktinghushall (U31001) E53)

Vantetid i antal dagar fran forsta kon- 26 8 10
takttillfallet fér ansékan vid nybesok

till beslut inom forsérjningsstod

Andel (%) av totalt antal deltagare som | 41 % P 59 % 50 %
avslutats inom den kommunala ar- E53)
betsmarknadsverksamhetens insatser

som borjat arbeta eller studerat.

Andel som ldmnat etableringsuppdra- | 31 % P 66 % 40 %
get och borjat arbeta eller studera )

(status efter 90 dagar), andel (Kalla

SCB)

Antal hushall med ekonomiskt bistand, | 159 142 135
genomsnitt per manad (egen matning)

Andel avslutade bistandshushall till 40 % 53 % 60 %
egen forsérjning (egen matning)

Andel hushall med langvarigt ekono- 24,8 % 30 % 20 %
miskt bistand (egen matning) ***)

Andel barn i familjer med langvarigt 0,5% 0,1% 0,5%

ekonomiskt bistand (egen matning)

*) indikatorer fran Medborgarundersckningen kommer att bytas ut med nya indikatorer inom malomradet fran den nya

medborgarundersékningen 2021.

*%) Preliminart resultat utifran egen i avvaktan pa nationella resultat

**%) Indikator Agenda 2030
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Framtiden

Kavlinges vision ar en gemensam och lang-
siktig ambition om att bli Skanes basta bo-
endekommun. Vara tre strategiska omraden
ger en riktning for framtiden och tydliggor
for organisationen hur politiken langsiktigt
vill utveckla Kavlinge kommun for att uppna
visionen att bli Skanes basta boendekom-
mun:

e 100 % valkommen

e Valfardstjanster av hogsta kvalitet

e Goda livsmiljcer

Under varens budgetprocess har fortroen-
devalda och tjanstepersoner haft maldialo-
ger for att gemensamt hitta tydliga priorite-
rade inriktningar som ska bidra till att vi gor
forflyttningar mot maluppfyllelse. Vikten av
hallbarhetsarbetet har pa ett annu tydligare
satt inarbetats i vara mal och strategier.

Pandemin covid-19 har fortsatt att pragla var
vardag och aven beddmningarna om framti-
den. Osdkerheten kring hur konjunkturen
pdverkas i ett langre perspektiv ar fortfa-
rande valdigt pataglig. Kavlinge kommuns
budget bygger pa de antagande om skatte-
underlagstillvaxt som Sveriges kommuner
och regioner goér och den befolkningspro-
gnos som Statisticon arbetat fram utifran var
egen beddmning om nyproduktion av bo-
stader. Om samtliga byggprojekt genomférs
sd star Kavlinge infor en kraftfull befolk-
ningstillvaxt de kommande tio aren.

Kavlinge kommun gar in kommande tre ars-
period med stabila finansiella forutsattning-
ar, samtliga namnder och bolag uppvisar
ekonomisk balans, genomférd inlésen av
pensionsatagande har skapat ett ekono-
miskt utrymme och vi kan med tillférsikt
lamna full kompensation for pris- och l6ne-
utveckling samt goéra en del utdkningar i
ambitioner. Utmaningarna bestar dock, de-
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mografin utvecklas pd samma satt i Kavlinge
som i riket dvs var aldre invanare éver 80 ar
okar i snabb takt. Vara satsningar pa nya
lokaler ger bra forutsattningar till verksam-
heterna men innebdr samtidigt en dkad be-
laning och kommunkoncernen o&kar sina
finansiella risker genom mer an férdubblad
beldning.

For 2022 ar det budgeterade resultatet
+ 35,7 mkr, det vill sdga betydligt hogre an
uppsatt mal, men foér aren 2023 - 2024 ser vi
i nuldget underskott. Riktade resurser i form
av statsbidrag kompletterar fortsatt den
kommunala budgeten inom allt fler omra-
den, senast genom stora satsningar pa
aldreomsorgen.

Om befolkningstillvaxten haller i s& kan
kommunen komma att erhdlla bidrag i form
av en efterslapningseffekt men den ar fort-
satt valdigt osaker och inte medraknad.

Var viktigast resurs ar vara medarbetare dar
arbetsmarknaden fortfarande ar arbetstaga-
rens. Att attrahera och behalla kompetens ar
av allra storsta vikt, satsningar pa ett gott
ledarskap ar darfoér prioriterat. Sjuktalen ar
fortsatt hdga och har pagar ett riktat utveckl-
ingsarbete.

| Kavlinge kanner sig dagens och framtidens
kommuninvanare 100% valkomna - vi ar en
plats for en skénare vardag!

Sektor styrning och stéd

Rl Ui JB

Victoria Galbe
Ekonomichef

Mikael Persson
Kommundirektor



Omvarldsanalys

Omvadrldsanalysen speglar hur yttre om-
standigheter kan komma att paverka Kav-
linge kommun. Nagra av de faktorer som
kan pdverka ar konjunkturutvecklingen, den
allménna pris- och léneutvecklingen i sam-
hallet och riksdagsbeslut som berér det
kommunala verksamhetsomradet.

Fortfarande en osaker tid

2020 kommer att ga till historien som det ar
dar hela varlden paverkades av corona pan-
demin. Vi lever fortfarande i en osaker och
annorlunda tid. Belastningen pa svensk val-
fard, i synnerhet vard och omsorg, har varit
och ar fortfarande enorm. Trots detta gick
samtliga regioner och 274 kommuner med
ekonomiskt Overskott 2020, bland annat
tack vare stora statliga bidrag.

Utvecklade vaccin och vaccineringen har
kommit snabbare an nagon kunde férutse
for ett ar sedan. Bade den globala och in-
hemska ekonomin har utvecklats férvanans-
vart positivt, mycket tack vare stora statliga
stdd, kombinerat med att samhallen och
befolkningar anpassat sitt liv till pandemin.

Trots ekonomiskt dverskott i kommuner och
regioner vantar stora utmaningar runt hor-
net. For att klara dessa ar langsiktighet,
samverkan, férbattrad och fértroendefull
statlig styrning och omstallning till ndra vard
nédvandigt.

Trots omfattande restriktioner och vagor av
hég smittspridning befinner sig ekonomin i
en aterhamtningsfas bade globalt och i Sve-
rige. Under loppet av 2021 berdknas kon-
junkturen starkas allt snabbare och progno-
sen for svensk BNP-tillvaxt ar dryga 3 pro-
cent, vilket skulle innebara att raset fran
2020 hamtas igen. Att BNP i princip hamnar
pad samma niva som tva ar tidigare - skulle
normalt sett beskrivas som tva férlorade ar.
Men utifrdan den berg- och dalbana som
pandemin forsatt varldsekonomin i framstar
aterhamtningen snarast som en framgang,
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nar man betdnker de dramatiska nedgang-
arna i ekonomierna under varen 2020.

Bade 2021 och 2022 beraknas hog BNP-
tillvaxt. | Sverige och andra lander férutsatts
tillvaxten i hoég grad drivas av hushallens
konsumtion, som alltmer kan riktas mot de
tjdanstenaringar som drabbats hdardast av
restriktioner. Det ger med tiden en allt star-
kare aterhamtning for antalet arbetade
timmar i Sverige. Utsikterna fér en snar och
snabb uppgang i antalet sysselsatta kommer
dock att begransas av en uppgang i medel-
arbetstiden, som sker nar allt fler anstallda
gar upp i arbetstid. Medelarbetstiden kom-
mer i ar att drivas upp av dels ett lagre nytt-
jande av systemet for korttidspermittering-
ar, dels genom sjunkande sjukfranvaro. Det
kommer att droja flera ar innan arbets-
marknaden ar aterhdmtad efter pandemin.
Forutom "mer arbete per sysselsatt” i ar och
ndsta ar, antas krisen driva pa en struktur-
omvandling. Det kommer att vara en stor
utmaning att forbattra matchningen pa ar-
betsmarknaden, genom utbildning och om-
skolning, for att bryta trenden for framfor
allt utsatta gruppers arbetsloshet.

Rekordresultat for kommu-
ner och regioner — pandemi-
krisens effekt

Overskottet i kommunsektorn blev nastan
55 miljarder kronor ar 2020, trots en extrem
belastning pd vissa verksamheter. Inom
andra verksamheter har dock trycket varit
mindre an normalt, sdsom exempelvis viss
halso- och sjukvard, sarskilt under forsta
vagen av pandemin. Detsamma galler dag-
verksamheter, forskola, kultur- och fritids-
verksamheter och dldreomsorg i vissa
kommuner. Sammantaget har detta paver-
kat kostnaderna som okat langsammare an
normalt. Hogre generella statsbidrag samt
finansiering av sjuklonekostnader fran sta-



ten har bidragit med sammantaget cirka
20 miljarder kronor och sektorn hade som
grund infor 2020 ett budgeterat 6verskott pa
13 miljarder kronor.

Manga utmaningar vantar kommuner och
regioner nar pandemin klingar av. Det hand-
lar om vard som inte har kunnat utféras,
omsorgsinsatser som stallts in och skolverk-
samhet for barn, unga och vuxna som har
haft mycket stora utmaningar.

P4 sikt faller nivan pa statsbidragen och den
ekonomiska utmaning som noterats under
manga ar blir allt tydligare ju langre sikt som
kalkyler 6ver sektorns ekonomi stracker sig.
Att ekonomin for narvarande a&r stark i
kommunerna och regionerna ar en foljd av
de stora tillfalliga tillskotten och den unika
situationen. Det finns darfor inget utrymme
for kommuner och regioner att lasa fast sig
pa en kostnadsniva som ligger for hogt nar
statsbidragen minskar. Det ar nu snarare
tillfalle att genomféra atgarder och sats-
ningar som effektiviserar verksamheterna
och haller tillbaka kostnadsoékningarna pa
sikt.

SKR pdtalar att ett satt att underlatta for
bade statens och kommunsektorns plane-
ring skulle vara mer langsiktiga beslut om
statsbidragens utveckling. Dessutom skulle
en metod vid kriser och sarskilda handelser
som paverkar skatteintakterna negativt
kunna vara att staten garanterar en viss niva
pa skatteintdkterna och justerar statsbidra-
gen med hansyn till detta, sa att kommuner
och regioner vare sig blir 6ver- eller under-
kompenserade och kan planera sin verk-
samhet langsiktigt. Dagens situation med
ofdrutsedda och kortsiktiga bidrag ar inte
bra for ndgon part. Stora overskott riskerar
att driva upp férvantningarna pa verksam-
heterna i valfarden pa en niva som inte ar
langsiktigt hallbar.

Kdlla: SKR (Sveriges kommuner och Regioner) maj 2021

BNP-tillvaxt i procent

2019 2020 2021 2022
Varlden 2,8 -3,6 55 4,0
USA 2,2 -3,5 6,3 4,4
Kina 6,0 2,2 79 50
Euroomradet 1,3 -6,8 4,1 4,3
Sverige 1,4 -3,1 3,6 3,4
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Inflation i procent (KPI)

2019 2020 2021 2022
USA 1,8 1,2 2,5 2,4
Euroomradet 1,2 0,3 1,4 1,3
Sverige 1,7 0,5 1,8 1,5

Kdlla: Konjunkturinstitutet mars 2021.

Befolkning beraknas 6ka
kraftigt

2020 var aret da Kavlinge passerade 32 000
invanare, sista december 2020 uppgick anta-
let invanare i Kavlinge till 32 020 vilket mot-
svarade en befolkningsdkning pa 1 procent.
Befolkningsutvecklingen 2020 blev inte den
prognosticerade, vilket framfor allt berodde
pa en lagre inflyttning med anledning av
forsenade nyproduktionsprojekt av bosta-
der. Aven en 6kad utflyttning bidrog.

Kavlinge har under en langre tid haft en tyd-
lig befolkningstillvaxt. Pa tio ar har kommu-
nens invanarantal vaxt med éver 10 procent.
Under prognosperioden tom dar 2025 be-
déms folkmangden i Kavlinge kommun att
6ka med 4 096 invanare till 35 801 personer.
Okningen grundas p& antaganden om bo-
stadsbyggande och férvantas ge ett flytt-
netto pa i genomsnitt 592 personer per ar
och ett fodelsenetto pa 90 personer per ar.
Det ger en genomsnittlig prognosticerad
tillvaxttakt pa 1,8 procent.

De kommande fem dren planeras 1 200 nya
bostader i hela Kavlinge tatort, framst som
hyresratter och bostadsratter i flerbostads-
hus men aven som villor och radhus. Stat-
ionsstaden fortsatter vaxa och vantas sta for
en stor andel av bade nya lagenheter och
radhus. Fram till 2024 vantas cirka 100-400
nya bostader fardigstallas per ar i hela
kommunen. Fran 2025 gor flera storre pla-
nerade projekt att bostadsbyggandet fort-
satt ser ut att kunna 6ka. Det ger totalt cirka
700 fardiga bostader per ar i hela kommu-
nen, bland annat i Stationsstaden, Kavlinge
norra, Lédde centrum, Lédde o&ster och
Lodde Folkets park. Den nya pagatagstat-
ionen i Furulund 6kar ocksa intresset for att
bygga i orten och nya stationsnara lagen-
heter planeras sta klara 2025.



Aktuell foérvantan kring genomférande av

bedémda projekt for perioden 2022-2024 ar Befolkningsutveckling Kavlinge 2015-2025

god, genomforf.ande av Almelund omradet 35 000 2.50%
kommer dock forsenas.
34000
Kdlla: Kévlinge kommuns befolkningsprognos 2021-2031
33000 2,00%
32000
Prognos bostadsbyggande i Kavlinge 31 000 ‘ I 1,50%
kommun 30000 \
2021 2022 2023 2024 “ I
Smahus 56 77 63 79 29000 l ’ 1,00%
Flerbostadshus 202 42 222 292 28 000 /
Specialboende 60 - - - I ' ,
Totalt 318 119 285 371 27000 I I 0,50%
26 000 I I
25000 - 0,00%
2015 2017 2019 2021 2023

Vanster axel, staplar, antal invanare
Hoger axel, linje, 6kning i procent per ar

2018 2019 2020 P 2021 P 2022 P 2023 P 2024
1-5 ar 46 -28 -12 48 10 43 51
6 ar -38 18 9 -42 52 5 -7
7-9 ar 20 5 10 -9 -4 29 18
10-12 ar 39 - 48 16 8 16 15 -3
13-15 ar 66 50 40 33 -32 23 22
16-18 ar 85 61 107 42 59 49 32
65- 79 ar 7 10 -39 - 11 - 46 -80 - 68
80 ar-w 66 60 67 63 105 150 140
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Befolkning per tatort och ort (antal)

2016 2017 2018 2019 2020
Kavlinge 9 455 9 641 9761 9748 9963
Loddekdpinge 7155 7217 7 357 7372 7 357
Furulund 4514 4588 4639 4642 4 645
Hofterup/Alstorp 3466 3474 3533 3589 3584
Désjebro 870 904 912 938 920
Barsebacksby 683 705 747 797 865
Barsebackshamn 457 458 538 564 558
Lilla Harrie 341 338 328 330 333
Vastra Karaby 235 239 242 246 256
Jaravallen* 201 193 204 202
Alstorp 5 197 200 205 200 197
Hogs by* 154 158 144 159
Sédervidinge 134 129 135 138 133
Vikhog 128 121 122 121 114
Stora Harrie 113 115 118 116 112
Landsbygd* 2784 2629 2661 2556 2622
Totalt 30 532 30 959 31491 31705 32020

Kdlla: SCB, Statisticon AB och Kdvlinge kommuns prognos 2021-2031
*fran och med 2017-12-31 redovisas Jdravallen och Hégs by som egna smdorter och ddrfér dr inte "landsbygdssiffrorna” jam-

férbara éver tid.
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Arbetsmarknad i struktur-
omvandling

Arbetsférmedlingen skriver i sin omvarlds-
rapport att laget pa svensk arbetsmarknad
fortfarande ar allvarligt och den fortsatta
utvecklingen ar alltjamt svarbedémd. Sakert
ar dock att aterhamtningen kommer att ta
tid och att de negativa effekterna av pande-
min dven kommer att ha baring pa arbets-
marknaden under nastkommande ar. Har
beddémer Arbetsformedlingen att det finns
en o6verhangande risk att langtidsarbetslos-
heten biter sig fast pa en hogre niva an tidi-
gare. Samtidigt har arbetslésheten 6kat pa
bred front under pandemin oberoende av
utbildningsniva, kon eller fodelseregion.
Sammantaget pekar detta pd ett behov av
en bred palett av individuellt anpassade stdd
for att bryta arbetsloshetstiderna i ett sa
tidigt skede som mojligt. Vagledning och
anvisning till bade reguljar utbildning och
arbetsmarknadsutbildning framstar darfor
som an mer viktiga verktyg for att halla till-
baka arbetslosheten pa bade kort och lang
sikt.

Digitaliseringen och automatiseringen forts-
atter att driva pa strukturomvandlingen vil-
ket staller forandrade krav pa arbetskraftens
kompetenser. Pandemin har dessutom fatt
denna utveckling att accelerera. De kom-
mande tio dren vantas efterfragan pa tek-
niska kompetenser att 6ka och det ar pri-
mart grundlaggande digitala kunskaper i det
dagliga arbete som beddms bli mer efter-
traktade. Saledes kommer arbetskraften
behdva kompetensutveckla sig for att moéta
de nya kraven pa arbetsmarknaden.

Arbetsférmedlingen ser att den demo-
grafiska utvecklingen paverkar forutsatt-
ningarna pa arbetsmarknaden. Fram till ar
2030 fortsatter den demografiska utveckl-
ingen mot en O6kad andel aldre i befolkning-
en. Parallellt vantas den yrkesaktiva delen av
befolkningen endast 6ka marginellt under
samma period. Det medfoér 6kade svarighet-
er med kompetensférsorjningen inom flera
bristyrken, inte minst inom vard och omsorg
dar behovet av arbetskraft vantas 6ka kraf-
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tigt de narmsta aren. Samtidigt kan stora
regionala skillnader noteras som visar pa att
denna utveckling ar en sarskilt stor utma-
ning i landsbygdskommuner. For att klara
bade kompetensforsérjningen och motverka
en forsorjningsbérda behdver sysselsatt-
ningen Oka i grupper med outnyttjad pot-
ential.

Kavlinge kommuns enhet for arbetsmarknad
och integration ser samma oroande utveckl-
ing vad galler okningen av langtidsarbets-
|6sheten, framfor allt for arbetsldsa som
varit utan arbete i mer an 24 manader. Glad-
jande nog inte samma 0Okning nar det galler
langtidsarbetsloshet bland unga 18-24 ar.
Fortsatter trenden sd finns det risker for
effekter pa okat utbetalt ekonomiskt bi-
stand.

Den Oppna arbetslosheten var lagre,
4,0 procent pa riksniva i mars 2021 jamfort
med mars 2020. Andelen i program med
aktivitetsstdd hade o6kat fran 3,4 till
4,4 procent under samma period.

Kavlinge kommuns statistik féljer bade Ska-
nes och rikets utfall eftersom den har mins-
kat med 0,1 procentenheter fran 2,8 till
2,7 procent. Kavlinges ©ppna arbetsloshet
ligger klart under bade riket och Skane lan.
Kavlinges ungdomsarbetsloshet (18-24 ar)
har minskat fran mars 2020 (4,3 procent) till
mars 2021 (4,1 procent), vilket ar nagot lagre
an bade Skdnes och rikets niva. Andelen
ungdomar i program med aktivitetsstod i
Kavlinge har okat fran 6,6 procent i mars
2020 till 8,4 procent i mars 2021. Antalet
ungdomar i program har 6kat dven i Skane
och i riket. Raknat i antal s var 51 ungdo-
mar arbetslésa och 105 ungdomar i pro-
gram vid utgangen av mars manad 2021. |
gruppen utrikesfédda 16-64 ar ar andelen
arbetslésa, 5,9 procent, och i program,
11,9 procent vilket ar lagre nivaer an i riket
och jamfért med hela Skane. | gruppen utri-
kesfodda var 114 invanare arbetsldsa och
230invanare i program vid utgangen av
mars manad 2021.

Kdlla: AF, arbetsformedlingen.se



Arbetsloshet i procent, 16- 64 ar

Mars 2020 Mars 2021
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 2,8 53 4,2 2,7 4,9 4,0
| program med aktivitetsstod 2,4 4,5 34 3,3 5,6 4.4
Totalt 5,2 9,8 7,6 6,0 10,6 8,4

Ungdomsarbetsldshet i procent, 18- 24 ar

Mars 2020 Mars 2021
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 4,3 5,6 4,9 4,1 4,5 4,2
| program med aktivitetsstdd 6,6 6,5 4,9 84 8,7 6,9
Totalt 10,9 12,1 9,8 12,5 13,2 11,1

Arbetsloshet i procent, 16- 64 ar, endast utrikesfodda

Mars 2020 Mars 2021
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 6,8 11,2 9,1 5,9 10,1 8,4
| program med aktivitetsstdd 10,4 12,0 9,9 11,9 13,5 11,5
Totalt 17,2 23,3 19,1 17,8 23,5 19,9

\//‘A_\/ Sy
15,0% —Totalt

—Unga 18-24
e Utrikesfédda

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar hur olika forandringar paverkar kommunens finansiella situation.

Kanslighetsanalys

+/- mkr 2022
1 kronor férandring i utdebitering 83,2
Loneforandring med 1 procent per manad 0,9
Generell prisforandring med 1 procent per manad 0,5
10 heltidstjanster 5,7
Upplaning 10 mkr 0,1
Befolkningsforandring, 1 person 0-0,3
Hushall som uppbar ekonomiska bistand, 10 hushall 1,0
Nettokostnadsférandring med 1 procent 9,2
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Sunda finanser - Ekonomisk Oversikt

Kavlinge kommun budgeterar for 2022 ett resultat pa + 35,7 mkr. Resultatet 2020 uppgick till
- 68,2 mkr varav inldsen av ansvarsforbindelse uppgick till 160,2 mkr. | samband med prognosen
per siste mars 2021 prognostiserades ett positivt resultat pa 72,0 mkr.

Investeringsvolymen uppgar 2022 till 150,0 mkr. Den budgeterade investeringsvolymen under
perioden 2022-2024 uppgar till 471,9 mkr. Kommunen befinner sig just nu i en investeringsinten-
siv fas som till stor del beror pa investeringar till foljd av befolkningstillvaxt och férnyelsebehov.
Sjalvfinansieringsgraden pa investeringarna budgeteras 2022 till 54 procent. Detta innebéar att
investeringarna inte férvantas kunna finansieras med skatteintakter.

Budget 2022 innehaller tva prioriterade inriktningar inom sunda finanser: Koncernstyrning och
Styrning av finansiella risker.

Avstamning finansiella indikatorer

| budget 2022 uppfylls alla fyra finansiella indikatorer. Avstamning av faktiska varden sker i arsre-
dovisningen.

Indikator: Nettokostnadsandel av skatteintdkterna under en rullande fyraarsperiod (heldrsprognos 2021 - budget 2024)

Acceptabelt Rullande Budget | Nettokostnadernas andel av skatteintakterna ska | Indikatorn ar upp-
varde period 2022 | inte 6verstiga 99 procent under en rullande fyra- | fylld.
99 % 99 % 98 % | arsperiod, eftersom &ven investeringarna finansie-

ras med skatteintdkter. Matt under fyradrspe-
rioden heldrsprognos 2021 - budget 2024 budgete-
ras nyckeltalet till 99 procent. Relationstalet upp-
gar i budget 2022 till 98 procent. Under perioden
bokslut 2019 - budgetaret 2022 uppgar nyckeltalet
till 97 procent.

Indikator: Verksamhetens nettokostnad i relation till budgeterad niva

Acceptabelt Budget Indikatorn ar upp-
véarde 2022 fylld.
>0 mkr 0 mkr

Indikator: Skattesats

Acceptabelt Budget | Den totala kommunala skattesatsen exklusive kyr- Indikatorn ar upp-
véarde 2022 | koavgiften uppgick till 29,20 kr. Den primarkommu- | fylld.
18,51 18,51 | nala skattesatsen uppgick till 18,51 kr, vilket ar

2,14 kr lagre an genomsnittet i Skane lan och 2,21 kr
lagre an genomsnittet i riket.
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Indikator: Investeringsvolym maximalt 10 % av skatter och bidrag under en rullande 10 - arsperiod (bokslut 2013 - budget

2022))
Acceptabelt Rullande Budget | Kavlinge kommun har som mal att ha en langsiktig Indikatorn ar upp-
véarde period 2022 | hallbar investeringstakt. Detta mats genom att fylld.
10 % 8% 8 % | investeringsvolymen maximalt far uppga till 10
procent av skatter och bidrag under en rullande 10-
arsperiod. Relationstalet uppgar i budget 2022 till
8 procent. Under perioden bokslut 2013 - budgeta-
ret 2022 uppgar nyckeltalet till 8 procent
Balanskrav Budget  Prognos Budget  Budget  Budget
Det lagstadgade balanskravet innebéar att 2021 2021 AV 2023 2024
16,4 72,0 35,7 -11,4 - 20,6

kommunens resultat skall &verstiga noll.
Enligt rekommendationer och praxis skall
realisationsvinster och extraordinara poster
inte medraknas da avstamning mot balans-
kravet gors. Enligt balanskravet skall minsk-
ningen av det egna kapitalet, till féljd av un-
derskott, aterstallas inom tre ar. Arets bud-
geterade resultat for 2022 innebar att ba-
lanskravet kommer att uppnds. Kavlinge
kommun har inte ndgot negativt resultat att
aterstalla sedan tidigare ar.

Budget Budget
2022 2023 2024

Arets resultat 35,7 -11,4 -20,6

Realisationsvinster som - - -

inte star i 6verens-

stammelse med god

ekonomisk hushallning

Budget

Realisationsforluster - - -
som inte star i Gverens-

stammelse med god

ekonomisk hushallning

Orealiserade vinster och - - -
forluster i vardepapper

Aterféring av oreali- - - -
serade vinster och for-
luster i vardepapper
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Balanskravsresultat

35,7 -11.4 -20,6

357 -11,4 -206
Arets resultat

| budget 2022 uppgar resultatet till 35,7 mkr.
Under perioden 2022-2024 o6kar kommu-
nens lokalkostnader och samtidigt minskar
statsbidragen vilket innebar att resultaten

for plandren 2023-2024 blir negativa.
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Nettokostnaders andel av skattein-

takter

Nettokostnadernas andel av skatteintakter-
na och statsbidragen uppgick i samband
med uppféljningen per 31 mars 2021 till
97 procent. Budget 2022 innebar att relat-
ionstalet hamnar pa 98 procent.

Budget Prognos Budget Budget Budget
2021 2021 2022 2023 2024
99 97 98 101 101

Kostnader och intakter

God ekonomisk hushallning forutsatter att
kommunens nettokostnader o6ver tid inte
Okar snabbare an skatteintakter, statsbidrag
och utjamning.

For budgetaret 2022 beraknas nettokostna-
derna 6ka med 7 procent och uppga till
1 810,3 mkr. Okningstakten for skatteintik-
ter och den kommunalekonomiska utjam-
ningen uppgar till 5 procent. Avskrivningarna
har i budget 2022 berdknats till 45,8 mkr.

Budget Prognos Budget Budget Budget

2021 2021 2022 2023 2024

Skattein- 4 5 5 2 4
takter

Netto- 5 7 7 5 4

kostnad

Investeringar

Nettoinvesteringar uppgar budgetaret 2022
till 150,0 mkr. | samband med uppfdljningen
per 31 mars 2021 prognostiseras nettoinve-



steringsvolymen till 158,5 mkr. Under peri-
oden 2022-2024 budgeteras investeringarna
till 4719 mkr.

Fastighetsrelaterade investeringar utfors i
det helagda bolaget KKL Fastigheter AB. Ex-
ploateringsrelaterade investeringar inom
gator, vagar och VA uppgar till 30 mkr. Inom
VA har 40 mkr budgeterats under 2022-2023
avseende ny overforingsledning fran vast till
Ost.

Budget Prognos Budget Budget Budget
2021 2021 2022 2023 2024
213,7 158,5 150,0 198,1 123,8

Sjalvfinansieringsgrad av investe-

ringarna

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
uppgar i budget 2022 till 54 procent. |
heldrsprognosen 2021 uppgar sjalvfinansie-
ringsgraden till 71 procent. Den stora inve-
steringsvolymen 2022-2024 gér att nyckelta-
let hamnar under 100 procent trots att fas-
tighetsrelaterade investeringar flyttats till
KKL Fastigheter AB.

Budget Prognos Budget Budget Budget
2021 2021 2022 2023 2024
43 71 54 21 30

Soliditet

Soliditeten i budget 2022 uppgar till

65 procent. Soliditeten inklusive ansvarsfor-

bindelsen ligger i budget 2022 pa

59 procent.
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Budget Prognos Budget Budget Budget
2021 2021 2022 2023 2024
Soliditet 68 64 65 65 64
Soliditet 58 58 59 59 58
inkl
ansvars-
forbind-
else
Finansnetto
Budget Prognos Budget Budget Budget
2021 2021 2022 2023 2024
7,0 10,9 7.0 7,0 7,0
Likviditet

De likvida medlen uppgick i samband med
bokslutet 2020 till 111,9 mkr. | samband
med uppféljningen per 31 mars 2021 upp-
gick likviditeten till 165,1 mkr.

Budget Prognos Budget Budget Budget

2021 2021 2022 2023 2024

-159,2 -50,0 -72,0 -159,8 - 89,6
Pensioner

Fran och med 1998 tillampas enligt redovis-
ningslagen den sa kallade blandmodellen for
pensionskostnader. Kommunen anlitar KPA
for berakning av framtida pensionskostna-
der.

Kavlinge kommun har 18st in stora delar av
ansvarsforbindelsen. | samband med bok-
slut 2020 uppgick ansvarsférbindelsen till
99,3 mkr. Sedan 1995 har Kavlinge kommun
medel placerade i en rante- och aktieportfolj
for att moéta framtida pensionskostnader.
Marknadsvardet uppgick vid arsskiftet 2020
till 443,6 mkr.

Bokslut  Budget

2020 2022

Ansvarsférbindelse 99,3 98,6
Avsattning 28,5 31,7
Summa pensionsforpliktelser 127,8 130,3



Attraktiv arbetsgivare

Vi ska bli Skanes basta boendekommun! For
att nd dit ar medarbetarna och Kavlinge
kommuns arbete med personalfragor kri-
tiska framgangsfaktorer for att nd hog kvali-
tet i den kommunala servicen. Férvantning-
arna pa den kommunala verksamheten fran
kommuninvanarna, avseende tillganglighet,
digitala 16sningar och individanpassat har
Okat och kommer att 6ka. Detta staller krav
pa arbetsmiljon, mojligheten att rekrytera
och pa forutsattningar att utvecklas i sitt
arbete.

Budget 2022 innehdller tre prioriterade in-
riktningar inom attraktiv arbetsgivare: Hall-
bart arbetsliv, Heltid som norm och Frisk-
vardsbidrag.

For att skapa forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv och vara en attraktiv arbetsgivare
arbetar vi med olika delar men vi ser ocksa
att allt hanger ihop. Vi vill att medarbetare
ska kunna stanna i arbete, ha en sund ar-
betsmiljo, maojlighet till utveckling, delaktig-
het och inflytande. Tillsammans gor vi skill-
nad.

' Nyckeltal

2019 2020 Visionsvarde 2022
HME, motivation 81 80 83
HME, ledarskap 76 77 83
HME, styrning 82 81 84
Personalomsattning, % 133 9,1 8,0
Frisknarvaro, % 57,0 46,1 65
Sjukfranvaro, % total 73 7,9 4,9
Sjukfranvaro, % <15 dagar 3,0 4,1 2,5
Sjukfranvarodagar per medarbetare 30,2 30,6 20,1

Gemensam véardegrund
Var vardegrund ska praglas av
6ppenhet och utveckling. Det ar
var gemensamma vardegrund
som formar kulturen pa
arbetsplatsen och genomsyrar alla
kontakter och méten med vara
invanare. Vi inspirerar och har
fértroende for varandra och
stravar hela tiden efter att bli
battre.

Ett vinnande ledarskap
Vara ledare visar vagen genom att
utmana och inspirera till larande
och utveckling. Det vinnande

ledarskapet férmar att skapa goda
relationer och ett fértroendefullt
klimat i samspelet med
medarbetare och omvarld.

Ma bra pa jobbet
Arbetsgladje ar grunden for att
kunna gora ett bra arbete. Genom
delaktighet och inflytande ger vi

forutsattningar for en god halsa
och en bra arbetsmiljé. Vi &r
varandras arbetsmiljs, ndgot som
var och en tar ansvar for.

Stolta medarbetare och goda
ambassadorer

Vara medarbetare tar ansvar for sitt
uppdrag och arbetar tillsammans
for att utveckla verksamheten och
na vara uppsatta mal. Vi tar oss an
utmaningar, vagar tanka nytt och
har héga férvantningar pé varandra
i var stravan att skapa mervarde for

vara invanare. Vi 3r goda

ambassadérer och stolta Gver vart

arbete.
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Hallbar utveckling och
Agenda 2030

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens
behov utan att dventyra kommande genera-
tioners modjligheter att tillfredsstalla sina
behov. Det innebar att social valfard, eko-
nomisk tillvaxt och ekologisk balans efter-
stravas for bade dagens och morgondagens
invanare.

| september 2015 antog FN:s medlemsstater
Agenda 2030 for hallbar utveckling. Agenda
2030 ar den mest ambitidsa agendan for
hallbar utveckling som varldens lander anta-
git. Uppgiften ar att klara stora fyra utma-
ningar till ar 2030: att avskaffa extrem fattig-
dom, att minska ojamlikheter och orattvisor i
varlden, att framja fred och rattvisa samt att
|6sa klimatkrisen.

Agenda 2030 innebar ett nytt satt att ta sig
an de globala utmaningarna. De hanger
samman och maste Idsas genom ett samlat
grepp. Agendans 17 globala mal och 169
delmal ar darfor integrerade och beroende
av varandra.

Fran globalt till lokalt
En stor del av Agenda 2030 genomfors pa
lokal och regional niva. Kommuner ar viktiga

25

GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

GLOBALA MALEN
ferhillbar utveckling

for genomférandet, som huvudman, for
centrala verksamheter sdsom samhallspla-
nering, vard, skola och omsorg.

Inom Kavlinge kommun har darfor arbetet
intensifierats i form av kunskapsinhamt-
ning, framtagande av strategi och hand-
lingsplan. Workshops har genomforts i sek-
torernas ledningsgrupper for att skapa ett
Okat engagemang och en forstaelse for att
vart kommunala uppdrag redan idag omfat-
tar en stor del av Agenda 2030.

De globala malen uppfylls lokalt genom vis-
ionen, kommunovergripande mal, styrdo-
kument och styrsystem. Hallbar utveckling
och agenda 2030 ar en viktig forutsattning i
var styrning for att fullt ut kunna na Kavlinge
kommuns sju kommunovergripande mal.

Budget 2022 innehdller tva prioriterade in-
riktningar inom hallbarhetsarbetet:

e Inventera hdllbarhetsinsatser som
gors inom varje sektor

e Prioritera insatser med koppling till
Agenda 2030 i sektorernas verksam-
hetsplaner 2022

Dessa insatser tillsammans med att en ny
resurs som ska tillsattas for att samordna
och stddja arbetet med Agenda 2030 kom-
mer att ge forutsattningar for en utveckling i
positiv riktning mot hogre maluppfyllelse.



Planeringsforutsattningar

Stor osakerhet

Planeringsforutsattningar ar fortsatt osakra
till féljd av coronapandemin. Den fortsatta
utvecklingen ar svarbedémd och de langsik-
tiga effekterna ar i nulaget svara att fullt ut
Overblicka.

Tidplan for verksamhetsstyr-
ning

For att namnderna ska fa ett tidigt beslut om
vilka ekonomiska forutsattningar som galler
for kommande ar, tar kommunfullmaktige
beslut om skattesats och budget i juni ma-

nad. | samband med val tas budgeten dock
forst upp i fullmaktige i november.

Syftet med ett tidigt beslut ar att ge namn-
derna mer tid foér internbudgetarbete och
mojliggdra att eventuella verksamhetsan-
passningar kan genomféras redan fore ars-
skiftet.

Tidplan for verksamhetsstyrning

Januari 2021 Forvaltningen analyserade aret som
gatt, arbetade fram befolkningspro-
gnoser, lokalférsorjningsplaner och

diskuterade budgetférutsattningar.

Februari 2021 Forvaltningsledningsgruppen hade
budgetdverlaggningar kring ekono-
miska ramar for drift och investering-
ar samt sag 6ver de kommunovergri-

pande malen.

Kommunstyrelsens och ndmndernas
presidier samt partiféretradare ge-
nomfdrde tillsammans med forvalt-
ningsledningsgruppen dialogmote
kring aret som gatt, kommande ars
budgetférutsattningar och kommuné-
vergripande mal.
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Tidplan for verksamhetsstyrning fortsattning

Mars/april/maj
2021

Efter ytterligare ett dialogmdte dar
kommunstyrelsens presidium, namn-
dernas presidium, namndsansvariga
chefer, partiforetradare samt fackliga
organisationer deltog presenterade
kommundirektéren sitt forslag till
arbetsramar med motivering kring
prioriteringar. De politiska partierna
star obundna till arbetsramarna och
kan i den fortsatta processen gora
egna och andra prioriteringar. For-
valtningen tog fram ekonomisk rap-
port per den sista mars.

Foérvaltningen samverkar det kom-
mundvergripande budgetforslaget.
Kommunstyrelsen beslutar om bud-
get.

Juni 2021

Kommunfullmaktige fattar beslut om
budget och skattesats.

Juli 2021

Forvaltningen tar fram delarsrapport
per den sista juni.

Oktober 2021

Namnderna har samverkat och beslu-
tat om sina budgetar och namndspla-
ner. Sektorchef ansvarar for att det
upprattas verksamhetsplaner inom
namndens samtliga verksamhetsom-
raden och pa alla chefsnivaer.

Férvaltningen tar fram ekonomisk
rapport per den sista september.

December
2021

Enhetscheferna ska ha behandlat sina
budgetar inom ramen fér samverkan.




Namnderna kompenseras fér I6ne- och
prisutveckling. Namnd a&r anslagsbind-
ningsniva och nagra detaljpedomningar har
inte gjorts. Eventuella satsningar inom en
namnd far ske genom rationaliseringar eller
omprioriteringar inom namnden.

Kommunstyrelsens beslut

Beslut i kommunstyrelsen:

For att utveckla och forbattra utemiljon till-
fors 8,0 mkr 2022, 5,0 mkr 2023 och 5,0 mkr
2024. Anslaget laggs under kommunstyrel-
sens 6vriga anslag. Dessutom tillférs inve- ) )
steringsbudgeten 5,0 mkr arligen 2022-2024. Risk befol kﬂlﬂg
Befolkningsprognosen som ligger till grund
for budgetforslaget bygger pa en, ur histo-
riskt perspektiv, hog tillvaxttakt. Om befolk-
ningens tillvaxttakt skulle folja riksprogno-
sen minskar bade intdkter och kostnader.

Konsekvenser riksprognos befolkning, mkr

e Att arbeta for att utveckla utemiljéernas
attraktivitet for battre tillganglighet och
okad folkhalsa i enlighet med mal 4, 5
samt 6.

e Att identifiera Kavlinge kommuns inva-

nares friskfaktorer for halsa och riskfak- Budget Budget Budget
torer for ohalsa, samt ta fram forslag pa 2022 2023 2024
satsningar och prioriteringar for att alla Minskning -2 -29 - 56
invanare ska kunna f3 férutsattningar Intakter
il 5 b3 hal Minskning -15 -24 -44
till annu battre halsa. kostnader

e Att utreda hur stor andel av hushallen i Differens -6 -5 -12

kommunen som fatt erbjudande om
bredband pd minst 100 Mbit/s samt
komma med foérslag pa hur 100 % kan
uppnas till en rimlig kostnad for hushal-

Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar

Budget Budget Budget
len. 2022 2023 2024
e Att ta fram f('jr5|ag pé hur ett minnes- Befolkning 1 nov aret 32585 32877 33491
marke fér de som tvingades fly éver fore
o d under andra varldskriget skulle Po-palags, % 4015 4015 4015
resun dra v g Internrénta, % 155 155 155
kunna utformas, garna i samarbete med Lonekompensation, % 25 26 2.7
lokala konstnarer, samt att utreda var Priskomp &vrigt, % 15 2.0 20
detta minnesmarke bast placeras for att Priskomp personal- 2,5 2,6 2,7
vara s tillgangligt som méjligt for alla. kostnadsandel kopt
. . . verksamhet, %
Att utreda mojligheterna till, en for detta Priskomp maltidsser- 2.0 20 2.0
minnesmarke, kompletterande modul vice, %
med information om handelserna, for- Priskomp hyror, % 13 2,0 2,0
slagsvis tillganglig via en QR-kod. Priskomp it, % 2.0 2,0 2,0
.. . . . Priskomp entreprenad 1,0 1,0 1,0
Att se 6ver vilka andra historiska platser park, %
i kommunen som bér uppmarksammas. Upprakning gymnasie- 2,0 2,0 2.0
verksamhet, %

Kommunfullmaktiges beslut

Nyckeltal, arlig forandring i procent

Beslut i kommunfullmaktige: 2020 2021 2022 2023 2024

BNP =31 3,2 35 1,9 2,0

Kommunovergripande pla- P! 05 16 15 21 24

, . N ) Timléner, 2,1 26 2,2 24 24
neringsforutsattningar nela arbes
= . marknaaen

Den qllmanna kom.r‘nunalskat'ten, utJam.mng Sysselsatt- 38 18 24 09 07
och bidrag har berdknats enligt SKR:s cirku- ning, arbe-
lar 21:20 samt egen prognos for befolkning tade timmar

1 november aret innan.
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Lokaler, budgeterade hyror

Fran angivna nya hyror avgar befintlig hyra i
budgetramarna.

Budget Budget Budget
2022 2023 2024
Skoénadals for- 6,7 4,0 4,7
skola
Skola Tolvaker 4,1 12,3
Idrottshallar 1,2 6,7
Tolvaker*
Aktivitetspark 1,5 1,5
Tolvaker
Familjecentral 0,7 1,4 1,4
LSS-boende 6,0 6,0 9,0
Lokaler omsorg, - -
dvriga
Medborgarhus 11,7 14,0
Badhus 14,0 21,0
*Hyresavtal for idrottshall i Léddekdpinge kommer

parallellt med ett nya hallar star klara att sagas upp.
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Allman kommunalskatt, utjgmning och bi-

drag

Budget Budget Budget

2022 2023 2024

Skatteintakter, mkr 1543,8 16011 1669,0
Skatteintakter, 47379 48700 49835
kr/invanare
Inkomstutjamningsbi- 166,7 1738 186,5
drag, mkr
Inkomstutjamningsbi- 5117 5287 5568
drag, kr/invanare
Kostnadsutjamning, 38,6 28,7 30,1
mkr
Kostnadsutjamning, 1185 872 898
kr/invanare
Efterslapningseffekt, -7.6
mkr
Efterslapningseffekt, -236
kr/invanare
Regleringspost, mkr 75,6 52,3 45,3
Regleringspost, 2321 1590 1351
kr/invanare
LSS- utjdmning -57,0 - 57,5 - 58,6
LSS- utjdmning, -1749 -1749 -1749
kr/invanare
Fastighetsavgift, mkr 69,8 69,8 69,8
Fastighetsavgift, 2144 2125 2086
kr/invanare
Permanent tillskott 11,9 11,9 11,9
aldreomsorg budget-
propositionen, mkr

Skatteunderlagsprognos arlig forandring i
procent

2020 2021 2022 2023 2024
SKR, april 2021 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1
Budgetpropo- 2,0 3,2 3,6 3,4 3,0
sitionen, april
2021




Driftramar
Budget 2022
Budget 2001 7262
Budget 2022 Priskompensation 4,4
Budget 2021 1154 Befolkningskompensation 4,5
Priskompensation 0.7 Lokalkompensation -19
Priskompensation Raddningstjansten 0,5 Maluppfyllelse/Ssk stod 1,0
S}.’d — Lénekompensation, centralt
Lagre sjukfranvaro 0.5 1 ars effekt befolkningsstruktur, (-1,1)
e-arkiv 0,7 centralt
Friskvardsbidrag 1.5 Lokalkompensation Skénadals for-
Lénekompensation, centralt skola centralt (6,8)
Ram 2022 119,3 Mal 2 Lararbehérighet centralt (1,3)
Ram 2022 734,1
Budget 2022
Budget 2021 54,0 Budget 2022
Priskompensation 0,6 Budget 2021 413,5
Befolkningskompensation 03 Priskompensation 2,4
Driftentreprenad 0,7 Befolkningskompensation 5,0
Asfalteringsarbete 04 Lénekompensation, centralt
Kapitalkostnader for infrastruktur 1,7 1 &rs effekt befolkningsstruktur, (5,7)
Samhallsplanering /miljdarbete 1,6 centralt
Lénekompensation, centralt Ram 2022 420,9
Ram 2022 59,3 For lokalkostnader finns 6,0 mkr avsatt centralt 2022.
Centrala anslag: 2023: 6 mkr
Kapitalkostnader Stationsstadens infrastruktur 1,0 mkr 2024: 9 mkr
Kapitalkostnader Lommanbanan 1,8 mkr
Medfinansiering GC-vag 108:an 0,7 mkr ... ,_
Indexering medfinansiering Lommabanan 0,5 mkr
Budget 2022
. _. " Valnamnd 1,6
Revisionen .8
Budget 2022 Overférmyndarnamnd 2,1
Budget 2021 347,9
Priskompensation 1,4
Befolkningskompensation 0,2
Avgar reducerad hyra idrottshall -0,2
Lénekompensation, centralt
Familjecentral centralt (0,7)
Gymnasieram (KS ansvar) 8,5
Ram 2022 357,8
Budget 2022
Budget 2021 4,0
Priskompensation
Lénekompensation, centralt
Ram 2022 4,0
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Rakenskapsmaterial

Resultatrakning

mkr Bokslut Budget Prognos 1 Budget Budget Budget
‘ 2020 2021 1) 2021 2022 2) 2023 2024 ‘
Verksamhetens nettokostnader -1740,0 -1669,2 -1658,3 - 17645 -1842,7 -1920,6
Avskrivningar -32,6 -42,6 -40,0 -45,8 -532 -58,3
Verksamhetens nettokostnader -1772,5 -1711,8 -1698,3 -1810,3 -1895,9 -1978,9
Skatteintakter 1681,6 1721,2 1759,5 1839,1 18775 1951,3
- allman kommunalskatt 2) 1404,7 1454,5 14835 1543,8 1601,1 1669,0
- utjdmning och bidrag 200,5 259,4 265,8 292,9 266,7 273,7
- Extra tillskott 2020 59,7
- efterslapningsavgift -32 -10,5 -2,7 -2,7
- LSS-utjamning -523 - 58,1 -57.8 -57,0 -575 - 58,6
- fastighetsavgift 64,4 68,6 68,0 69,9 69,9 69,9
- Valfardsmiljarder BP 17, flyk- 4,6
tingvariabler
Verksamhetens resultat -90,9 9,4 61,2 28,7 -18,4 -27,6
Finansiella intakter 140,5 7.5 11,3 7.5 7.5 7.5
- pensionsfond 3,7 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0
- 6vriga finansiella intakter 4,3 3,5 3,5 4,5 4,5 4,5
- Realisationsvinst 89,8 4,8
- Orealiserade marknadsvarden 42,7
Finansiella kostnader -117,8 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
- dvriga finansiella kostnader -0,6 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
- Orealiserade marknadsvarden -117,2
Arets resultat -68,2 16,4 72,0 35,7 -11,4 - 20,6

Balansbudget

Bokslut Prognos 1 Budget
2020 2021 2024

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 766,6 994,1 885,1 989,3 1134,2 1199,7
Omsattningstillgangar 883,9 649,0 836,9 767,9 611,1 524,5
Summa tillgangar 1650,5 1643,1 1722,0 1757,3 1745,3 1724,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1029,8 1123,0 1101,7 1137,5 1126,0 1105,4
- eget kapital 1098,0 1106,6 1029,8 1101,7 11375 1126,0
- arets resultat -68,2 16,4 72,0 357 -11,4 -20,6
Avsattningar 66,3 44,3 65,8 65,3 64,8 64,3
- avsattningar for pensioner 28,5 26,0 28,0 27,5 27,0 26,5
- dvriga avsattningar 37,8 18,3 37,8 37,8 37,8 37,8
Skulder 554,5 475,8 554,5 554,5 554,5 554,5
- langfristiga skulder 103,6 86,0 103,6 103,6 103,6 103,6
- kortfristiga skulder 450,9 389,8 450,9 450,9 450,9 450,9
Summa eget kapital, avsattningar 1650,5 1643,1 1722,0 1757,3 17453 1724,2
och skulder

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.

2) Allméan kommunalskatt, utjamning och bidrag enligt SKR 21:20, samt egen prognos for befolkning 1 november aret

innan.
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Kassaflédesbudget

Bokslut

2020

Prognos 1
2021

Budget
2022 2)

Lépande verksamhet

Arets resultat - 68,2 16,4 72,0 357 -11,4 -20,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 53,6 421 39,5 45,3 52,7 57,8
Ovriga likviditetspaverkande poster -09

Poster som redovisas i annan sektion -1,2

Medel fran verksamheten fére férand- -16,7 58,5 1115 81,0 41,3 37,2
ring av rorelsekapitalet

Okning/minskning av periodiserade anslut- 18,1

ningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 29,5 -4,0 -30 -30 -3,0 -3,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 61,0

Kassafléde fran Iopande verksamhet 91,9 54,5 108,5 78,0 38,3 34,2
Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlaggningstill- -12,8

gangar

Investering i materiella anlaggningstill- -1211 -213,7 -158,5 -150,0 -198,1 -123,8
gangar

Forsaljning av materiella anlaggningstill- 1,2

gangar

Forvarv av finansiella tillgangar -0,1

Forsaljning av finansiella tillgangar 0,1

Kassafléde fran investeringsverksamhet -132,7 -213,7 -158,5 -150,0 -198,1 -123,8
Finansieringsverksamhet

Férandring av finansiella anlaggningstill-

gangar och langfristiga skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruk- -01

tur

Arets kassafléde - 40,9 - 159,2 - 50,0 -72,0 -159,8 - 89,6

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.

2) Allman kommunalskatt, utjamning och bidrag enligt SKR 21:20, samt egen prognos for befolkning 1 november aret

innan.
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Driftbudget

mkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2020 2021 1) 12021 2022 2) 2023 2024
Namnd
Kommunstyrelsen -154,0 -169,4 -162,3 -178,6 -177,5 -178,7
It- enheten 0 0 0 0 0 0
Valndmnd 0 -0,8 -0,1 -1,6 -0,8 -0,8
Revision -1,6 -1,7 -1,7 -18 -1,9 -2,0
Overférmyndarnamnd -2, -2,0 - 2,1 -2,1 -2,2 -23
Arbetslivs- och fritidsnamnd -324,0 -3479 -345,2 -357,8 -367,7 -376,0
Bygg- och miljonamnd -4,5 -44 -44 -4,0 -4,0 -4,0
Utbildningsnamnd -708,3 -728,9 -728,9 -734,1 -725,9 -733,6
Omsorgsnamnd -393,7 -413,5 -408,8 -420,9 -431,8 - 446,5
Ovrig verksamhet
Kompensation I6ner -14 -22,4 -19,8 -50,4 -743 -91,6
Kompensation prisokning -11,5 - 23,2
Skolintroduktion utbildning -1,0 -1,0
¥ arseffekt befolkning utbildningsndmnd -1,6 11 -39 -4,8
¥ arseffekt befolkning omsorgsnamnd 0,3 -57 -74 -9,1
Lokaler utbildningsnamnd skola/forskola -12,5 -18,0 -19,7
Bad- och idrottsanlaggningar -13,1 -19,2
Lokaler omsorg -4,0 -4,0 -6,0 -6,0 -90
Ovriga lokaler -07 -131 -11,9
Komponentutbyte gatuunderhall -1,7 -1,7 -13 -0,8 -04
Barsebacks strandbad -0,1 -0,1 -0,6 -0,6 -0,6
Kavlingean, kapitalkostnad -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Stationsstaden, infrastruktur -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Lommabanan, infrastruktur egen investering -1,8 -1,8 -1,8
GC-vag 108:an, medfinansiering -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Lommabanan, indexering medfinansiering -0,7 -0,9 -0,9 -0,5 -0,5 -0,5
Kapitalkostnader GPA -1,0 -1,8
Mal 2 Behoriga larare -1,3 -2,6 -39
Vikingatider -0,5
Extra reserv R Syd -0,5 -0,5 -0,5
Utveckla utemiljoernas attraktivitet -8,0 -50 -50
Kommunstyrelsen till forfogande -32 -64 -64 -10,0 -10,0 -10,0
Projektmedel lagre sjukfranvaro -2,0 -1,5
Verksamhetens finansiella poster
Férandring arbetsgivaravgifter 31 2,1 4,7 2,2 2,2 2,2
Ersattning sjukloner 9,2 3,0
Saneringskostnader 0,7
Avslut exploatering 8,0
Atersdkt moms 0,5
Medfinansiering GC-vag108:an, Hissar Kavlinge -18,0
station och utredning GC-vag
Realisationsvinst 0,1 13,8
Pensionskostnad, ansvarsforbindelsen -18,2 -235 -18,0 -20,0 -21,0 -30,0
Inldsen ansvarsforbindelsen -160,2
Prognosbuffert - engangskostnader -20,0
Ovriga kostnader -25 -1,0
Avgar kapitalkostnader 38,8 51,5 47,5 54,7 62,8 68,5
Finansverksamhet
Avskrivningar -326 -42,6 -40,0 -45,8 -532 -58,3
Skatteintakter 2) 1681,6 1721,2 1759,5 1839,1 18775 1951,3
Finansiella intakter 140,5 7,5 11,3 7,5 7,5 )
Finansiella kostnader -117,8 -05 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arets resultat - 68,2 16,4 72,0 35,7 -11,4 -20,6

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.

2) Allman kommunalskatt, utjamning och bidrag enligt SKR 21:20 samt egen prognos for befolkning 1 november aret

innan.

32




Investeringsbudget

mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
‘ 2020 2021 2022 2023 2024 ‘

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen/styrning och

stéd/fastighet

IT-infrastruktur 0,1 1,0 1,0 1,0 1,0

Utbyte fastighetskomponenter 0,8 2,0 2,0 2,0 2,0

Rivning gamla Skdnadals forskola 0,5

Rekreationsstrak Kavlingean/atgarder an 2,1

Rivning gamla Skénadalsskolan 1,5

Rangeringen AB fastighetsbolag 0,4 19,4

Utveckla utemiljéernas attraktivitet 5,0 5,0 5,0

Ks ospecificerad 9,5 10,0 10,0 10,0

Digitalisering 7.0 5,0 5,0 5,0

Verksamhetsanpassning fastigheter 4,0 2,0 2,0 2,0

Kavlinge medborgarhus inventarier 17,0

Summa Kommunstyrelsen/styrning och 1,3 45,5 26,5 42,0 25,0

stéd/fastighet

Samhaéllsbyggnad

Trafikreglering 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5
Komponentutbyte asfalt 7.3 7.0 5,0 5,0 5,0
Gang- och cykelvagar 0 4,0 4,0 4,0 4,0
Gator och torg 8,7 9,0 9,0 9,0 9,0
Gang-cykelvag utmed 108:an 1,5

Gang-cykelvag Hofterup - Dosjebro 2,0 8,0

Cykelvag Grand Prixvagen 15,0

Lommabanan, egna anlaggningar 34,5 2,1

Belysning, styrning

Belysning, uppgradering 1,4 2,0 2,0 2,0 2,0
Kvalitetssakra grundkarta 0,2 3,2

Rekreationsstrak Kavlingean/atgarder an 0,4

Storgatan, bron ver Kavlinge an 5,0

Forvarv Barsebacksstrand 11,6

Markforvarv Karlslund 1:1 0,1 6,6

VA

Fordon 0,6

Pumpstationer ombyggnad 1,0 1,0 1,5 1,5 1,0
VA-ledningar, avser komponentutbyte 8,9 10,0 9,0 10,0 10,0
ARV Process 1,5 4,0 12,0 14,0 4,0
Byggnader ARV 0,3 0,3 0,6 0,3 0,3
VA-ledning process 10,0

VA data, kommunikation, sdkerhet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Ny 6verforing vast till 6st 15,0 25,0

Summa samhalisbyggnad 77,5 68,0 61,8 95,5 37,0
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‘ mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget ‘

2020 2021 2022 2023 2024

VA investeringar avseende exploaterings-

projekt

Budget exploatering VA 7.9 10,0 10,0 10,0

Almelund VA 0,8

Fridsbo Léddekdpinge Ost 0,5

Lédde centrum inv i expl 0,8

Henkelstorp omrade 1,3

Stationsstaden etapp 1 VA 0 0,1

Stationsstaden etapp 2 VA 8,5 0,1

Summa VA investeringar avseende exploa- 8,5 11,5 10,0 10,0 10,0

teringsprojekt

Gatuinvesteringar avseende exploate-

ringsprojekt

Budget expolatering GPA 10,4 20,0 20,0 20,0

Almelund GPA 0 1,0

Lédde centrum inv i expl 1,0

Tradgardsstaden 0,7

Barseback Norr exploatering 0,8

Stationsstaden etapp 1 GPA 0,3 6,7

Stationsstaden etapp 2 GPA 7.1 4,9

Gatuexploatering Ostra Gryet 0,2

Fridsbo Léddekdpinge Ost 0

Harrievallen 0 0,5

Kilen exploatering 0 0,1

Summa 9,1 14,2 20,0 20,0 20,0

Summa kommunstyrelsen 96,3 149,6 118,3 167,5 92,0

Arbetsliv- och fritidsndmnden

Reinvesteringar fritid/kultur 1,6 0,5 0,3

Barseback strandbad upprustning 3,7 39,8

Belysning konstgras Tolvans IP 0,8

Bibliotekssystem 0,1 5,0

Konstgras Hogalid 1,0

Reinvestering/investering arbete och utbild- 0,1

ning

Harjagersbadet 4,5

Idrottshallar 2 st Tolvaker 1,5

Fritidsgard Tolvaker 1,5

Skatepark Tolvaker 0,2

Idrottshall Gryet 1,5

Désjebro IP 1,0

Summa arbetsliv- och fritids- 5,3 43,2 04 12,7 1,5

namnden
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mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2024

Utbildningsnamnden

Reinvestering/investering forskola 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Reinvestering/investering skola 0,6 1,1 1,1 1,1 1,1

Arbetsmiljé utbildningssektorn 0,3 0,8 0,8 0,8 0,8

Ny forskola Tolvaker 0,2

Lackalanga forskola 2,8

Skonadals forskola 3,0

Ny F-6 skola Kavlinge 11,1

Ny 4-9 skola Léddekdpinge 13,2

Ny hemkunskapssal Skdnadals férskola 0,2

Tolvaker forskola, ny avdelning 0,6

Summa utbildningsnédmnden 4,0 5,0 15,4 2,0 13,7

Omsorgsnamnden

Valfardsteknologi 0,3

Hjalpmedel sarskilt boende 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6

Sakerhet, 13s och forvaring 0 0,4 0,4 0,4 0,4

Mébler och miljé Omsorg 0,3 1,5 1,5 1,5 1,5

Inventarier maltidsservice 0,5 0,5 0,5 0,5

Inventarier LSS-boende 0,1 0,6 0,6 0,6 0,6

Summa omsorgsndmnden 1.1 3,6 3,6 3,6 3,6

Ovriga namnder

IT-topologi 4,8 6,4 6,4 5,7 5,7

Livscykelhantering serverhall 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Reinvestering tradlost natverk 5,6 3,6 3,6 4,3 5,0

It-investeringar administration 34 1,8 1,8 1,8 1,8

Summa oévriga namnder 14,4 12,3 12,3 12,3 13,0

Investeringar totalt 1211 213,7 150,0 198,1 123,8

| samband med beslut om exploateringsprojekt i kommunfullmaktige gors en uppdelning av dartill kopplade investe-

ringsmedel per projekt.

Investeringsbudget i KKL Fastighet-

er AB

KKL Fastigheter AB ager sedan 2019 merpar-
ten av kommunens samhallsnyttiga fastig-
heter sdsom skolor, forskolor och aldrebo-
ende samt 6vriga lokaler. Bade tillvaxten i
kommunen och aldern pa befintligt fastig-
hetsbestdnd, dar manga lokaler ar byggda
pa 60- och 70 talet, skapar ett stort investe-
ringsbehov. Nagra projekt ar fardigstallda
senaste dren, bland annat Tolvakers forskola
i Loddekopinge och Lackalanga foérskola i
Furulund. Investeringsvolymen i pagdende
nybyggnation samt reinvesteringar uppgar
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till 1181 mkr och foérdelar sig pa féljande

projekt:

mkr Investering
2019-2024

Projekt

Harjagerbadet 412,0

Tolvakersomradet 357,0

Skénadals férskola 80,0

Medborgarhus 242,0

Arliga reinvesteringar 90,0

Summa 1181,0

For att finansiera investeringarna kommer
KKL Fastigheter AB 6ka sin belaning med
upp emot 1000 mkr vilket ger en kraftigt
Okad finansiell risk. Kavlinge kommun kom-
mer behdva kapitalisera bolaget for en bi-
behallen soliditet pa minst 10 procent.




Direktiv och uppdrag

Pagaende

Direktiv Klart for politisk Ansvarig Politiskt aterrap-
rapportering porterade

Service, bemétande och tillganglighet Lina Rosenstrale o

Modell for befolkningskompensation och lo- Mikael Persson o

kalkostnader

Arkitekturpolicy fér Kavlinge kommun Mikael Persson 0

Motion angaende uppmuntran till Ungt Fore- Mikael Persson o

tagande

Utveckla utemiljoernas attraktivitet

Identifiera Kavlinge kommuns invanares frisk-
faktorer

Bredband pa minst 100 Mbit/s

Minnesmarke Barsebackshamn inkl informat-
ionsmodul
Historiska platser

Aterrapporterade

Direktiv Klart for politisk Ansvarig Politiskt aterrap-
rapportering porterade

Oversyn av ekonomiska styrprinciper fér Victoria Galbe O
ndmnderna

Ta fram forslag pa tillsynssamarbete inom 5 Mikael Persson Q
Yes
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