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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det ar en turbulent tid vi lever i - vi har gatt fran pandemin som slog till med full kraft under va-
ren 2020 till Rysslands invasion av Ukraina tidigt forra varen. Kriget har inte bara lett till mansklig
tragik och utsatthet utan vi ser ocksa en oroande utveckling av inflationstakten som eldas pa av
de kraftigt 6kade priserna pa el och livsmedel. Styrrantan har hojts och ytterligare hojningar ar
att vanta for att dampa inflationen. Detta ar kdnnbart i allas vara planbocker och det innebar
aven att kostnaderna fér oss som kommun riskerar att skjuta i héjden.

Med dessa forutsattningar blir det annu viktigare med flexibilitet och formaga att anpassa sig till
nya omstandigheter. Kavlinge kommun behdver gora tuffare prioriteringar och vi kommer troligt-
vis inte att kunna genomfora alla de forbattringar som vi ville géra - de far helt enkelt vanta. Ener-
gibesparingar ar en annan atgard vi har gjort for att undvika effektbrist.

Men Kavlinge kommun star battre rustade an de flesta kommuner. Vi har en mycket valskott och
stabil ekonomi och var prioritering &r vara karnverksamheter, att vara barn och ungdomar far
basta start i livet och mar bra och att vara omsorgstagare far en guldkant pa tillvaron. Vi priorite-
rar verksamheter som i sin tur genererar en battre ekonomi fér kommunen bade i det korta och
langre perspektivet. Resultatet for 2022 blev 106,2 mkr (177,0 mkr) vilket ar betydligt battre an
budget som var 35,7 mkr. | stort sett alla vara namnder har gjort ett positivt resultat och det ar
jag mycket n6jd med, speciellt med tanke pa de férutsattningar vi har haft.

Civilforsvar

Det osakra sakerhetspolitiska laget har under dret inneburit ett 6kat fokus pa civilférsvaret. Vi har
genomfort utbildningar och 6vningar, sarbarhetsanalyser har uppdaterats och riskanalyser har
genomforts for att sakra dricksvattenforsorjningen. Ett arbete med att forma var krigsorganisa-
tion pagar och efter sommaren kommer en krisledningsplan tas upp for beslut i kommunstyrel-
sen. Staten och dess myndigheter intensifierar sitt arbete och det kommer innebara att fler upp-
gifter landar pa kommunal niva.

Skola och omsorg

En sammanstallning av slutresultaten for lasaret 2021/2022 visar att eleverna i arskurs 9 i kom-

munens skolor har férbattrat sina resultat jamfort med tidigare ar. De goda resultaten grundar

sig i ett tydligt och riktat arbete i grundskolorna som handlar om att eleverna ska na maleni alla
amnen.

Nojdheten med kommunens aldreomsorg har under de senaste tre aren gatt ner - fran 90% till
81% i ar. Dessa siffror ligger i linje med riket som f6ljd av pandemin. For att nd en omsorg i
varldsklass maste Kavlinge kommun jobba pa andra satt framover. Flera projekt ar igdng for att
arbeta mot den hogt satta malsattningen. Den unika satsningen Music in mind, Nollvision for un-
dernaring hos aldre och certifierade Stjarninstruktorer ar projekt som vi ser ger positiv effekt.

Satsningar i lokaler

Kommunen fortsatter att gora viktiga satsningar som innebar att méta dagens elever med mo-
derna larmiljéer och funktionella lokaler. Arbetet med byggnationen pa Tolvakersomradet forts-
atter enligt plan och forvantas sta klart infor terminsstart till hosten. Nasta steg i projektet ar ett
aktivitetsomrade som kommer att sta klart under 2023. | hostas slog nybyggda Skonadals for-
skola upp portarna. Den nya forskolan ar byggd med en naturgard déar inne- och utemiljon mots
pa ett naturligt satt och lokalerna ar anpassade for sma barngrupper.
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Kavlinge kommun utvecklas

Stationsstaden fortsatter att vaxa fram och fardigstallande av gator har i vissa delar genomforts
under dret. Byggnation som bostader, kontor, och parkeringshus pagar och Harjagersbadet kom-
mer att sta klart redan till sommaren. Vart nya kommunhus med bibliotek kommer att fardigstal-
las under 2023. | hjartat av Stationsstaden kommer Kaptenens park att breda ut sig. Parken har
utformats med ambitionen att erbjuda nagot for alla - gammal som ung. Férutom vackra plante-
ringar planerar vi lekplatser, klatterblock, grusplan for boule, grasytor for bollspel eller picknick
och en amfiteaterliknande sanka med en liten scen.

Som en grén tartbit i hjdrtat av Stationsstaden kommer Kaptenens park att breda ut sig.

Ett IAngt och viktigt arbete har kommit i mal under aret. | september antog kommunfullmaktige
den nya dversiktsplanen 2040 som ska vara vagledande i Kavlinge kommuns utveckling. Vi har
aven medverkat och diplomerats i en stadsutvecklingsprocess for att utveckla Kavlinge centrum,
ett sa kallat BID-projekt, i samarbete med flera olika samhallsaktorer, sdsom foretagarféreningen
Kavlinge Furulund Samverkan (KFS), fastighetsagare, naringsidkare, féreningsliv och kommunin-
vanare. Nu fortsatter arbetet i med att géra verklighet av idéerna och verkligen skapa ett attrak-
tivt och aktivt centrum.

Naringslivet - vi fortsatter med langsiktiga forbattringar

| Svenskt naringslivs matning av det lokala foretagsklimatet 2022 hamnade Kavlinge kommun pa
plats 59 vilket vi naturligtvis inte ar ndjda med. Vi har alltid haft malet att vara bland de tio basta
kommunerna i landet och arbetet med att mota vara foretagare for att tillsammans komma fram
till forbattringar ar mycket viktigt. Positivt ar dock att Kavlinge kommun ligger kvar dven i ar pa en
andra plats i matningen "Basta tillvaxtkommun” i Skane lan 2022 vilket visar att framtidstron ar
stark hos oss och att naringslivet gr pa hogvarv.
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En bra plats att leva pa

Efter ett val dar Kavlinge kommun hade det tredje hogsta valdeltagandet i Skane och nionde
hogsta i riket tar jag nu Over stafettpinnen fran Pia Almstrém som pa ett fordomligt satt har lett
Kavlinge kommun i 16 ar. Kommunens nuvarande vision ar att Kavlinge kommun ska bli Skanes
basta boendekommun. Arets medborgarundersékning fran SCB visar att vi &r dar - 98 procent
tycker att Kavlinge kommun ar en bra kommun att leva och bo i och 98 procent kanner sig trygga
dagtid. 77 procent skulle dessutom kunna rekommendera andra att bosatta sig har. Nu ser vi
framat med nya ambitioner for att bli annu battre. Ordning och reda i ekonomi, samverkan och
service och bemétande pa riktigt ar ett viktiga forutsattningar under den kommande mandatperi-
oden - var och en som har kontakt med kommunen ska kanna sig 100% valkommen!
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Annsofie Thuresson Pia Almstrom

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande 2007-2022
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Inledning till forvaltningsberattelsen

| forvaltningsberattelsen presenterar Kavlinge kommun en évergripande bild av verksamheten
som bedrivits 2022.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Resultatet 2022 for koncernen uppgar till 129,5 mkr (182,4). Koncernens investeringar uppgar till
617,3 mkr (577,3) till foljd av befolkningstillvaxt och fornyelsebehov. Koncernens soliditet inklu-
sive ansvarsforbindelsen ligger pa 42 procent (41).

Koncernen 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat, mkr 91,4 -147,8 195,4 182,4 129,5
Arets resultat exkl inlésen ansvarsférbindelsen, mkr - 140,9 355,7 - -
Nettokostnadernas férandring, % 3 25 -18 12 1
Investeringar, mkr 176,5 361,6 331,2 5773 617,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 103 -17 86 51 39
Langfristig laneskuld, mkr 776,0 1204,8 1202,8 1453,6 1681,8
Soliditet, % 53 41 44 43 43
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 39 35 43 41 42

Kavlinge kommun redovisar 2022 ett positivt resultat pa 106,2 mkr (177,0). Det budgeterade re-
sultatet uppgar till 35,7 mkr (16,4) vilket ger en positiv budgetavvikelse pd 70,5 mkr. Budgetavvi-
kelsen 2022 forklaras till stor del av:

e + 55,3 mkr skatteintakter, bidrag och utjamning

e -12,3 mkr saneringskostnader

e +58,2 mkr outnyttjade medel kommunstyrelsens évriga anslag
e -70,0 mkr aterfoéring av orealiserade vinster vardepapper

Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag uppgar 2022 till 91 procent (95).

Investeringsvolymen uppgar till 130,0 mkr (70,9). Sjalvfinansieringsgraden pa investeringarna
uppgick 2022 till 113 procent (313).

Kommunen

Antal invanare 31/12 31491 31705 32020 32 341 32470
Skattesats kommunen 18,51 18,51 18,51 18,51 18,51
Verksamhetens nettokostnad, mkr 1491,1 18566 17663 16921 17399
Nettokostnadernas férandring, % 3 25 -5 -4 3
Skatteintakter, inklusive utjamning och bidrag, mkr 15059 15937 16816 17852 19043
Skatteintakter, inklusive utjamning och bidrag férandring, % 3 6 6 6 7
Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag, % 99 117 105 95 91
Finansnetto, mkr 68,9 82,6 22,7 84,0 -583
Arets resultat, mkr 83,7 -180,2 -62,0 177,0 106,2
Investeringar, mkr 146,3 67,0 121,1 70,9 130,0
Sjalvfinansieringsgrad nettoinvesteringar, % 95 -227 -24 313 113
Soliditet, % 71 70 65 67 70
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse, % 48 58 61 64 67
Pensionsplacering/pensionsforpliktelse, % 113 265 223 204 183
Langfristig laneskuld till kreditinstitut, mkr 0 0 0 0 0
Antal drsarbetare 1811 1839 1850 1872 1912
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Jamfoérelse med andra kommuner - finansiell profil

Kavlinge kommun genomfor tillsammans med flertalet kommuner i Skane, och sammantaget ett
150-tal kommuner i riket, en finansiell analys enligt en modell framtagen av Kommunforskning i
Vastsverige. Analysen som ar ett komplement till den finansiella analys som aterfinns langre fram
i arsredovisningen beskriver var Kavlinge kommun befinner sig finansiellt och hur vi utvecklas i

forhallande till jamfoérelsegruppen. | en avslutande kommentar i rapporten star féljande att lasa
om Kavlinge kommun:

"Kavlinge har ett fortsatt stabilt kontrollerat finansiellt [age med ett bra underliggande I6pande
resultat. Resultatnivan exklusive jamforelsestérande engangsposter bér dock de ndrmaste aren

uppga till minst 2-3% i forhallande till verksamhetens kostnader for att moéta forvantade framtida
utmaningar.”

Finansiella profiler for Kavlinge kommun...

...I forhallande till Skane lan
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Den kommunala koncernen

C

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNALA BOLAG

KKB Fastigheter AB
KKL Fastigheter AB

SAMVERKAN

Finsam
Gemensam ndmnd Geoinfo

Kommunassurans Syd
Forsakring AB

KOMMUNSTYRELSEN

Kavlinge kommunala Holding AB

Kommundirektér
Kommunledning
Administration
Ekonomi

HR
Kommunikation
Kontakt Kavlinge
Naringsliv/Turism
Kommunalteknik
Sékerhet

Strategisk infrastruktur/
planering

Revision

Overférmyndare

Samarbetsnamnd IT

Raddningstjénsten Syd
Sydvatten AB

SYSAV
) [ OO PLANUTSKOTT
Gemensam ndmnd :
Léneservice i
Q: ------------------ TEKNISKT UTSKOTT

Overfdrmyndarverksamhet

Samverkan Sydvast

Sektorchef Sektorchef Sektorchef Sektorchef
Forskola Bygglov Arbetsmarknadsprogram Hemvérd
Grundskola Miljo- och halsoskydd Fritid och kultur LSS och socialpsykiatri

Gymnasieskola Maltidsservice

Individ- och familjeomsorg

Vuxenutbildning

Kavlinge kommunala Holding AB

Kavlinge kommunala holding AB ar ett helagt holdingbolag for fastighetsférvaltande dotterbolag.
Bolagets syfte ar att svara for strategisk styrning i enlighet med kommunens évergripande mal
och gallande dgardirektiv samt att svara for beredning och samordning av arenden inom kom-
munkoncernen som kraver agarens godkannande. Kavlinge kommunala holding AB dger KKB
Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB. KKB fastigheter AB ager dotterbolaget KKB Fastigheter
holding AB.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige (kf) ar Kavlinge kommuns hégsta beslutande organ. Under sig har kommun-
fullmaktige en kommunstyrelse (ks) och namnder som ska bereda och verkstalla fullmaktiges be-
slut. Kommunfullmaktige beslutar i arenden som ar av principiell beskaffenhet eller pa annat satt
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ar av storre vikt. Besluten galler vanligtvis fragor som rér kommunens organisation, évergripande
planer, de ekonomiska ramarna, val till namnderna samt vad dessa namnder ska arbeta med. Ex-
empel pa drenden i kommunfullmaktige ar budget och utdebitering, bokslut och ansvarsfrihet,
reglementen fér namnder, dvergripande taxor, dversikts- och detaljplaner samt verksamhetspla-
ner. Kommunfullmaktige bestar av 49 ledamoter och 30 ersattare.

Mandatférdelning

Moderaterna 9 12 16 15 15
Socialdemokraterna 20 17 15 14 12
Folkpartiet/Liberalerna 5 4 5 5 4
Sverigedemokraterna 4 6 4 7 10
Centerpartiet 2 3 3 3 4
Miljopartiet 1 1 2 3 2
Kavlingebor - - 2 - -
Kristdemokraterna 2 1 1 1 1
Vansterpartiet 1 1 1 1 1
Sveriges Pensionarers Intresseparti 1 - - - -

Samagda och samverkande bolag och organisationer
Kavlinge kommun samager bolag och samverkar i kommunalférbund med andra kommuner.
Finsam

Samordningsférbundet Finsam - Kavlinge - Lomma ar ett kommunalt férbund som svarar for fi-
nansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan Férsakringskassan, Arbetsfor-
medlingen, Region Skane samt Lomma och Kavlinge kommun.

Kommunassurans Syd AB

Kommunférbundet Skane beviljades 2005 koncession for ett skadeférsakringsbolag, Kommu-
nassurans Syd Forsakrings AB. Bolaget ska verka som foérsakringsbolag for deldagande kommuner.

Raddningstjansten Syd

Raddningstjansten Syd ar ett kommunalférbund mellan kommunerna Burldv, Esldv, Kavlinge,
Lund och Malmé. Verksamhetsomradet ska vara inriktat pa att ge manniskors liv, hélsa och egen-
dom samt miljon ett, med hansyn till de lokala férhallandena, tillfredsstallande och likvardigt
skydd mot olyckor.

Sydvatten

Sydvatten ar ett kommunagt bolag som producerar dricksvatten. Bolaget dger och driver Bol-
mentunneln, vattenverken Ringsjoverket och Vombverket samt huvudledningssystemet for distri-
bution av dricksvatten.

Sysav

Sysav, Sydskanes avfallsaktiebolag, ar ett kommunagt bolag med uppgift att svara for den region-
ala avfallshanteringen at de 14 kommunerna i sédra Skane. Foretaget ansvarar for att projektera,
bygga och driva de regionala behandlings- och avfallsanlaggningar som behdvs for att kunna om-
handerta, atervinna och behandla avfall. Detta regleras i det konsortialavtal som galler till och
med 2025.
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Inera AB

Inera ags av SKR Foretag, regioner och kommuner. Uppdraget ar att skapa forutsattningar for att
digitalisera valfarden, genom att férse agarna med gemensam digital infrastruktur och arkitektur.

Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB dga och styrs genom Kommuninvest ekonomisk férening. Kommu-
ninvest ar en medlemsorganisation som foretrader den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Samarbetsnamnder

Kavlinge kommun, Staffanstorps kommun och Burlévs kommun samarbetar genom tva samar-
betsnamnder. Samarbetsndmnderna svarar for drift och skotsel av de olika kommunintema stod-
och servicefunktioner i form av IT och personaladministration. Kavlinge, Staffanstorp och Burlév
samarbetar aven kring geografiska informationssystem. Kavlinge kommun ar vardkommun for

samarbetsnamnd IT. Samarbetsndmnden ingdr i Kavlinge kommuns politiska organisation.

Betydande privata utférare

Utférare Verksamhet Arlig kostnad (mkr)
Falck Sverige AB Foretagshalsovard 1
Férenade service AB Daglig stadning och periodiskt underhall 18
Green Landscaping Drift och skotsel av allman platsmark 12
Peab Anlaggning Drift och skétsel av allman platsmark 7
Infratek AB Drift och skotsel av gatubelysning 2
Bergkvara buss Skolskjutsverksamhet 7
Taxi Kavlinge Skolskjutsverksamhet & fardtjanst 4
Barseback Montessori Forskola/grundskola 36
Bjerreds Montessori Forskola/grundskola 6
Noblaskolan Forskola/grundskola 37
BMSL - Bilingual Montessori School of Lund Forskola/grundskola 1
Internationella engelska skolan Forskola/grundskola 3
Kunskapsskolan i Sverige AB Forskola/grundskola 3
Kyrkans férskola Forskola/grundskola 10
Nytida PB AB Forskola/grundskola 1
Smaéfétternas forskola Forskola/grundskola 5
Solrosens forskola Forskola/grundskola 5
Socionomera Handldggning/Chef handléggning 2
Attendo Care AB Sarskilt boende 43
Partnergruppen Sarskilt boende 1
Vardaga Aldreomsorg Sarskilt boende 19
Bonliva AB Sjukskoterskor 2
VIVA Bemanning Sjukskoterskor 2
Ekens Assistansservice AB Personlig assistans 4
Ekens omsorg AB Hemtjanst 1
Femtiofem plus AB Hemtjanst 1
Nytida Topasen Boende LSS 5
Féreningen Fogdardd Boende LSS 2
Humana LSS Boende LSS 9
Partnergruppen Vard vuxna IFO 2
Fair utveckling Drift Bad, idrotts- och fritidsanlaggningar 13
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Analys

Analysen speglar hur yttre omstandigheter kan komma att paverka Kavlinge kommun. Nagra av
de faktorer som kan paverka ar konjunkturutvecklingen, den allmanna pris- och l6neutvecklingen
i samhallet och riksdagsbeslut som berér det kommunala verksamhetsomradet.

Samhallsekonomisk utveckling
SKR, statens kommuner och regioner, foljer och bedémer |I6pande den ekonomiska utvecklingen.

| SKRs rapport fran december 2022 bedéms det ekonomiska laget som mer osakert an pa valdigt
lange. Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhamtning efter pandemin
men nu forsvagas konjunkturen i snabb takt. Under 2023 kommer varken USA eller Europa att
vara draglok fér varldsekonomi. Ekonomin i Europa drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna
av den hoga inflationen, med efterféljande rantehéjningar fran varldens centralbanker kyler av
ekonomin. Sverige gar in i en ldgkonjunktur 2023, med negativ tillvaxt, minskad efterfragan av
arbetskraft och stigande arbetsléshet som f6ljd.

SKR antar i den samhallsekonomiska prognosen att centralbankerna kommer att vinna kampen
mot den hdga inflationen genom ytterligare rantehdjningar i bérjan av 2023. Det drdjer dock be-
tydligt 1angre innan konjunkturen ater kommer att starkas och forst 2026 bedéms konjunkturen i
Sverige na balans. Hog niva pa rantor och inflation kommer att besta under manga ar, ndgot som
far betydande konsekvenser for samhallsekonomin.

Kommunernas ekonomi

Kommunal sektor kommer visa starka ekonomiska resultat for 2022 da uppkomna kostnader re-
laterade till covid-19 har ersatts med medel fran Forsakringskassan samtidigt som vikande skat-
teunderlag har motts med tillskott av generella statsbidrag. Aven utékade riktade statsbidrag pa-
verkar de ekonomiska utfallen positivt da alla medel inte kunnat anvéandas under pandemin.

SKR rapporterar att osakerheten ar ovanligt stor, men man réknar &nda med att det kommunala
skatteunderlaget halls uppe relativt val de kommande aren men urholkas av pris- och [6nedk-
ningar. Det innebar en svag och aven negativ real skatteunderlagstillvaxt med dampad kommu-
nal konsumtion som féljd.

Sektorn har en demografisk utmaning framfor sig da antalet barn, unga och aldre 6kar snabbare
an grupperna som ar i arbetsfor alder. Under en lang period framover kommer behovet av resur-
serna som kravs for att uppratthalla valfarden 6ka betydligt kraftigare an skatteintakterna och
tillgangen pa arbetskraft.

Kavlinge kommuns ekonomiska lage

Kavlinge kommun tillsammans med de helagda bolagen KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter
AB gor ett valdigt bra resultat for 2022. Utmaningarna finansiellt 6ver tid ar att ta hand om de
langsiktiga kostnader som pagaende investeringstakt kopplat till samhallsnyttiga lokaler skapar i
kombination med att den aldre befolkningen i stort sett férdubblas kommande 10 ars period.
Under de ndrmaste aren ar det inflationens paverkan pa pensionskostnaderna i kombination
med nytt avtal fér pensioner som paverkar kostnadssidan kraftigast. Aven energipriserna och sti-
gande rantor paverkar ekonomi i stor omfattning.

Det ekonomiska utgangslaget ar relativt sett stabilt, jamfért med manga andra star "kommun-
koncernen” i Kavlinge pa en stabil ekonomisk grund. Vi behéver fokusera pa bibehdllen hog
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effektivitet i vara verksamheter och samverka bade inom koncernen och med andra aktorer for
att behalla den finansiella styrkan och de goda verksamhetsresultaten.

Kavlinge kommun har manga byggplaner klara och siktar pa en befolkningsutveckling pa 1,5 pro-
cent i genomsnitt. Lagkonjunkturens djup och langd kommer bli avgérande for hur kommunen
kommer véaxa kommande tio ar.

Kdlla: SKR februari 2023

Svag befolkningsékning for Kavlinge 2022
Sammanfattning befolkningsférandringar nationellt 2022

+ Lagsta antalet fédda sen 2005
+ Befolkningsminskning i nastan varannan kommun
» Okad invandring och 50 000 flyktingar fran Ukraina

Nationellt

Precis som under 2021 6kade Sveriges befolkning under 2022 med 0,7 procent (69 230 personer)
och uppgar nu till 10 521 556 folkbokforda.

Folkmangden i Sverige 6kar framfoérallt av att det invandrar fler an som utvandrar men aven av
ett positivt fodelsenetto - att det fods fler an det avlider. Det positiva fodelsenettot ar dock lagre
an tidigare ar pa grund av fler dodsfall och farre fédda och har inte varit sa lagt sedan 2005. SCB
forklarar detta med att den summerade fruktsamheten minskat sedan 2010.

| likhet med 2021 har invandringen fortsatt 6ka nagot efter den tidigare kontinuerliga minsk-
ningen fran 2016. Under 2022 6kade invandringen med 13 procent. Det vanligaste fodelselandet
bland invandrade personer var Sverige (dtervandring), darefter Indien och Polen. Likt invand-
ringen 6kade aven utvandringen om an i mindre grad, utvandringen 6kade med 4,8 procent. Van-
ligaste land att utvandra till ar Storbritannien f6ljt av Danmark och Kenya.

Till foljd av Rysslands anfallskrig mot Ukraina som inleddes 24 februari 2022 aktiverades det sa
kallade massflyktsdirektivet vilket innebar att flyktingar fran Ukraina har méjlighet att anséka om
tillfalligt uppehallstillstand i EU. Under 2022 ansokte ca 50 000 ukrainska medborgare om uppe-
hallstillstand i Sverige enligt massflyktsdirektivet.

I 159 av landets 290 kommuner 6kade folkmangden under 2022. Stérst 6kning hade storsta-
derna, Goteborg, foljt av Stockholm och Malma. Stérst procentuell 6kning hade Sigtuna kommun.
I 131 kommuner minskade istallet folkmangden, stérst minskning hade den skanska kommunen
Ostra Goinge och déarefter Ornskéldsvik och Flen.

Regionalt

Folkméangden i Skane uppgick vid arsskiftet till 1 414 324, en 6kning med 11 899 personer. Reg-
ionen hade en tillvaxttakt pa 0,8 procent, vilket ar ndgot lagre an under 2021. Tillvaxttakten i
Skane har darmed fortfarande inte hamtat sig till de nivaer som var innan pandemin.

Okningen av Skanes befolkningsmangd kommer framfér allt fran ett positivt flyttnetto som ékat
nagot jamfoért med aret innan. Flyttnettot kommer i princip uteslutande av 6kad inflyttning fran
utlandet. Omflyttningen inom Skane ar lagre an under 2021.

Skane har aven ett fortsatt positivt fodelsenetto men precis som syns nationellt har den minskat i
regionen. Jamfort med 2021 har foédelsenettot i Skane halverats. Under 2022 var det endast 10
kommuner i Skane hade bade ett positivt fodelsenetto och positivt flyttnetto, en halvering jam-
fért med under 2021.
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Under 2022 minskade folkmangden i 7 av Skdnes 33 kommuner, nagot fler an férra aret. Mest
(b&de i antal och andel) minskade folkméangden i Ostra Goinge foljt av Perstorp och Simrishamn.
De kommuner som hade stérst minskning var ocksa de som drabbades hardast av bade ett ne-
gativt fodelsenetto och negativt flyttnetto. | Ostra Goinge var det framfor allt det negativa flytt-
nettot som skapade den negativa tillvaxten och i Simrishamn var det tvartom framst det negativa
fédelsenettot.

Endast 5 kommuner - Staffanstorp, Skurup, H66r, Héganas och Malmo - hade en procentuell be-
folkningsokning som 6versteg 1,5 procent. Samtliga dessa utom Ho6r och Hoganas hade bade ett
positivt fodelsenetto och ett positivt flyttnetto. HO6r och Hoganas tillvaxttakt kom enkom fran ett
hogt flyttnetto.

Kavlinge

Per den siste december 2022 uppgick Kavlinges folkmangd till 32 470 personer vilket motsvarar
en befolkningsokning pa 0,4 %, att jamfora med snittet for Skanes kommuner pa 0,8 %. Inte se-
dan 1999 har Kavlinge haft sa 1ag befolkningsdkning under ett ar.

Enligt befolkningsprognos skulle kommunens folkmangd 6ka till 32 635, en 6kning med 294 indi-
vider baserat pa prognostiserat byggande. Med en befolkningsokning pa 129 personer under
2022 nar vi inte ens halften av den prognostiserade 6kningen, vilket uteslutande beror pa mindre
inflyttning an raknat.

Kavlinge ar en av de 10 kommuner i Skane som hade bade ett positivt flyttnetto och ett positivt
fodelsenetto. Dock var flyttnettot rejalt mycket lagre an vad kommunen prognostiserat med me-
dan fodelsenettot foljde prognos och stod fér merparten av kommunens befolkningsdkning.

Differensen mot prognos beror uteslutande pa det laga flyttnettot, det lagsta pa 10 ar.

Att vi hade ett litet men anda positivt flyttnetto var tack vare att inflyttningen fran utlandet var
hogre an utflyttningen till utlandet men dven gentemot andra kommuner i Skane. Det var dare-
mot en hogre utflyttning an inflyttning till kommuner i dvriga Sverige.

Kavlinge har ett positivt flyttnetto gentemot kommuner i sédra Skane (Malmo, Lund) men nega-
tivt gentemot kommuner i nordvastra Skane. Mest negativt flyttnetto har vi gentemot Lands-
krona, framst ar det barnfamiljer som i hogre utstrackning valjer att bosatta sig i Landskrona i
stallet for i Kavlinge. Detta kan bero pa bade tillgang till bostader och nivan pa bostadspriserna.

Vad géller hur befolkningsokningen skiljer sig at mellan aldersgrupper ser vi att det ar lagre ut-
veckling i nastan samtliga aldersgrupper férutom 6-aringar, dldersgruppen 19-24 ar och alders-
gruppen 65-79 ar. Utvecklingen enligt prognos ser ut att fortsatta med en 6kning i de aldre al-
dersgrupperna.

Daremot om vi ser till den faktiska minskningen och 6kningen ar det framforallt i barngrupperna
upp till 18 ar (med undantag for 10-12 ar) som vi ser ett faktiskt minskat befolkningsunderlag,
troligtvis till foljd av att barnfamiljer valjer att bo i andra kommuner.
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Kdlla: SCB och Kavlinge kommuns befolkningsprognos 2023-2033.
Bostadsmarknaden

2022 innebar en ny situation pa bostadsmarknaden med héjda rantor, fallande bostadspriser
och minskad efterfragan pa framst smahus och bostadsratter. Bostadsbyggandet paverkas fram-
over av osakerheter kring inflationstakt, byggmaterialpriser, rantelage, hushallens kopkraft och
energipriser. Antalet pabérjade hyresratter forvantas aven bli lagre pa grund av de slopade inve-
steringsstdden. Enligt Boverket haller antalet fardigstallda bostader fortsatt hog takt under 2023
och 2024. Boverkets bedémning i december 2022 var att inflationstakten férvantas falla under

Kavlinge kommun 13(78)
046 - 73 90 00 * kontakt@kavlinge.se * www.kavlinge.se



2023, vilket kan leda till att rantor och bostadspriser stabiliseras samt att hushallens kdpkraft kan
starkas under 2024.

Intresset att bygga i Kavlinge kommun har vuxit de senaste aren och flera storre och mindre
byggaktorer ar aktiva i kommunen. Det finns en god planberedskap och arbete pagar med detalj-
planer for cirka 2 500 nya bostader. Aren 2023-2026 férvantas mellan 50 och 400 bostader fardig-
stallas per ar i hela kommunen. Stationsstaden fortsatter att byggas ut och vantas sta for en stor
andel av bade nya lagenheter och radhus. Fran 2027 kommer flera storre planerade projekt bidra
till en fortsatt 6kning av bostadsbyggandet, bland annat i Stationsstaden, Kavlinge norra, Lodde
centrum, Lodde Oster och Lodde Folkets park. Den nya pagatagsstationen i Furulund 6kar ocksa
intresset for att bygga i orten och nya stationsnara lagenheter planeras sta klara 2024.

| Kavlinge kommun finns idag ett blandat utbud av bostader med cirka 60 procent agda villor el-
ler radhus, 25 procent hyresratter i framst flerbostadshus och 14 procent bostadsratter i bade
smahus och flerbostadshus. Flerbostadshusen ligger framfor allt i de storre orterna Kavlinge,
Loddekdpinge och Furulund. | évriga kommunen dominerar egna smahus, allt som allt finns cirka
13 500 bostader i kommunen.

Under 2022 fick 68 bostader slutbesked och ytterligare cirka 100 bostader fick interimistiskt slut-
besked och var darmed inflyttningsklara. Antalet bostader som varit inflyttningsklara i flerbo-
stadshus har dverensstamt med byggprognosen for 2022, medan antalet smahus var fler an be-
raknat. De nya villorna och radhusen har varit spridda éver kommunens orter, men med en kon-
centration i Hofterup/Alstorp och Barsebacks by. De fardigstéllda bostaderna i flerbostadshus lig-
ger framst i centrala Kavlinge i Stationsstaden.

Kdlla forsta stycket: Boverkets indikator - december 2022

Prognos bostadsbyggande, Kavlinge kommun

2023 2024 2025 2026
Sméahus 29 11 52 74
Flerbostadshus 17 113 137 363
SABO 0 0 0 0
Totalt 46 124 189 437

Kélla: Kédvlinge kommuns bygg- och befolkningsprognos.

Befolkningsforandringar i olika aldersgrupper (antal), P=Prognos

Antal 2021 Antal 2022 Féréandring Antal 2023 Foérandring Antal 2024 Foérandring

2022 (P) 2023 (P) (P) 2024 (P)

1-5ar 2106 2039 - 67 2012 - 27 1976 -36
6 ar 416 491 75 444 - 47 457 13
7-9 ar 1401 1365 -36 1391 26 1387 -4
10-12 ar 1455 1462 7 1442 -20 1418 -24
13-15 ar 1513 1426 - 87 1442 16 1444 2
16-18 ar 1400 1435 35 1451 16 1458 7
65-79 ar 4528 4484 - 44 4381 -103 4308 -73
80 ar-w 1515 1625 110 1771 146 1917 146
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Befolkning per tatort och ort (antal)

2018 2019 2020 2021 2022
Kavlinge 9761 9748 9963 10213 10395
Loéddekdpinge 7 357 7 372 7 357 7 370 7 350
Furulund 4639 4642 4645 4627 4616
Hofterup/Alstorp 3533 3589 3584 3632 3647
Barsebacksby 747 797 865 877 961
Désjebro 912 938 920 903 890
Barsebackshamn 538 564 558 563 475
Lilla Harrie 328 330 333 332 355
Vastra Karaby 242 246 256 258 248
Alstorp 5 205 200 202 206 194
Jaravallen 193 204 197 206 191
Hogs by 158 144 159 167 179
Sodervidinge 135 138 133 138 130
Vikhog 122 121 112 117 120
Stora Harrie 118 116 114 114 117
Landsbygd 2503 2 556 2622 2618 2602
Totalt 31491 31705 32020 32341 32470

Kdlla: SCB, Statisticon AB och Kévlinge kommuns prognos 2023-2033.
Naringsliv och sysselsattning

Innan pandemirestriktionerna enligt regeringsbeslut upphérde 1 mars 2022, hade Ryssland 6 da-
gar tidigare, startat det brutala invasionskriget mot Ukraina. Forhoppningen om atergdng till ett
normallage forbyttes till kris. Kostnadsexplosionen inom ravaror framst olja och gas, elektricitet,
byggmateriel, livsmedel och pengar som foljde i krigets spar har inneburit 6kad forsiktighet i ny-
investeringar. Nar byggkostnadsindexet faststalldes i juli manad innebar detta ocksa stora fordyr-
ningar i redan igdngsatta byggprojekt.

Manga foretag i Kavlinge kommun har haft fyllda orderbdcker fram till hdsten. Féretagens resul-
tat uppvisade fortsatt tillvaxt under dret som verkar ha mattats av under sista kvartalet 2022. Re-
sultaten ser vi forst nar boksluten for 2022 borjar registreras pa Bolagsverket. Avmattningen be-
rér sarskilt byggbranschen dér en stor del av vara féretag sorterar in. Aven inom handeln sag vi
en avmattning under sista kvartalet, sarskilt klader och skor, vilket har stor paverkan pa Kavlinge
kommun med en stor del anstallda inom sektorn.

Andra branscher som besoéksnaringen drabbades hart av pandemin. Nar restauranger, catering
och caféer aterstartade har de sett marginalerna minska kraftfullt med 6kade inkdpskostnader
for rdvaror och el. Nar utrymmet for att kunna Iénekompensera medarbetarna for inflationen
minskar finns en 6kad risk inom branschen. Manga kommer inte klara att ta ut detta med 6kade
priser mot kunderna. Samtidigt har pandemin tart hart pa det egna kapitalet.

Med farre bygglovsansokningar och startbesked spar vi farre byggstarter under 2023. Det kom-
mer pdverka vara foretag bade som projektagare i kommunen och som underleverantorer till de
stora byggprojekten i Malmé och Lund. Nar rantorna steg under 2022 6kade forsiktigheten bland
hushallen fér nya investeringar. Aven brottet i prisutvecklingen pa& bostadssidan bidrar till mins-
kad investeringsvilja hos hushdllen vilket haller tillbaka ROT- och RUT projekt. Dock finns en stor
investeringsvilja - mer an vad marknaden kan leverera - i solenergilésningar bade bland foretag
och hushall. Regeringens hojda avdragsnivaer fran 2023 kommer troligen forstarka hushallens
intresse att hitta alternativa energildsningar.
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Kommunens stdrsta foretag/organisationer vad galler antalet anstallda ar foljande:

Eken Assistens AB 225
KTB Stormarknad AB 175
Sédervidingebagaren AB 125
AcadeMedia fria grundskolor AB 75
Barseback kraft AB 75
Barseback Montessori ekonomisk férening | 75
Bauhaus & Co KB 75
Compass Group FS Sweden AB 75
Jaravallens Conferense @ Country Club AB | 75
Nordic Concrete AB 75
Opsis AB 75
Willys AB 75

Vara foretag har fortsatt svart att rekrytera kompetens. Stora varsel hos landets stora byggfore-
tag ger dock signaler som kan innebara att de mindre bygg- och hantverksforetagen i kommunen
tvekar nyrekrytera. Kommunens arbetsmarknads- och naringslivsenhet har under hésten gemen-
samt startat upp en dialogprocess med arbetsmarknadens kompletterande aktérer som pa upp-
drag av Arbetsférmedlingen formedlar jobb i kommunen. Till den férsta traffen bjod vi dven in
foretagen i kommunen for att 6ka kunskapen om de nya rollerna pa arbetsmarknaden. Ambit-
ionen var att bidra till att |6sa kompetensbristen hos féretagen. Ett initiativ som kommer fortsatta
under 2023.

Antalet nystartade foretag har mattats av ndgot jamfért med rekordaret 2021 med 291 nya fore-
tag och 269 under 2022. Antal nystartade foretag ar fortfarande fler an under 2010-talet.

Fler arbetslosa men rekordhdg brist pa arbetskraft

Arbetsformedlingen spar 6kad arbetsldshet under 2023 i takt med att Sverige gar in i en lagkon-
junktur. Samtidigt har manga arbetsgivare fortfarande svart att hitta arbetskraft med efterfra-
gade kompetenser vid nyrekrytering.

Arbetsmarknaden har haft en fortsatt stark utveckling under stérre delen av 2022 med en stor
efterfragan pa utbildad arbetskraft. Under hosten har dock den positiva utvecklingen med en
sjunkande arbetsldshet bromsat in. Arbetsférmedlingen beddmer att arbetslésheten kommer att
oka under 2023 och forsta halvaret 2024 i takt med att konjunkturen forsvagas for att darefter
minska d& aktiviteten i svensk ekonomi vantas starkas pa nytt. Okad arbetsléshet kommer delvis
héllas tillbaka pa grund av bristen pa utbildad arbetskraft som 6kat till en rekordniva.

| takt med att konjunkturen forsvagas vantas dven antalet langtidsarbetsldsa (personer som har
varit utan arbete i mer an tolv manader) att 6ka. Fler behéver darmed ta del av utbildningsinsat-
ser och subventionerade anstéllningar for att 6ka sina chanser att etablera sig pa arbetsmark-
naden pa sikt.

Tudelningen pa arbetsmarknaden riskerar att forstarkas dar personer med utbildning och erfa-
renhet ar starkt efterfragad samtidigt som fler personer hamnar i langsiktig arbetsloshet.
Utvecklingen i Kavlinge kommun

Arbetslosheten och antalet inskrivna arbetsldsa i Kavlinge har visat en nedatgdende trend under
2022, och det galler aven unga 18-24 ar och utrikesfodda. Dock anas en viss uppgang i december
nar det galler arbetslésheten som helhet och utrikesfédda. Aven ldngtidsarbetslésheten
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(inskrivna arbetslésa med mer an 12 manaders sammanhangande tid utan arbete) har minskat
under aret.

Antalet nya lediga jobb i Kavlinge 6kade under forsta halvaret for att sedan plana ut och ligga pa
ungefar samma niva under resten av aret. Det har varit ndgot farre arbetslésa som dvergatt till
arbete under 2022 jamfért med 2021 enligt Arbetsférmedlingens statistik.

Utvecklingen nér det galler ekonomiskt bistand har en koppling till Idget pa arbetsmarknaden.
Antalet hushall med ekonomiskt bistand minskade under aret, framforallt under andra halvaret.
Minskningen av antalet bistandshushall har ocksa lett till lagre kostnader for utbetalt bistand.

Kavlinge kommun har en fortsatt Iag arbetsloshet och var vid arsskiftet en av de tre kommuner
som hade lanets lagsta arbetsloshet. | december 2022 var 2,2 procent (2,4 procent vid forega-
ende arsskifte) 6ppet arbetslosa i dldersgruppen 16-64 ar i forhallande till hela arbetskraften.
Motsvarande andel i lanet var 4,2 procent och i riket 3,1 procent.

Av ungdomarna i dldern 18-24 ar var 49 ungdomar 6ppet arbetsldsa den siste december i ar (43
vid foregaende arsskifte). Detta motsvarar 3,8 procent (3,6 procent) av ungdomarna i kommunen.
Motsvarande andel i hela Skane var 4,6 procent och i riket 3,8 procent.

| gruppen utrikesfodda i dldern 16-64 ar var 127 invanare 0ppet arbetsldésa den siste december i
ar (123 vid foregaende arsskifte). Detta motsvarar 6,0 procent (6,5 procent) av utrikesfédda i
kommunen. Motsvarande andel i Skane var 9,1 procent och i riket 7,0 procent.

Arbetsldshetsstatistik i Kavlinge kommun
Oppet arbetslésa och sdkande i program med aktivitetsstdd, andel av den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar.
Kalla: AF (arbetsformedlingen.se)

25%

20%
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10% ——Unga 18-24
5% —
0% = Utrikesfodda

Arbetsmarknadens utsikter

Utbildning ar viktig for att komma i sysselsattning, slutférd gymnasie- eller hégskoleutbildning
ger goda forutsattningar till arbete. Vardyrken, poliser, systemanalytiker, IT-arkitekter, systemut-
vecklare och forskollarare ar efterfrdgade yrkesgrupper. Behov av vardadministratorer, hantver-
kare, medicinska sekreterare ar ocksa yrkesgrupper dar arbetsformedlingens analys visar pa hog
efterfragan.

Kdlla: Arbetsférmedlingen
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Arbetsloshet i procent (16-64 ar)

December 2021 December 2022
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetslosa 2,4 4,7 3,5 2,2 4,2 3,1
| program med aktivitetsstdd 2,5 4,6 3,7 2,2 4,4 3,6
Totalt 5,0 9,3 7.2 4,4 8,6 6,6
December 2021 December 2022
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetslosa 3,6 4,0 3,5 3,9 4,6 3,8
| program med aktivitetsstdd 6,2 6,9 5,2 4,4 55 4,4
Totalt 9,8 11,0 8,7 8,3 10,2 8,1

Arbetsldshet i procent, endast utrikes fédda (16-64 ar)

December 2021 December 2022
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 6,5 10,2 8,0 6,0 9,1 7,0
| program med aktivitetsstod 8,9 11,2 9,8 8,3 10,8 9,6
Totalt 15,4 21,4 17,8 14,2 19,9 16,6

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar hur olika forandringar paverkar kommunens finansiella situation.

Kanslighetsanalys

+/- mkr 2022
1 kronor férandring i utdebitering 90,0
Loneférandring med 1 procent per ar 10,0
Generell prisforandring med 1 procent per ar 4,8
10 heltidstjanster 5,7
Upplaning 10 mkr 0,3
Befolkningsférandring, 1 person 0-0,3
Hushall som uppbéar ekonomiskt bistand, 10 hushall 1,0

Rattsliga tvister

Kavlinge kommun har fatt en stamningsansokan pa éver 2,6 mkr fran Taxi Trelleborg AB pa
grund av att kommunen havt avtalet i fortid. Tvisten med Oddes (fére detta School Management)
avseende ramavtal for AV-utrustning har avslutats till Kavlinge kommuns fordel.

Kavlinge kommun har bestridit krav fran Barslund Sverige AB som forsattes i konkurs i december
2021. Kravet avser fakturerade investeringskostnader sedan tidigare och kostnader foér utfort ar-
bete. Diskussioner fors med konkursforvaltaren i fragan.

Under hésten 2022 méttes Kavlinge kommun och Fritid Osterlen i Hyresndmnden angdende tvist
om ersattning i samband med uppsagning av hyreskontraktet fér Barsebacks camping. Hyres-
namnden beslutade till kommunens férdel. Darefter har parterna fort diskussion hyresnivan un-
der perioden 2019-2022. Fritid Osterlen har under kvartal 1 2023 reglerat den debiterade avtals-
enliga hyran.
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Finansiering och borgensataganden

Koncernens upplaning ligger i KKL Fastigheter AB och KKB Fastigheter AB. KKB Fastigheter AB:s
laneportfolj uppgick vid arsskiftet 2022 till 714 mkr varav cirka 564 mkr ar mot kommunal borgen
och cirka 150 mkr mot pantbrev. Lanen ar fordelade pa tre langivare, Handelsbanken, SE Banken
och Kommuninvest. KKL Fastigheter AB:s laneportfolj uppgick vid arsskiftet 2022 till 1 232 mkr
och utgdrs enbart av 1dn hos Kommuninvest med kommunal borgen som sakerhet. Samtliga lan
ar upptagna i svensk valuta och nagra finansiella instrument anvands inte. Den héga nyproduk-
tionstakten medfor kraftigt 6kad lanevolym och déarmed hégre rénta och 6kad réanterisk.

Kavlinge kommuns totala borgensataganden uppgar 2022 till 1 881,0 mkr. Huvuddelen av bor-
gensdtagandena avser KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB och uppgar till 1 796,0 mkr.
Borgensavgift for KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB tas ut med 0,33 procent pa faktiskt
utnyttjad borgensram.

Pensionsforpliktelser och férvaltning av pensionsmedel

Pensionskostnaderna i koncernbolagen betalas |6pande och de har darmed inga pensionsskul-
der.

Kavlinge kommuns totala pensionsforpliktelser uppgar till 524,3 mkr. Huvuddelen av pensions-
forpliktelserna intjanade efter 1998 hanteras som en pensionsforsakring. Den del som inte han-
teras i en pensionsforsakring redovisas som en avsattning i balansrakningen och uppgar till
33,9 mkr inklusive I6neskatt.

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas inom linjen som en ansvarsforbindelse och
uppgar till 52,6 mkr inklusive I6neskatt. 1 2019 och 2020 gjordes partiell inlésen pa ansvarsforbin-
delsen. Den aterstaende delen av ansvarsforbindelsen bestar av formantyper som i nulaget inte
ar moijliga att 16sa in.

Pensionsforpliktelser, mkr

Bokslut 2021 Bokslut 2022
Pensionsforpliktelser
Avsattning inkl sarskild [6neskatt 32,3 33,9
Ansvarsforbindelse inkl sarskild l6neskatt 58,5 52,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 4179 437,8
Summa pensionsférpliktelser inkl férsakring och stiftelse 508,7 524,3
Férvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde
Pensionsforsakringskapital 539,6 530,5
- varav overskottsfond 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel - egen forvaltning 496,1 427,8
Summa forvaltade pensionsmedel 1035,7 958,3
Aterldnade medel -527,0 -434,0
Konsolidering % 204 183

Kavlinge kommun har sedan 1995 medel placerade i en rante- och aktieportfélj for att mota de
framtida pensionskostnaderna. Under perioden fran 1995 fram till arsskiftet 2022 har det satts in
totalt 167,6 mkr. Marknadsvardet uppgar 2022 till 427,8 mkr. Anskaffningsvardet uppgar till
399,8 mkr. Detta innebér att den orealiserade vinsten uppgar till 28,0 mkr. Pensionsportféljen
och forsakringskapitalet tacker vid arsskiftet 183 procent av pensionsforpliktelserna.

Tillgdngsférdelning, procent

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022

Rantefonder 46 46 50

Aktiefonder 54 54 50
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Handelser av vasentlig betydelse
Oroligt sakerhetspolitiskt lage i Europa

Kavlinge kommun har under aret foljt handelseutvecklingen. Intresset fér kommunens bered-
skap har 6kat. For att kunna hantera behov och situationer samverkar vi med andra kommuner
och myndigheter. Arbetet med civilt férsvar prioriterades upp och flera insatser som utbildningar
och dvningar, uppdatering av sarbarhets - riskanalyser har genomforts.

Hogt valdeltagande och nytt parti i kommunfullmaktige

Kavlinge kommun hade ett hogt valdeltagande i valen till riksdag, kommun- och regionfullmak-
tige visar de preliminara siffrorna fran Valmyndigheten. Kommunen far ocksa ett nytt parti i full-
maktige infér ndsta mandatperiod. Moderaterna far ett mandat mer an under férra mandatperi-
oden medan Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och Sverigedemokraterna far var-
dera ett mandat mindre. Det nystartade partiet Loddebygden tar plats i fullmaktige och far tre
mandat.

Fortsatt utveckling i kommunen

Under aret har Kavlinge kommun fortsatt att utveckla infrastrukturen pa flera platser. Bygget av
Stationsstaden har tagit ordentlig fart och manga bostader ar nu fardigstallda tillsammans med
flera kommersiella lokaler. Parker och torg som ska binda ihop Stationsstaden ar i projekterings-
stadiet. Byggnationen av det nya kommunhuset ar igang under aret och planeras sta klart hosten
2023. Aven Harjagersbadet som riktar sig till familjer, féreningar och motionéarer véxer fram och
kommer att sta klart hosten 2023. Pa Harrievallen erbjuds tjugo fribyggartomter till sokande i
Kavlinge kommuns tomtka.

Nya skolor och férskolor

Arbetet med att bygga nya skolor och férskolor fér att méta befolkningsutvecklingen fortsatter.
Utvecklingen av Tolvakersomrdadet i Loddekdpinge har gatt in i ndsta fas och byggnation av skol-
byggnaden som ska ersétta Tolvakerskolan och delar av Soderparkskolan pagar.

| december invigdes Skonadals forskola i Hofterup med manga smarta I6sningar, magisk utemiljo
och lokaler anpassade for sma barngrupper.

T h W
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Skénadals férskola i Hofterup ligger vackert inbédddad bland tréden.
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Ny Oversiktsplan

Oversiktsplan 2040 visar p& en kommun pa frammarsch med hég utvecklingstakt och stark in-
flyttning och ska fungera vagledande i Kavlinge kommuns utveckling. Oversiktsplanen har bear-
betats och knadats i flera omgangar under flera ars tid, allt eftersom synpunkter kommit in fran
politiken, samraden och da granskningsférslagen legat ute. Aven om en 6versiktsplan inte ar juri-
diskt bindande, fungerar den vagledande i utvecklingen av Kavlinge kommun - inte minst vad gal-
ler anvandningen av mark- och vattenomraden.

Visionsbild fér Oversiktsplan 2040.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Vision och riktning mot Skanes basta boende kommun

Kavlinges vision ar en gemensam och langsiktig ambition om att bli Skanes basta boendekom-
mun. Vara tre strategiska omraden, 100 % valkommen, valfardstjanster av hogsta kvalitet samt
goda livsmiljéer, ger en riktning for framtiden och tydliggor for organisationen hur politiken lang-
siktigt vill utveckla Kavlinge kommun for att uppna visionen att bli Skanes basta boendekommun.

7 kommunovergripande mal och prioriteringar

Inom vara strategiska omraden finns sju politiskt antagna mal for mandatperioden 2019-2022.
Inom respektive mal har politiska prioriteringar gjorts kring viktiga insatser som férvantas resul-
tera i hogre maluppfyllelse.

Indikatorer

Indikatorer i var malstyrning ar underlag for utvardering av malen tillsammans med andra resul-
tat inom malomradet. Indikatorerna ger signaler som visar om vi ar pa ratt vag mot malen. For
varje indikator anges ett visionsvarde for mandatperiodens slut. Utgangspunkten for satta vis-
ionsvarden ar att de ska vara tillrackligt ambitidsa for att skapa ett driv och ett engagemang sam-
tidigt som de ska vara mojliga att uppna. De flesta visionsvardena stravar efter att vi inom mal-
omradet ska tillhora de basta kommunerna.

FOrutsattningar

For att na visionen och de uppsatta malen och skapa bra resultat fér kommuninvanarna kravs
det resurser i form av medarbetare och ekonomi och darfor maste vi se till att vi har en god an-
vandning av resurserna och arbeta for en hog effektivitet och kvalitet.

Hallbar utveckling ar ocksa en viktig forutsattning och de globala malen i Agenda 2030 &r integre-
rade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska,
den sociala och den miljomassiga. De globala malen uppfylls lokalt genom visionen, kommuno-
vergripande mal, styrdokument och styrsystem.

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrningen handlar om att styra verksamheten sd att vi lyckas inom vart uppdrag. Vi
samlar oss kring var strategiska forbattringsresa som vi kallar Good to Great dar vi fokuserar pa
de tre viktiga framgangsfaktorer medborgaren, medarbetaren, och gora ratt saker ratt. Tillsam-
mans med kommunens vardegrund ska dessa vagleda beslut och handling. Med stéd av nulage-
skoll, verksamhetsplan och dialog for att planera och félja upp, skapar vi motivation och riktning
av vart arbete.

Intern kontroll

Den interna kontrollen baseras pa det reglemente som antogs 2012. Kontrolluppdrag for 2022
har aterrapporterats till kommunstyrelsen i januari 2023. Intern kontroll &r en viktig del av eko-
nomi- och verksamhetsstyrningen och syftar bland annat till att sakerstalla att de av kommunfull-
maktige faststallda malen uppfylls.

Intern kontroll ar ett arbete som berdr all personal i organisationen och handlar om:

e att ha grepp om bade ekonomi och verksamhet
e styra mot effektivitet

e haordning och reda

e skapa trygghet
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En effektiv intern kontroll bygger pa att en risk- och vasentlighetsanalys gors och utifran denna
beddms och prioriteras kontrollernas omfattning och utformning.

Effektivitet

En hog effektivitet for kommuner innebar att en sa god valfard som majligt skapas for medbor-
garna utifrdn de begransade resurser som finns tillgangliga. Ett demografiskt tryck, karvare eko-
nomiska forutsattningar och nya forvantningar pa service stéller krav pa att forandra sitt satt att
organisera, styra och leda for att utveckla nya arbetssatt.

Med begreppet effektivitet menas mesta majliga varde for minsta mojliga kostnad. Det ar forsta-
elsen for samspelet mellan faktorerna resurs, volym och kvalitet som ar nyckeln till att kunna 6ka
effektivitet.

For att satta fokus pa vikten av effektivitet har Kavlinge kommun deltagit i ett utvecklingsprojekt
benamnt "Effektivare kommun” tillsammans med SKR, RKA och 14 andra kommuner.

Eningang i det arbetet ar de effektivitetsindex som RKA har tagit fram som bygger pa ett kvali-
tetsindex samt ett resultatindex fér nagra av kommunens storsta verksamheter.

Effektivitetsindex 2019 2020 2021
Forskola 99 77 74
Kommunal grundskola 73 77 60
Ekonomiskt bistand 48 63 59
LSS boende och daglig verksamhet 65 - 59
Aldreomsorg 51 65 67

Indexen baseras pa nyckeltal for kvalitet och resurs. De har justerats for strukturella forutsatt-
ningar och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage i jamférelse med andra. Index berdknas
endast nar varden finns for alla ingdende nyckeltal. Indexvardet kan vara mellan 0 och 100 dar
100 ar bast jamfort med andra kommuner

Indexen ligger val till i jamférelse med andra kommuner och speciellt den delen som avser resur-
ser dvs att vi har laga kostnader men att det finns lite mer att géra vad géller kvalitén utifran
kommunens strukturella férutsattningar.

Projektet har inneburit manga lardomar kring alla delar som paverkar effektiviteten men ocksa
en bekraftelse kring att vi ligger i framkant nar det galler vara arbetssatt och forstaelsen for hur
helheten paverkar kommunen effektivitet.

Som en fortsattning pa det nu avslutade projektet pagar ett utvecklingsarbete for att 6ka medve-
tenheten kring vikten av effektivitet och for att synliggtra effektiviteten inom de olika verksam-
heterna. En del i detta arbete ar att ta fram lampliga matt och nyckeltal. Sektor Styrning och stod
samordnar detta arbete som nu efter projektets avslut ingar inom ramen for organisationens
Good to great arbete saval inom sektorn som pa kommundvergripande niva.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Kavlinge kommun har i grunden en stark ekonomisk- och finansiell stallning. De sju dvergri-
pande malen ar val omhandertagna under mandatperioden och ett stort antal aktiviteter och
satsningar har gjorts som visar pa positiva effekter. Sammantaget efter genomgangen av 2022
ar bedéomningen att Kavlinge kommun uppvisar en god ekonomisk hushallning fér rapportpe-
rioden.

\ | :'{-

Vélfardstjanster

Goda livsmiljder

100% valkommen

i | av hogsta kvalitet
Férutsdttningar o e o
L —a Suli " Kavlings kemmuns invanare har

Kavlinge kommuns invinare har Kavlinge knmmun erbjuder barn ingsfull och utveckland

inflytande. erbjuds god service Ea b s B en meningsfull och u noe

ach ett gott bemdtande utgildning el
Kavlinge kommuns omsorg Kavlinge kommun vaxer genom
tillhr de basta | Sverige attraktiva boendemiljger och

framgangsrikt naringsliv

6

Kavlinge kommun arbetar far en
minskad klimatpaverkan och en
halsosam miljo

Kéviings kammuns invanare
med arbetsfarmaga ar
sjalvidrserjande

Utifran den samlade bedémningen av maluppfyllelsen har flera tydliga forflyttningar gjorts mot
en hogre maluppfyllelse under mandatperioden och inte minst under 2022. Flera av de pagdende
insatserna for att uppna de politiska mycket hogt satta ambitionerna for mandatperioden visar
pa positiva effekter dven om flera av insatserna ar av den karaktaren att det tar tid innan man
fullt ut kan se effekterna av dem.

Mal 7, att alla kavlingebor med arbetsférmaga ar sjalvférsorjande, har gjort en positiv resultatfor-
flyttning och bedoms darfor att vara helt uppfyllt. Mal 2 som handlar om att erbjuda Sveriges
basta utbildning bedéms vara i hog grad uppfyllt da vi ser en positiv resultatutveckling under aret
bade i forhadllande till kommunens egna uppsatta ambitioner och dven i jamforelse med andra
kommuner. Aven mal 5, Kavlinge kommun vaxer genom attraktiva boendemiljéer och framgangs-
rikt naringsliv, visar p& en positiv utveckling och bedéms dérfér vara i hég grad uppfylit. Ovriga 4
mal bedoms vara delvis uppfyllda med en positiv trendutveckling fér mal 1 och mal 6.

Mal 3, Kavlinge kommuns omsorg ska tillhéra den basta i Sverige, visar dock pa en forsamring
dar en lagre andel an tidigare anser att aldreomsorgen fungerar bra, detta géller bade sarskilt
boende och hemtjanst.

Alla malens prioriterade inriktningar ar val omhandertagna och status avseende dessa kan utla-
sas i den féljande rapporteringen.

Att uppratthalla och utveckla kvaliteten i vara karnverksamheter fortsatter att vara kommunens
viktigaste fokusomrade. De sju kommundévergripande malen kommer darfor ha fortsatt stort fo-
kus under kommande mandatperiod for att kunna dstadkomma annu stérre forflyttningar och
samtidigt mota framtidens utmaningar.
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Varderingsprinciper for mal och indikatorer

Symbol Férklaring
Mal

Malet ar delvis uppfyllt

Malet ar ej uppfylit

-
Malet &r i hog grad uppfylit
Malet ar helt uppfyllt
Indikatorer
Indikatorn kan ej bedémas eftersom det saknas resultat
Visionsvardet for indikatorn ar delvis uppfyllt
- Visionsvardet for indikatorn ar ej uppfylld

Visionsvardet for indikatorn ar uppfylld

100 % Valkommen

1. Kdvlinge kommuns invanare har inflytande, erbjuds god Bedémning Trend

service och ett gott bemoétande

Service, bemodtande och tillganglighet

| bérjan av mandatperioden nadde Kavlinge kommun toppresultat i Servicematningen for att i
slutet visa pa en viss stagnation dven om resultaten fortsatt ar pa en hog niva. Samarbetet mel-
lan kundtjanst och 6vriga sektorer sa att fler &renden kan |6sas i forsta kontakten har utvecklats
under mandatperioden. Detta har lett till en tydligare arbetsfordelning och battre samarbeten
mellan Kontakt Kavlinge och verksamheterna vilket i sin tur har lett till snabbare och tydligare in-
formation till medborgaren.

Under aret har ytterligare ett 20-tal e-tjanster tagits fram for att oka tillgangligheten och ge med-
borgaren storre mojlighet att folja sina arenden. E-tjanster ger effekt i kundtjanst genom minskat
inflode av samtal. Den nya hemsidan med battre och tydligare information har ocksa forbattrat
servicen till medborgaren. Digitalisering av en stor mangd tjanster inom miljétillsyn, VA, bygglov
och detaljplan har férenklat hanteringen och darmed foérbattrat servicen fér medborgarna.

Ett internt arbete har drivits av Kontakt Kavlinge under mandatperioden for att starka kunskapen
inom service och bemdétande vilket bland annat omfattar en revidering av kommunens service-
|6fte.

Arbetet med att starka bilden av Kavlinge genom storytelling har spetsats till under aret for att na
battre spridning i vara digitala kanaler. Vi har ytterligare forbattrat var livsstilswebb, enskonare-
vardag.nu, for att sprida kunskap om vara valfardstjanster, vart naringsliv och platsen Kavlinge
kommun.

Paverkan och inflytande

Vad géller inflytande och paverkan ser vi inte den positiva forflyttning som kommunen hade som
ambition under mandatperioden. Resultaten for hela kommunsverige ar ganska laga och sa aven
for Kavlinge kommun. Resultaten ar dock i stort battre an resultaten for riket som helhet.

Valdeltagandet i Kavlinge kommun 2022 var det tredje hogsta i Skane och nionde hogsta i riket.
Kavlinge kommun hade hog servicegrad utifran de olika satten att rosta, vilket till viss del kan ha
bidragit till resultatet.
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Resultatet pa flera indikatorer visar likvardiga nivaer jamfort med 2021. Samtidigt har ett stort
antal aktiviteter genomforts under aret for att forbattra service, bemoétande och mojligheten for
medborgaren att paverka. Bedomningen ar darfor att Kavlinge kommun har gjort ytterligare po-
sitiv forflyttning under 2022 for att uppfylla malet. Det finns dock en del kvar att goéra, darfor ar
malet delvis uppfylit.

Prioriterade inriktningar:
1. Serviceléftet

Uppdatera och férbéattra bemotande, tillgénglighet och proaktivitet i kontakten med med-
borgaren utifran kundresan.

Status: En ny formulering av Serviceloftet beslutades i KS i september. Ett servicel6ftesprogram
med utbildningar inom service och bemotande togs fram under aret och flera workshops med
inriktning pa bemotande, service och klarsprak har genomfoérts. Under hosten av 2022 komplet-
terades programmet av "Inte bara trevlig" med speciell inriktning mot naringslivet.

2. Medborgardialog
Utveckla strategi och nya arbetsséatt med en naturlig koppling i kommunikationsplaner,

malgruppsanpassa och anvanda fler kanaler for att battre na ut och skapa dialog

Status. En dialog har paborjats med politiken om moéjlighet till forbattringar parallellt med att
flera medborgardialoger har genomférts inte minst i samband med framtagande av Oversiktspla-
nen.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Bedoém- Trend

2019 2020 2021 2022 2022 ning

Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till kom- 745% | 73,1% | 75,0% D, N
munen fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra bemétande vid kontakt 69,3% - -
med politiker i kommunen, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra bemétande vid kontakt 85,5% | 834% | 850% D, N
med tjansteperson i kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - Invanarnas maojlighet till in- 21,5% | 21,7% | 22,0% >
syn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksam-
heter &r bra, andel (%)

Medborgarundersékningen - Kommunens information 51,6% 49,5% 52,0% ) N
kring storre forandringar fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Mojlighet att paverka inom 50,7% | 50,7% | 51,0% >
de kommunala verksamheterna fungerar bra, andel (%)

Andel drenden som kan bevaras direkt i kundtjanst 47,0% 52,0% 50,2% 51,3% 55,0% ) b
Andel i serviceméatning som upplever att det ar enkelt att 81,7% | 82,0% >

fa hjalp med sin fraga i kontakt med kommunen, andel (%)

Andel i servicematning som ar ndjd med kommunens be- 85,0% | 85,0% >
motande pa telefon (%)

Andel i servicematningen som fatt aterkoppling pa e-post 89,3% | 89,0% >
(%)

Andel i servicematningen som upplevde att svaret pa e- 88,6% | 89,0% >
post fran kommunen var tydligt (%)
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Valfardstjanster av hogsta kvalitet

2. Kdvlinge kommun erbjuder barn och elever Sveriges Bedémning Trend

basta utbildning

Under mandatperioden har arbetet riktats mot malet att erbjuda Sveriges basta utbildning for
barn och elever. Det har inneburit en medveten strategi for att sakerstalla de framgangsfaktorer
som vi kanner till, bade via den vetenskapliga grunden och den beprévade erfarenheten, som pa-
verkar barn och elevers mojligheter att klara sin skolgdng. En sadan viktig framgangsfaktor ar la-
rarens betydelse for elevens ldrande. Det i sin tur har inneburit en satsning pa vara skolledare
som sammanfattningsvis har haft inriktningen "Att leda i férandring for synbar effekt i klassrum-
met” med andra ord att leda larares larande. | det arbetet har vi aven identifierat de utmaningar
vi star infér inom sektorn; problematisk skolfranvaro, elever med psykisk ohalsa samt elever som
har kognitiva utmaningar for att klara sin skolgang. For att lyckas och astadkomma resultat beho-
ver man tydligt leda processer, och i en stor organisation med nastan niohundra medarbetare
innebar det att bygga en struktur som sakerstaller pa alla nivder, sa att det verkligen sker en for-
flyttning i 6nskvard riktning. Bade inom foérskola och skola utifrdn uppdraget att leda i "1-16 ars
perspektivet”, ser vi en positiv forflyttning under mandatperioden som ytterst utmynnar i goda
resultat for sektorn.

Lasdrets resultat for ak 9 avseende meritvardet ar det basta resultatet under mandatperioden
och darmed ett forbattrat resultat fran foregdende lasar dar vi gar fran 241,4 till 244,4. Vi kan
aven konstatera att det finns fortsatta utmaningar gallande resultatet i ak 6 vilket innebar en viss
forsamring for lasaret gallande andel elever som natt kunskapskraven i alla amnen dar gar vi fran
85,5% foregaende 13sar till 79,5% lasaret 21/22.

Var bedomning utgar fran mycket goda resultat som ligger bra till i jamforelser med andra kom-
muner och utifran en positiv resultatutveckling under 2022. Samtidigt som vi har héga egna am-
bitioner och fortsatta utmaningar ger en helhetsbedémning utifran sektorns totala resultat, som i
hog grad ar uppfyllt med en positiv trend.

Prioriterade inriktningar:
1. Oka antalet behériga larare i skola och férskola

Status: Antalet forskollarare har under 2022 6kat med elva forskollarare. Rekryteringar fortgar
med ambitionen att anstalla minst sju forskollarare/ar under en treadrsperiod. Satsningen har stor
betydelse for att sakerstalla en god likvardighet pa vara forskolor. En annan satsning ar att anta-
let forstelarare i forskolan har 6kat fran fem till nio under mandatperioden.

Behorigheten inom grundskolan ligger pa 88 % vilket &r en hojning jamfort med 85% i inledning
av mandatperioden. Dock ser vi viss svarighet den senaste tiden att rekrytera behoriga larare vil-
ket vi ser som en utmaning, inte minst utifran kravet pa att endast behériga larare far satta be-
tyg. Rektorer anstaller alltid behoriga larare i den man det finns behoriga sokande till aktuella
tjanster.

For att dven Oka kvaliteten i vara fritidshem och 6ka behorigheten i verksamheterna utbildar sig
atta medarbetare till larare i fritidshem. Tva forstelarare i fritidshem har utsetts vars uppdrag ar
att bidra till kvalitetsutveckling i verksamheterna.

2. Oka tillaggsbeloppen som ges till barn/elever med behov av sarskilt stéd samt kvalitets-
sakra effekterna

Status: Under hostterminen genomfdrdes en internkontroll med syfte att kvalitetssakra effek-
terna av utdelning av tillaggsbelopp. Utifran resultatet blev det tydligt att det finns risker med
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nuvarande modell, varfér nu en ny resursférdelningsmodell &r framtagen och presenterad for
samtliga berérda parter. Modellens avsikt ar att mojliggdra en mer férutsagbar organisation for
sarskilt stod.

3. Utveckla och erbjuda undervisning pa nya satt genom att dra nytta av digital teknik

Status: Ett kommungemensamt Makerspace ar uppbyggt pa Kompassens forskola som kan er-
bjuda fortbildningsmajligheter for all personal i forskolor och skolor. Det finns en ansvarig peda-
gog som sakerstaller att den digitala kvaliteten inom bade férskola och grundskola haller en god
kvalitativ niva och som erbjuder stod till 6vriga pedagoger i deras arbete géllande den digitala
undervisningen. Det arbetet kommer att utvecklas vidare under nasta ar.

Satsningen pa skolrobot har dven denna termin nyttjats och erbjudits till elva elever som av olika
anledningar inte kan delta i ordinarie undervisning.

P4 grund av pandemin genomférdes distansundervisning for manga av vara elever under kortare
perioder. Det var mojligt tack vare elevernas tillgang till egna digitala verktyg och att pedagoger
numera ar val fortrogna med att bedriva undervisning pa distans, dessutom med kort varsel.

Indikatorer Vision Bedom- Trend
2022

Meritvarde Ak 9, alla huvudman 2429 243,1 241,4 246,6 245,0 C_\) A
Andel elever i ak 9 behdriga till ett yrkesprogram, 91,5% 93,0% 90,6% 92,3% 100,0% C) A
alla huvudman (nedbrytbar)
Andel elever som natt kunskapskraven i alla @mnen, | 86,9% 84,5% 83,9% 87,4% 100,0% C’ 2
ak 9, alla huvudman
Meritvarde Ak 9, alla huvudman, Rankning 20 23 22 14 10 C) b
Andel elever i Ak 9 behériga till ett yrkesprogram, 18 17 42 24 1 Cl N
alla huvudman, Rankning
Andel elever som natt kunskapskraven i alla @&mnen, 15 27 27 15 5 C’ >
ak 9, alla huvudman, Rankning
Andel elever som natt kunskapskraven i alla @mnen, | 88,6% 83,5% 85,5% 81,3% 100,0% ‘/f\ N
ak 6, alla huvudman
Enkat. Andel ndjda elever grundskolan 79,0% 76,0% 94,0% CJ N
Enkat. Andel nojda foraldrar grundskolan 91,0% 90,0% 91,0% Q >
Enké&t. Andel nojda foréldrar, férskola 91,0% 93,0% 93,2% 94,0% O b
Medborgarundersékningen - Forskolan fungerar 96,1% 97,6% 96,0% O b
bra i kommunen, andel (%)
Medborgarundersékningen - Grundskolan fungerar 89,7% 87,4% 90,0% Cl N
bra i kommunen, andel (%)
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3. Kavlinge kommuns omsorg tillhér de basta i Sverige Bedémning Trend

Kavlinge kommuns omsorg ska tillhéra de basta i landet och de kommuninvdnare som har insat-
ser inom omsorg for dldre och personer med funktionsnedsattning ska erbjudas en god vard och
omsorg som innefattar en bra kvalitet och ett gott bemdétande. Ett arbete pagar ocksa utifran
konceptet “maltiden i centrum" dar den goda maltiden ska vara en positiv helhetsupplevelse och
bidra till 6kat valbefinnande, god folkhalsa, bra omsorg och goda utbildningsresultat.

Mandatperioden har delvis praglats av pandemin, och fokus har under flera perioder legat pa att
forhindra smittspridning i de olika verksamheterna och att sakerstalla god kvalitet trots att ar-
betsrutiner och omstandigheterna varit ovanliga. Hantering av pandemi och smittspridning har
inneburit en 6kad och god samverkan med bland andra Region Skane, lokala vardcentraler,
smittskydd och vardhygien.

Resultatet for dldreomsorgen i sin helhet visar att det for 2022 ar en lagre andel an tidigare som
anser att aldreomsorgen fungerar bra, detta géller bade sarskilt boende och hemtjanst. Uppfatt-
ningen om kvalitet och férekomst av sociala aktiviteter ar daremot vasentligt férbattrad liksom
upplevelsen av maltider.

Personalkontinuiteten inom hemtjansten har varit ett prioriterat omrade, och under perioden ser
vi ett forbattrat resultat. Att inte traffa alltfor manga olika personer innebar en trygghet for den
enskilde som far stod fran hemtjansten.

Resultaten for kommunen ar varierande utifran enkaterna om LSS. Trivseln pa gruppboendena
okade fram 2021 jamfort foregaende ar, for att sedan minska 2022. Trivseln pa serviceboende
har okat jamfort med foregdende ar. Brukares upplevelse av mojlighet till inflytande i daglig verk-
samhet 6kade 2019-2021 for att sedan minska nagot 2022.

Projektet Nollvision undernaring har fortsatt under 2022 i syfte att 6ka halsa, valbefinnande och
motverka undernaring for personer som har insatser i ordinart boende.

Statsbidrag har under mandatperioden anvants for att foérbattra kvaliteten och en god och nara
vard med fortsatt fokus pa ett hallbart arbetsliv. Riktade insatser for att motverka ofrivillig en-
samhet har genomforts, liksom satsningar pa valfardsteknik. Malet med 6kad sysselsattnings-
grad har varit i fokus under 2022. Inforandet av ett schemaldggningssystem som underlattar
schematillsattningen och en samplanerad schemalaggning for 6kad hushallning med tid och re-
surser har paborjats under 2022.

Under mandatperioden har LOU upphandling genomforts for driften av LSS-boendena pa Solga-
tan och Kungsgatan i Furulund. Det sarskilda boendet Villa Fridsbo har 6ppnats av Vardaga uti-
fradn LOU (Lagen om offentlig upphandling). Under 2022 ¢verlamnades fardtjanstuppdraget till
Skanetrafiken, vilket har inneburit 6kad service for resenarerna.

Under aret har alla enheter fortsatt arbeta for att na en ekonomi i balans, och arets goda resultat
ger en trygghet for att verksamheterna framover ska kunna fokusera pa utvecklings- och kvali-
tetsarbete for vara medborgare. Bilden av kommunens aldreomsorg ar god bland de medbor-
gare som deltagit i arets medborgarundersokning.

Den sammantagna beddmningen utifran resultat och insatser ar att malet delvis ar uppfyllt med
en negativ trend under mandatperioden.
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Prioriterade inriktningar:

1. Paborja forberedelser och analys av malgrupperna i samverkan med Region Skane och Ska-
nes kommuner for att kunna moéta det utékade kommunala hélso- och sjukvardsansvaret

Status: Kommunen tog beslut 2009 att folja det beslutsstéd som Skanes kommuner tagit fram.
Beslutsstodet bestar i att sékerstélla den enskildes delaktighet och sjalvbestdmmande i varden
med mojlighet att paverka behandlingsmetod eller hjalpmedel. Aven dokumentationen ska
spegla den enskildes delaktighet. Under dret har det inforts 6kat samarbete for arbetsterapeu-
terna inom kommun och vardcentral for kunskapsutbyte och information om varandras verk-
samheter, behandlingsmetoder och utveckling.

Kommunen har infort ett utékat samarbete mellan bistdndshandlaggare och rehabilitering ge-
nom att redan vid férsta kontakt med handlaggare erbjuda en rehab bedémning, vilket innebar
att den sokande erbjuds alternativ till hemtjanstinsatser. Arbetssattet ska 6ka kanslan av att vara
delaktig, att kunna paverka sin egen situation och darmed 6ka eller behalla sin funktionsformaga
vilket ska paverka livskvalitén positivt.

2. Sakerstalla kontinuitet i vart arbete med basala hygienrutiner

Status: 2022 ars arliga matning visade pa ett forsamrat resultat i forhallande till féregaende ar
och varierar mellan de olika enheterna. Implementering av arbetsklader har genomfdrts genom
ett enhetligt och tillganglig utbud som férvaras pa enheten och inte ar personlig. En annan insats
ar cirkulationstvatt av kladerna for att sakerstalla ratt hantering av dessa. Verksamheterna har
infort manatliga matningar av den basala hygienen for att pa sa satt arbeta proaktivt genom ta-
tare matningar. Alla enheter ska ocksa ha ett hygienombud samt ge ombudet ett tydligt uppdrag
och mandat.

3. Utveckla arbetet med att forebygga ensamhet

Status: Arbetet har utvecklats genom forstarkning och utveckling av uppsékande verksamhet
samt av motesplatser och sociala aktiviteter for aldre personer. Sektorn har dven satsat pa ut-
veckling av aktiviteter pa sarskilda boende och inom var LSS verksamhet. For att 6ka och bidra till
gemenskap har olika former av aktiviteter tagits fram. Konceptet maltidsvan har inforts som
kopplar samman volontérer, aldre vuxna som soker en maltidsvan som ett led i att bryta isolering
och kanslan av ensamhet.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Bedom- Trend

2019 2020 2021 2022 2022 ning

Medborgarundersékningen - Aldreomsorgen fungerar bra i 74% 64% 74%
kommunen, andel (%)

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare 19 18 14 14 12
moter under 14 dagar, medelvarde

Brukarbeddmning séarskilt boende aldreomsorg - helhets- 87% 82% 74% 95% N
syn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, an- 90% 85% 81% 95% N
del (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende aldreomsorg - sociala ak- | 55% 53% 75% 69% 2

tiviteter, andel (%)

Andel aldre sarskilt boende som tycker att maten &r 63% 70% 85%
mycket/eller ganska bra och maltidsmiljo ar alltid eller oftast
ar en trevlig stund

Véntetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudit in- 43 40 32 34 30

flyttningsdatum till sarskilt boende

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid 75% 80% 83% 72% 85% N
hemma, andel (%)

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far be- 73 % 80 % 77 % 80 % 2
stamma om saker som ér viktiga, andel (%)

Nationell Brukarenkat Hemtjanst, de aldres bedémning av 95% 96% 95% 99% >
bemotande

Nationell Brukarenkat Sarskilt boende, de &ldres bedémning 96% 96% 91% 100% N

av bemodtande

Nationell Brukarenkat Sarskilt boende, de aldres bedémning | 89% 90% 83% 92%
av trygghet pa sitt dldreboende

O O O O O] O O O @ O O O O

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - trygghet, andel 88% 84% 82% 91%
(%)

Godare livsmiljéer for en skénare vardag

4. Kavlinge kommuns invanare har en meningsfull och Bedémning Trend

utvecklande fritid

| Kavlinge kommun ska alla ges majlighet till en meningsfull och utvecklande fritid oberoende av
alder och foérutsattningar. Kommunen har med den utgangspunkten fortsatt arbetet for att ge
kommunens invanare goda forutsattningar for ett rikt och fungerande vardagsliv med ett varierat
utbud av forenings- och kulturliv.

Tva utvecklingsinsatser har sarskilt bidragit till detta. Den ena ar fran Biblioteken som har sett en
stor efterfradgan pa olika aktiviteter. Under aret har biblioteken arrangerat aktiviteter som sago-
vandring och "Saga i parken” och de testade dven en utdkad barnverksamhet under sommarlovet
med bland annat sagostunder. Aktiviteterna har varit vélbesokta och aterkopplingen har varit po-
sitiv. Den andra utvecklingsaktiviteten grundar sig i verksamhetens analyser som visat att det
finns ett behov av samverkan mellan skola och socialtjanst i det férebyggande arbetet. En sam-
ordnare tillsattes darfér under 2022 for att aktivt arbeta med unga och deras foraldrar. Ett upp-
sokande arbetssatt har underlattat vagen for kommuninvanare till foreningslivet eller for dem att
testa pa andra aktiviteter som gor livet meningsfullt. Uppskattade insatser som nattfotbollen har
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genomforts dar det var stort fokus pa olika fritidsaktiviteter och som ocksa ar ett resultat av ung-
domars egna forslag.

Ett ytterligare arbete kopplat till delaktighet som pagar ar arrangorsnatverket. Varje manad sam-
las arrangorer i kommunen for att fora dialog kring samarbeten samt for att dela information.
Néatverket bedéms vara bade givande och uppskattat. Kommunen har dven drivit BID - Business
Improvement District - projektet for att bland annat utveckla Kavlinge centrum.

Flertalet mer "fysiska” forbattringar har genomforts for att ge kommuninvanare battre forutsatt-
ningar till en meningsfull fritid. Exempel pa detta ar att belysning inforts pa ett flertal lekplatser,
tva fiskeplattformar har byggts langs Kavlingean och det omgivande omradet Wegeangen har
rustats upp. Vidare har arkitektstudenter fran hela Norden designat och byggt unika vindskydd
pa sex platser i Skane. Detta har skett genom Arknat, en arkitekturfestival som arrangerats av
Sweco och FriluftsByn. Kavlinge har deltagit och fatt ett nytt vindskydd pa Skaneleden vid Barse-
backhamn.

De senaste arens arbete visar att verksamheterna utvecklat samarbetet, forbattrat de fysiska mil-
joerna och ar pa gang pa flera omraden. Detta tillsammans med resultaten fér malets indikatorer
ger bedémningen att malet ar delvis uppfyllt med en oférandrad trend.

Prioriterade inriktningar:

1. Utveckla medborgarnas mojlighet till delaktighet och synliggéra resultatet av deras infly-
tandet i utvecklingen av kommunens fritidsutbud.

Status: Verksamhetens arbete kopplat till malet har fokuserat pa att det ska genomsyras av del-
aktighet och kommuninvanares inflytande. Exempel pa detta ar:

e Fritidsverksamhetens utveckling sker ofta tillsammans med de ungdomar som besdker
verksamheten.

e Flertalet foreningsdialoger har hallits for ett nara samarbete mellan kommun och fére-
ningar.

e Tolvakers aktivitetspark planerats i samverkan med kommuninvanare och féretagare.

2. Utveckla motesplatserna Vikenomradet och Lallerstedska huset

Status: Projektet kring utvecklingen av det framtida Lallerstedska huset som ett eventuellt Kul-
turhus har pabdrjats. Kartlaggning och forarbete ar i full gdng och kommer aven innefatta en
provning av barnets basta for att sakerstalla att barns rattigheter tillgodoses i arbetet.
Utvecklingen av Vikenomradet ar fortfarande i sin linda.

3. Synliggéra kommunens fritidsutbud i flera kanaler

Status: Sektorn synliggér kommunens fritidsutbud i flera kanaler, i enlighet med prioriterad in-
riktning. Bade sektorn sasom biblioteken har digitala sa kallade evenemangskalendrar dar kom-
muninvanare kan ta del av vad som ar "pa gang". Evenemangen marknadsfors dven pa Facebook
sasom vid tillfallen i lokaltidningen.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Bedom- Trend

2019 2020 2021 2022 2022 ning

God friluftskommun (plats i naturvardsverkets ranking) 163 186 168 176 100 O N
Medborgarundersdkningen - Det lokala kultur- och né- 26,6% 28,2% 27,0% O b
jeslivet i kommunen ar bra, andel (%)

Medborgarundersékningen - Bra mojlighet att nyttja 75,8% 74,6% 76,0% O N
kommunens idrotts- och motions-anlaggningar, andel

(%)

Andel som tycker det &r roligt pa kulturskolan, Enkat Kul- |  93% 95% 96% 93% 90% O >
turskola

Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv 55 4,4 3,0 38 6,0 O N
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala biblio- 22 7 7 9 35 Q 2
tek, antal/1000 inv 0-20 ar

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal per 1000 inv 7- 36 36 33 40 40 O 2
20 ar

Antal unika deltagare (6-20 ar) i férening med kommunal | 4 416 4 456 4 465 5035 5000 O 2
aktivitet

5. Kdvlinge kommun vaxer genom attraktiva boendemil- Bedomning Trend

joer och framgangsrikt naringsliv

Ett intensivt arbete har padgatt under hela mandatperioden som ar nara knutna till den utveckling
som sker i kommunen med nybyggnation och fortatning. Harrievallen har byggts ut och férbe-
retts for forsaljning av tomter, och arbetet med omradena Almelund och Nya dala fortskrider, lik-
som Lodde centrum och Stationsstaden i Kavlinge. Tre detaljplaner har under aret antagits, Kvar-
teret Sten i Kavlinge, Center syd i Léddekdpinge samt Lodde centrum i Léddekdpinge. Markanvis-
ningstavling ar utlyst for att utveckla bostader pa fastigheten Olof 1 i Kavlinge. Malet ar i vissa de-
lar kansligt for sin omvarld vilket vi ser i antal nya fardigstallda bostdder som minskar.

Parallellt med expansion kommer krav pa service, utbud, ndringsverksamhet och narhet. En ny
inloppsledning till reningsverket ar byggd for att klara den tillvaxt som rader i bland annat Sta-
tionsstaden. Arbete med foéretagarrad har initierats och projekt for centrumutveckling pagar i
Kavlinge. Inom projektet BID - Business Improvement District - har en nulagesanalys arbetats
fram och organisation for framtida arbete ar beslutad. Redan under sommaren har man kunnat
se exempel pa aktivitet vaxa fram pa elskap i centrala Kavlinge som malas av medlemmar i Konst-
forum i Kavlinge med stod fran sdval kommunen som Sparbanksstiftelsen Finn.
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Konstndren Ann-Christine Jonsson dr en av de som férskénat stadsbilden i Kavlinge genom sitt médlade
konstverk pa ett elskdp pd Mdrtensgatan.

Enkatsvar fran Svenskt Naringslivs undersokning av det lokala foretagsklimatet samt resultat fran
Oppna jamforelse kring foretagsklimat visar fortsatt pa att insatser maste géras for att dteruppta
en topp-tio-placering i Svensk naringslivs kommunranking. Ett kommungemensamt projekt, “Inte
bara trevlig " har pabérjats tillsammans med Malmo-Lund-regionen. Syftet ar att framja ett bra
foretagsklimat for att forenkla kontakten och 6ka organisationens forstaelse for foretagaren med
sarskilt fokus pa myndighetsutévning och effektivisering av handlaggningstider. Ett omtag har
skett kring "Foretagslots”, dar representanter fran kommunen traffar foretagare i syfte att vag-
leda och underlatta for féretagarna. Ett avtal for en etablering av markesoutlet i Loddekopinge
har arbetats fram. Den gemensamma utmarkelsen Arets Entreprenér som kommunen tillsam-
mans med foretagarféreningarna star bakom har under aret gatt till Roger Nilsson och Matma-
karna AB.

Samarbetet med Polisen och andra bertrda aktdrer fortsatter att utvecklas for att erbjuda kom-
muninvanarna en trygg och saker boendemiljo. Tillsammans med Nattvandrarna och fritidsgar-
darnas mobila verksamhet har vi 6kat den vuxna narvaron ute i kommunen. Fokus for arbetet
framat ligger pa att utveckla det férebyggande och halsoframjande arbetet dar en ny handlings-
plan for det drogférebyggande arbetet antagits.

Samlad bedémning av malet ar i hog grad uppfyllt med en positiv trendutveckling.

Prioriterade inriktningar:
1. Stéarka och utveckla det offentliga rummet bade i funktion och gestaltning.

Status: Arbetet med direktivet Gestaltad livsmiljo ar paborjat, och forvantas vara klart under
2023.

2. Utarbeta en arkitekturpolicy for att sakerstalla utformning av harda ytor.

Status: Inriktningen tas om hand om inom ramen for direktivet Gestaltad livsmiljo. For att saker-
stalla att den objektiva kvaliteten inom den gestaltade livsmiljon ar styrande behdvs en samlande
strategi i frdgan. Strategin &r menad att ge en tydlighet for alla aktorer fran ett tidigt skede for att
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bespara alla tid och pengar. Fortydligandet av Kavlinges malsattningar inom gestaltning ger en
tydlighet nar alla aktérer ska samarbeta.

3. Utveckla mjukytor som parker och tatortsnara gronomraden

Status: Arbete pagar med gronplan for langsiktig utveckling och anvandning av vara grona ytor i
offentliga rummet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Bedom- Trend
2019 2020 2021 2022 2022 ning

Medborgarundersékningen - Kommunen &r en bra plats 98,0% 97,8% 98,0% O >

att bo och leva pa, andel (%)

Medborgarundersékningen - Kan rekommendera andra 781% | 77,0% 78,0% O N

att flytta till kommunen, andel (%)

Befolkningsstatistik, Genomsnittlig 6kning, rullande 10 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,5% Q >

ar

Befolkningsstatistik, arlig tillvaxt befolkningsstatistik 0,7% 1,0% 1,0% 0,4% 1,5% O N

Antalet fardigstallda bostader i kommunen per ar (2019- 92 143 256 68 250 O N

2022 totalt 1000)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av lekplatser, 81,4% 83,1% 81,0% O A

parklekar etc. i kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - Utbudet av géng- och cy- 789% | 77,6% 72,0% O N

kelvagar ar bra, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Méjligheterna att enkelt 48,5% | 52,1% 49,0% O 2

anvanda kollektivtrafik for vardagliga resor ar bra, andel

(%)

Tillgang till, eller absolut narhet, till bredband med has- 91,0% 94,0% 95,0% 100,0% O A

tigheten 100 Mbit/s, uppgifter fran PTS

Trygghetsmatning, Oppna jamférelser (ranking) 21 20 17 21 20 O >

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 76 68 67 75 (P) 75 O A

Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet 80,5% | 81,3% 80,0% O 2

dar du bor nar det ar morkt ute, andel(%)

Svenskt Naringsliv - féretagarnas sammanfattande om- 4,02 3,84 3,84 3,72 4,19 O N

dome om foretagsklimatet

Nyregistrerade foretag helarsprognos utifran forsta 6,0 10,9 12,5 6,7 O 2

halvaret, antal/1000 invanare

6. Kavlinge kommun arbetar foér en hallbar utveckling Bedémning

och en hédlsosam miljé

Medborgarna efterfragar mer information om hallbarhetsarbete och rankingen Aktuell hallbar-
hets visar pa daligt resultat men positivt ar att hushallsavfallet minskar och att fordonsflottan ar
fossilfri.

Kunskapen om hdllbarhet har starkts i samtliga sektorer. Som en del i detta har workshops ge-
nomforts med alla sektorer for att prioritera hallbarhetsaktiviteter i verksamhetsplanerna 2022.
Ett nyinrattat Hallbarhetsrad samordnar arbetet kring agenda 2030 och utvecklingen mot mal
sex.
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Arbete kring att forflytta kommunorganisationens bilpark mot en fossilbranslefri framtid har gett
resultat. Kavlinge kommun tilldelas Miljéfordon Sveriges pris "Stérst forbattring ".

Andra exempel pa arbete utifrdn malet ar fortsatt arbete med matsvinn, omstallning av grona
ytor for att starka biologisk mangfald samt ett risk- och sarbarhetsarbete gallande dricksvatten.

Malet ar omhandertaget och en samlad beddmning ar att malet delvis ar uppfyllt med en positiv
trend.

Prioriterade inriktningar:

1. Inventera, synliggora och maéjliggora forutsattningar for ett hallbart liv inkluderat god folk-
hélsa

Status: Direktivet rorande folkhalsa ar terrapporterat och har resulterat i en folkhalsoplan som
pekar ut fyra olika huvudomraden med tillhérande risk- och skyddsfaktorer. Barn och ungas upp-
vaxtvillkor, Goda och jamlika levnadsférhallanden, Halsosamma livsmiljoer och Arbete och for-
sorjningsmojligheter.

2. Starka och forbattra forutsattningarna far hallbara transporter och resor.

Status: Arbete kring att forflytta kommunorganisationens bilpark mot en fossilbranslefri framtid
har gett resultat. Kavlinge kommun tilldelas Miljéfordon Sveriges pris "Storst forbattring " och nar
som forsta organisation riksdagens mal fér 2030 med 70 procent reduktion av fordonens totala
koldioxidutslapp under perioden 2010 - 2021.

Vad géller kollektivtrafiken sa har férbattringar skett. | och med utbyggnaden av Lommabanan
har Furulund fatt en tagstation och allt fler ser en mojlighet att resa kollektivt. Busslinjer har lagts
om och byggnation av busshallplatser pagar, pendlarparkering i Stationsstaden ar och Furulund
ar avslutat. Arbetet med detaljplan for gang och cykelvag mellan Hofterup och Désjebro pagar.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Vision

2019 2020 2021 2022 2022

Medborgarundersékningen - Information fran kommu- 468% | 446% | 47,0% O N
nen om vad enskilda kan géra for att minska sin miljo-

klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)

Andelen fossilbranslefria fordon i kommunens verksam- 50,0% | 61,1% | 750% | 80,0% | 90,0% O bl
heter

Andelen icke-fossilt brénsle i kommunens verksamheter. | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% O >
(KKL)

Andelen icke-fossilt brénsle i kommunens verksamheter. | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% O >
(KKB)

Totala energiatgdngen i kommunala fastigheter 169 129 141 137 136 O N
(Kwh/kvm/ar, KKL)

Totala energidtgangen i kommunala fastigheter 141 120 128 116 133 O 2
(Kwh/kvm/ar, KKB)

Antal kilo restavfall per invanare 158 155 153 146 140 O 2
Mangd matavfall i kommuninvénarnas restavfall. (krets- 46,0% | 33,0% 36,0% Q -
loppsplanen)

Forpackningar och tidningar i kommuninvanarnas restav- | 58,0% 56,0% 45,0% O -
fall. (Kretsloppsplanen)

Insamlat hushallsavfall totalt kg/person 602 595 587 531 500 O 2
Matsvinn - Antal gram per portion 40 34 31 32 30 O 2
Medborgarundersékningen - Hdmtningen av hushallsav- 90,9% | 90,8% 90,0% O >
fall fungerar bra, andel (%)

Ranking placering i Aktuell hallbarhet 163 27 66 144 30 O N
Andel befolkning i kollektivtrafikndraldage (Agenda 2030) 50,3% 50,8% 79,0% O >
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv (Agenda 689 652 639 670 O 2
2030)

7. Alla kavlingebor med arbetsformaga ar sjalvforsor- Bedomning Trend

jande

Arbetet under mandatperioden har fokuserat pa att de invanare som har formagan ska vara
sjalvforsorjande, bade for sitt eget valmaendes skull och for att minska bidragsberoendet. Flera
utvecklingsinsatser har genomforts under dren som visar pa goda resultat, Vid sidan av processo-
versynen av ekonomiskt bistand som arbetades fram under 2019, har arbetet med ett forandrat
synsatt gallande ekonomiskt bistand och hur medarbetare bast hjalper de sékande att bli sjalv-
forsorjande fortsatt. Detta har tillsammans med en ny arbetsmarknadsprocess som inférdes
2020 gett goda resultat. Syftet var att fler individer snabbare skulle fa tillgang till arbetsmarknads-
insatser och i forlangningen bli sjalvforsérjande. Under mandatperioden har antalet bidragshus-
hall stabiliserats pa ett lagre antal an tidigare och det totala utbetalda ekonomiska bistandet har
minskat.
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Flera projekt har genomférts som pa olika satt syftat till att fa olika grupper att bli sjalvférsor-
jande. Ett exempel ar Finsamprojektet Ungdomssupporten. Projektet har arbetat med arbetsldsa
unga i Kavlinge kommun. Ungdomarna har remitterats in i projektet av ekonomiskt bistand, ar-
betsformedlingen, Forsakringskassan och Regionen. Totalt har projektet haft 97 unga inskrivna
varav 77 har avslutats. Projektet uppvisar goda resultat och 51 individer har avslutats i sjalvfor-
sorjning vilket innebar 66 % av de inskrivna. Projektet har darefter implementerats till ordinarie
verksamhet.

Kavlinge kommuns 6ppet arbetslosa, utrikesfédda arbetslésa samt arbetslésa ungdomar har pa
alla tre indikatorer minskat i relation till rikets resultat som helhet. Ungdomsarbetslésheten kvar-
star dock som ett fortsatt prioriterat utvecklingsomrade. Pa flertalet indikatorer ar resultaten for-
battrade under mandatperioden. Andel hushall med langvarigt ekonomiskt bistand visar pa en
okad trend, vilket kan forklaras med att andelen hushall med ekonomiskt bistand minskat. Be-
domningen som helhet ar att malet ar helt uppfyllt med en positiv trend.

Prioriterade inriktningar:
1. Stalla krav i upphandlingar kring sociala klausuler om utbildning, praktik och anstallningar.
Status: En pabodrjad omvarldsbevakning ar initierad och arbetet maste fortga under 2023.

2. Tydliggéra ambitionsnivan i kommunens egna verksamheter nér det galler praktik och an-
stallningar.

Status: Kommunen har arbetat med inriktningen att tydliggéra ambitionsnivan i kommunens
egna verksamheter kopplat till praktik och anstallningar. Dels har enheten systematiserat praktik-
anskaffning inom kommunen. Praktik erbjuds idag for introduktion till arbete innan exempelvis
nystartsjobb. Det har aven etablerats ett samarbete med kommunala verksamheter inom Om-
sorg och Bildning, HR och Bemanning i utifran praktikanskaffning och kompetensforsorjning.
Kommunen féljer idag upp arbetet bland annat med indikatorn andel arbetslésa kommuninva-
nare som har fatt en (subventionerad) anstallning i kommunen. Denna har 6kat fran 2% 2019 till
6% 2022.

3. Minska antalet unga arbetslésa genom att bland annat starka samarbetet med naringslivet

Status: Som en del i att 6ka sjalvforsorjningen sa knyts bransch- och foretagskontakter regionalt
genom den vuxenutbildningssamverkan som finns i sydvastra Skane. Lokalt har kontakterna med
arbetslivet starkts ytterligare. | syfte att 6ka antalet foretagskontakter med fokus pa kompetens-
forsorjning och arbete, har féljande genomforts:

e Samverkansmoten med tiotalet foretag for att undersdka deras behov av kompetensfor-
sorjning.

e Kontinuerliga foretagskontakter och samarbeten med naringslivet initieras av arbets-
marknadshandlaggare i syfte att kartldgga vakanser till lediga tjanster alternativt praktik-
platser.

e Workshop med naringslivet och andra samhallsaktérer inom arbetsmarknaden i syfte att
etablera samverkan mellan aktérer som har arbetssékande och féretag med rekryte-
ringsbehov.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Be- Trend

2019 2020 2021 2022 2022 dom-
ning

[ ) 2

Total andel 6ppet arbetslosa (16-64 ar) inkl. i program med 68% 67% 73% 65% 65%
aktivitetsstod i forhallande till riket)

Total andel 6ppet arbetslésa ungdomar (18-24 ar) inkl. i 126% 126% 124% 103% 100% O 2
program med aktivitetsstod i forhallande till riket

Totalt andel Oppet arbetslsa utrikesfédda inkl. i program 86% 94% 92% 84% 80%
med aktivitetsstod i forhallande till riket

Andel arbetslésa kommuninvanare som har fatt en (sub- 2% 5% 6% 6% 5%
ventionerad) anstéllning i kommunen

Genomsnittligt antal bidragsmanader per hushall 5.7 57 59 5,6 54

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/inv 401 355 241 400

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand kr/inv inkl flyktinghus- 520 427 279 272 (P) 430
hall

Véntetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for anso- 26 8 14 15 10
kan vid nybesok till beslut inom forsérjningsstdd, medel-
varde.

Andel (%) av totalt antal deltagare som avslutats inom den 41% 44% 51% 63% 50%
kommunala arbetsmarknadsverksamhetens insatser som
bdrjat arbeta eller studerat

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller stu- 31,0% | 30,0% | 340% | 27,0% | 40,0%
dera (status efter 90 dagar), andel (%)

Antal hushall med ekonomiskt bistand, genomsnitt per ma- 160 142 100 94 135
nad (egen métning)

Andel avslutade bistandshushall till egen férsorjning (egen 41% 53% 58% 51% 60%
maétning

Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand av 0,5% 0,5% 0,6% 0,4% 0,5%
totalt antal hushall med ek. bistand (egen matning)

O ® O 0 O 0 O 000 0 O

Andel hushall med langvarigt ekonomiskt bistand (egen 26% 30% 29% 27% 20%
maétning)
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Avstamning finansiella indikatorer

Kavlinge kommun har fyra finansiella indikatorer, samtliga uppfylls under 2022,

Kavlinge kommuns nettokostnadsandel av skatteintakterna uppgar till hégst 99 procent

Indikator: Nettokostnadsandel av skatteintakterna under en rullande fyraarsperiod (bokslut 2019 - bokslut 2022)

Accepta- Rullande Bokslut
belt varde period 2022
99% 95% 91%

Nettokostnadsandelen uppgar 2022 till 91 pro-
cent och under den rullande fyradrsperioden
bokslut 2019 - bokslut 2022 till 95 procent. Vid
avstamning av de finansiella indikatorerna har in-
|6sen av pensionsataganden pa 450,0 mkr under
2019 och 2020 exkluderats. Om denna post tas
med ar nyckeltalet den rullande fyradrsperioden
101 procent.

Indikatorn ar upp-
fylld

Kévlinge kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Budgetavvikelsen for kommunens ndmnder ar
positiv och uppgar till 87,1 mkr.

Indikator: Verksamhetens nettokostnad i relation till budgeterad niva
Accepta- Bokslut
belt vérde 2022
>0 mkr 87,1

Indikatorn ar upp-
fylld

Kavlinge kommun har en oféréndrad skattesats under mandatperioden

Indikator: Skattesats
Accepta- Bokslut
belt varde 2022
18,51 18,51

Den totala kommunala skattesatsen exklusive
kyrkoavgiften uppgick till 29,69 kr. Den primar-
kommunala skattesatsen uppgick till 18,51 kr, vil-
ket ar 2,00 kr lagre an genomsnittet i Skane lan
och 2,16 kr lagre an genomsnittet i riket.

Indikatorn ar upp-
fylld

Kavlinge kommun har langsiktigt hallbar investeringstakt

Indikator: Investeringsvolym maximalt 10 % av skatter och bidrag under en rullande 10-arsperiod (bokslut 2013 - bok-
slut 2022)
Accepta- Rullande Bokslut | Kavlinge kommun har som mal att ha en langsik- | Indikatorn ar upp-
belt varde period 2022 | tig hallbar investeringstakt. Detta méats ge-nom fylld
att investeringsvolymen maximalt far uppga till
10 procent av skatter och bidrag under en rul-
10% 7% 7% | |ande 10-arsperiod. Under perioden 2013-2022

uppgar nyckeltalet till 7,2 procent.
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Ekonomisk stallning
Resultatet for den kommunala koncernen for 2022 uppgar till 129,5 mkr (182,4).

Kavlinge kommun redovisar 2022 ett positivt resultat pa 106,2 mkr (177,0). Resultatet exklusive
aterforing av orealiserade marknadsvarden uppgar till 176,2 mkr. Det budgeterade resultatet
uppgar till 35,7 mkr (16,4) vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 70,5 mkr. Resultatet fordelar
sig pa skattefinansierad verksamhet 106,6 mkr och avgiftsfinansierad verksamhet - 0,4 mkr. |
samband med prognosen per siste september prognostiserades resultatet till 142,8 mkr exklu-
sive aterforing av orealiserade marknadsvarden pa vardepapper. Budgetavvikelsen 2022 férkla-
ras till stor del av:

e + 553 mkr skatteintakter, bidrag och utjdmning

e -12,3 mkr saneringskostnader

e +58,2 mkr outnyttjade medel kommunstyrelsens évriga anslag
e -70,0 mkr dterforing av orealiserade vinster vardepapper

Arets resultat

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Koncernen 195,4 182,4 129,5
Kommunen -62,0 177,0 106,2
Kommunen budgeterat resultat 32,3 16,4 35,7
Kommunen budgetavvikelse -94,3 160,6 70,4

Koncernbudget saknas.

Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster uppgar till 182,9 mkr. De jamférelsestérande
intakterna uppgar till 14,0 mkr och de jamforelsestérande kostnaderna 90,7 mkr varav 70,0 mkr
avser tillaterforing av orealiserade vinster pa vardepapper.

Arets resultat, mkr

Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022
Arets resultat koncernen 195,4 182,4 129,5
Arets resultat kommunen -62,0 177,0 106,2
Jamforelsestorande poster koncernen
Realisationsvinst vid fastighetsforsaljning -236,3 - -33
Utrangeringar - 4,9 4,7
Saneringskostnader - 2,0 -
Eliminering koncernintern realisationsvinst - 13,7 -
Jamforelsestorande poster kommunen
Realisationsvinst forsaljning av anlaggningstillgangar -1.2 -154 -0,1
Avslut exploateringsprojekt och exploateringsintakter -6,3 -83 -7.7
Ersattning kostnader och sjukléner Covid-19 -19,7 -6,9 -6,2
Bidrag till statlig infrastruktur 18,7 0,8 2,7
Saneringskostnader - 41,7 12,3
Vardereglering omsattningstillgdngar - - 1,5
Utrangeringar 0,4 7.3 4,2
Realisationsvinster vardepapper -89,8 -22,5 -
Orealiserade marknadsvarden -42,7 - 55,2 -
Aterférda orealiserade marknadsvarden 117,2 - 70,0
Inlosen pensionsataganden 160,2 - -
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster koncernen 96,0 144,5 207,7
Arets resultat exklusive jaimférelsestérande poster kommunen 74,8 118,5 182,9
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Verksamhetens intakter och kostnader

Koncernens intékter uppgér till 500,5 mkr och har 6kat med 28,7 mkr sedan 2021. Okning beror
framfor allt pa 6kade hyresintakter. KKB Fastigheter AB senaste byggnation, Exporten 43, har un-
der 2022 varit uthyrd hela aret.

Verksamhetens intdkter koncernen, mkr

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Forsaljningsintakter 55 5,0 6,2
Taxor och avgifter 114,2 118,1 116,9
Hyror och arrenden 176,2 169,9 189,9
Bidrag 133,9 135,9 141,3
Forsaljning av verksamhet 25,9 24,3 28,7
Exploateringsintakter 6,3 8,3 7,7
Realisationsvinster 237,4 1,6 3.2
Ovriga intakter 0,8 8,7 6,6
Summa verksamhetens intdkter 700,1 471,8 500,5

Kommunens intakter har minskat med 4,4 mkr sedan 2021. Realisationsvinsterna uppgar till
0,1 mkr vilket ar 15,3 mkr lagre an 2021 dd kommunens brandstationer saldes till KKL Fastigheter

AB.
Verksamhetens intdkter kommunen, mkr

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Forsaljningsintakter 5,5 5,0 6,2
Taxor och avgifter 123,5 128,5 129,3
Hyror och arrenden 49,3 49,4 49,1
Bidrag 133,9 135,9 141,3
Forsaljning av verksamhet 25,9 24,3 28,7
Exploateringsintakter 6,3 8,3 7.7
Realisationsvinster 1,2 15,4 0,1
Summa verksamhetens intakter 345,6 366,8 362,4

Koncernens kostnader uppgar till 2 090,9 mkr och har 6kat med 53,9 mkr sedan foregdende ar.
Kostnaderna for anlaggnings- och underhallsmaterial har 6kat i kommunen. KKL Fastigheter AB
har oférandrade kostnader for anlaggnings- och underhallsmaterial 2022 jamfort med 2021. |
KKB Fastigheter har kostnaderna fér anlaggnings- och underhallsmaterial minskat 2022 jamfort
med 2021. Minskningen beror pa att en del av underhallet 2022 varit s& omfattande att det be-
traktats som komponentutbyte.

Verksamhetens kostnader koncernen, mkr

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Léner och sociala avgifter -949,0 -966,3 -997,1
Pensionskostnader -241,4 -789 -81,8
Anlaggnings- och underhallsmaterial -101,6 -104,6 -118,1
Bransle, energi och vatten - 46,5 - 46,8 -46,9
Kdp av verksamhet -461,2 -541,7 - 545,9
Lokal- och markhyror -10,4 -37,9 - 45,7
Lamnade bidrag -58,2 -357 -40,3
Ovriga tjanster och kostnader -232,1 -216,6 -208,6
Bolagsskatt -4,7 -85 -6,5
Summa verksamhetens kostnader -2105,1 -2037,0 -2090,9
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Kommunens kostnader har 6kat med 46,6 mkr. Den storsta delen av 6kningen, 28,8 mkr, avser
I6ner och sociala avgifter till foljd av I6neavtal och 6kat antal anstallda. Lokalhyrorna 6kar till féljd
av nya lokaler. Skénadals forskola blev fardig och inflyttningsklar under aret.

Verksamhetens kostnader kommunen, mkr

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Léner och sociala avgifter -9223 -936,7 -965,5
Pensionskostnader -239,9 -76,7 -79,1
Anlaggnings- och underhallsmaterial -12,6 -132 -19,9
Bransle, energi och vatten -12,6 -12,2 -12,0
Kdp av verksamhet -461,2 -541,7 - 545,9
Lokal- och markhyror -164,5 -165,5 -170,8
Lamnade bidrag - 58,2 -35,7 -40,3
Ovriga tjanster och kostnader -208,0 -232,6 -227,5
Summa verksamhetens kostnader -2079,3 -2014,3 -2060,9

Avskrivningar

Koncernens avskrivningar uppgar till 108,4 mkr. Avskrivningarna har 6kat med 1,9 mkr till féljd av
drifttagna investeringar. Under aret har bland annat Skénadals forskola tagits i bruk. | KKB Fastig-
heter AB har utrangering gjorts pa 4,7 mkr avseende komponentutbyte i underhallsprojekt.

Avskrivningar koncernen, mkr

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Avskrivningar - 88,8 -97,6 -99,5
Utrangeringar -04 -12,2 -89
Summa avskrivningar -89,2 -109,8 -108,4

Kommunens avskrivningar uppgar till 41,4 mkr. Avskrivningarna har 2022 minskat med 3,2 mkr.
Minskningen avser utrangeringar som 2022 uppgar till 4,2 mkr jamfort med 7,3 mkr 2021. Utran-
geringarna avser Hogalids IP 2,7 mkr, Vikenbadet 0,5 mkr, va-anlaggning 0,6 mkr, och Barsebacks
camping 0,9 mkr.

Avskrivningar kommunen, mkr

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Avskrivningar -32,2 -373 -37,2
Utrangeringar -04 -73 -4,2
Summa avskrivningar -32,6 - 44,6 -41,4

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna uppgar 2022 till 91 procent. Under 2020 belastades
nettokostnaderna med inlésenpremier pa ansvarsférbindelsen.

Skatteintakterna inklusive kommunalekonomisk utjamning dkade under 2022 med 7 procent och
uppgar till 1 904,3 mkr. Under 2022 6kade nettokostnaderna med 3 procent och uppgick till
1 739,9 mkr. Skatteintakternas férandring beror till stor del pa tillvaxt i skatteunderlaget.

Nettokostnadsandel av skatteintakter

Bokslut Bokslut Bokslut 2022
2020 2021
Nettokostnadsandel av skatteintdkterna % 105 95 91
Nettokostnadsandel av skatteintakterna exkl inlésen pensionsatagan- 96 - -
den %
Skatteintakter, forandring i % 6 6 7
Nettokostnad, férandring i % -5 -4 3
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Finansnetto

Koncernens finansnetto ar negativt och uppgar till 76,1 mkr. | KKL Fastigheter AB har rantekost-
naderna okat till féljd av stigande marknadsrantor samt hég nyproduktionstakt och darmed
hogre beldning.

Kommunens finansnetto uppgar till - 58,3 mkr. Aterférda orealiserade marknadsvarden har pa-
verkat resultatet negativt med 70,0 mkr.

Finansnetto koncernen, mkr

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Finansnetto koncernen 8,0 72,3 - 76,1
Finansnetto kommunen 22,7 84,0 -58,3

Likviditet

Koncernens likviditet uppgar till 417,9 mkr. Det ar en minskning med 58,7 mkr.

De likvida medlen i kommunen uppgick vid arsskiftet till 251,7 mkr. Det innebér att de likvida
medlen har minskat med 13,1 mkr. Likviditeten har minskat till foljd av att investeringsnivan 2022

varit hogre an tidigare ar. Kommunen har sedan 2021 ett Ian pa 93,0 mkr fran Kavlinge kommu-
nala Holding AB. Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet till 129 procent.

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Likviditet koncernen, mkr 400,1 476,5 417,9
Kassalikviditet koncernen, % 99 92 90
Likviditet kommunen, mkr 111,9 264,8 251,7
Kassalikviditet kommunen, % 93 115 129

Soliditet och skuldsattningsgrad

Vid utgdngen av 2022 var soliditeten for koncernen 41 procent inklusive pensionsskuld och

43 procent exklusive pensionsskuld. KKB Fastigheter AB har en synlig soliditet pa 39 procent och
en justerad soliditet pa 63 procent. Under 2022 har kommunen lamnat ett ovillkorat kapitaltill-
skott till Kavlinge kommunala Holding AB pa 120,0 mkr. Kavlinge kommunala Holding AB har lam-
nat kapitaltillskottet vidare till KKL Fastigheter AB i soliditetsstarkande syfte. Den synliga solidite-
ten i KKL Fastigheter AB uppgar, efter kapitaltillskottet, till 14 procent.

Soliditet koncernen i procent

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Soliditet 43 41 41
- Tillgdngsforandring 5 15 7
- Férandring av eget kapital 14 11 7
Soliditet exkl ansvarsforbindelse 44 43 43

Soliditeten for kommunen inklusive ansvarsférbindelse var vid arsskiftet 67 procent. Soliditeten
har stigit till foljd av den hdga resultatnivan 2022.

Soliditet kommunen i procent

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Soliditet 61 64 67
- Tillgangsforandring 2 13 4
- Férandring av eget kapital -5 17 8
Soliditet exkl ansvarsforbindelse 65 67 70

Skuldsattningsgraden for koncernen ligger pa 57 procent. Koncernens externa upplaning ligger i
KKB Fastigheter AB och i KKL Fastigheter AB och uppgar vid arsskiftet till 1 947,3 mkr.
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Skuldsattningsgraden fér kommunen uppgar till 30 procent. De langfristiga skulderna avser an-
slutningsavgifter for va, investeringsbidrag fran offentliga aktorer och langfristiga skulder for lea-
singkontrakt.

Skuldsattningsgrad i procent

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022

Skuldsattningsgrad koncernen 56 57 57

Varav langfristig skuldsattning 33 34 37

Skuldsattningsgrad kommunen 35 33 30

Varav langfristig skuldsattning 4 4 5
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Balanskravsresultat

Kavlinge kommun har en 13g skattesats och en stark och solid ekonomi. Goda resultat genom
aret i har gjort att kommunen kunnat finansiera sina investeringar utan lanefinansiering. Det
lagstadgade balanskravet innebar att kommunens resultat skall dverstiga noll. En minskning av
det egna kapitalet, till féljd av underskott, ska aterstallas inom tre ar. Kavlinge kommun har inte

nagot negativt resultat att aterstalla sedan tidigare ar.

Pensionsportfoljens marknadsvarde uppgar vid arsskiftet 2022 till 427,8 mkr och pensionsata-
gandet efter fortidsinlésen till 52,6 mkr. Kommunens soliditet inklusive pensionsatagandet upp-

gar 2022 till 67 procent.
Balanskravet ar uppfylit.

Balanskrav, mkr

Bokslut Bokslut Bokslut 2022
2020 2021
Arets resultat -62,0 1770 106,2
Samtliga realisationsvinster -1,2 -15,4 -0,1
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - -
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 160,2 -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -42,7 -55.2 -
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 117,2 - 70,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 171,6 106,4 176,1
Balanskravsresultat 171,6 106,4 176,1
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Vasentliga personalforhallanden

Kavlinge kommun dr kommunens storsta arbetsgivare med cirka 2 000 medarbetare (inklusive
anstallda av de kommunala bolagen) inom narmre 200 olika yrken. Hos oss hittar du arbetsplat-
ser som ar fulla av engagemang, gladje och méten mellan manniskor. Kommunens medarbetare
bidrar till att bygga ett valfungerande samhalle och skapar maojligheter for ett gott och tryggt liv
och en skdnare vardag for kommunens invanare. Det ar darfor viktigt att Kavlinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och kanner stolthet. For att uppna férut-
sattningen med att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuder vi utvecklingsméjligheter och menings-
fulla arbetsuppgifter, vi arbetar for medarbetarnas hallbarhet och en god halsa dar delaktighet
och ansvarstagande ar en viktig ingrediens.

Det kommunala uppdraget ar personalintensivt. Darfor ar medarbetarna och Kavlinge kommuns
arbete med personalfragor kritiska framgdngsfaktorer for att nd hog kvalitet i den kommunala
servicen. Forvantningarna pa den kommunala verksamheten fran kommuninvanarna, avseende
tillganglighet, digitala I16sningar och individanpassning har 6kat och kommer att 6ka. Detta staller
organisatoriska krav pa arbetsmiljon, mojligheten att rekrytera och pa forutsattningar att utveck-
las i sitt arbete.

Antal medarbetare och anstallningsformer

Medarbetare i den kommunala koncernen (arsarbetare¥®)

2021 2022
Tillsvidareanstallda 1738,9 1746,7
Tidsbegransat anstallda med manadslon 235,1 210,8
Timavlonade anstallda 27,8 38,3
Fyllnadstjanstgoring 8,1 8,6
Overtid 9,2 11,3
Totalt 2019,0 2016,0

*En arsarbetare motsvarar 1 980 timmar.

Det sker en omfordelning mellan de olika anstallningsférhallandena, dér bade grupperna tillsvi-
dareanstallda och timavlénade anstallda 6kar samtidigt som gruppen tidsbegransat anstallda
med manadsldn minskar. Det ar till viss del en rekyl efter pandemin som sker, framfér allt avse-
ende gruppen timavldnade. 2022 var 80,2 procent av medarbetarna anstéllda pa heltid, jamfort
med 76,4 procent 2021. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden var 95,1 procent 2022 (93,9
procent). Sedan 2019 har sysselsattningsgraden 6kat med 1,6 procentenheter.

Konsférdelning, personalomsattning och aldersférdelning

Den genomsnittliga medelaldern for manadsavionade medarbetare i kommunen under 2022 var
44,2 ar, en 6kning fran 43,5 vid mandatperiodens borjan. Detta beror pa en kraftig minskning i
andelen manadsavlonade visstidsanstallda medarbetare. 53 procent av medarbetarna inom
kommunens verksamheter ar inom aldersspannet 30-49. Genomsnittsaldern for kvinnor ar fort-
satt hogre an fér man.

Andelen man ligger pa samma niva som 2021, det vill saga 21,5 procent for 2022. Férdelningen
beror bland annat pa att majoriteten av medarbetarna i kommunen arbetar inom sektor Omsorg
och sektor Utbildning dar kvinnodominerande yrkesgrupper ar stora och arbetsvillkoren fér
dessa yrkesgrupper skiljer sig at for grupper med motsvarande utbildningsniva i privat sektor.
Aven lénenivaerna skiljer sig at, till offentlig sektors nackdel.

Detta ar bade pa lang- och kort sikt en strategisk utmaning for kommunen, dar det demografi-
drivna behovet av 6kad arbetskraft de narmaste 15 aren gor att andelen man och kvinnor ur hela
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arbetskraften som arbetar i vard- och omsorgsyrken behéver 6kas, som en av flera delldsningar.
Andelen av kommunens chefer som &r kvinnor var vid arsskiftet 76 procent.

Aldersfordelning kvinnor Aldersfordelning man
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Den kommunévergripande personalomsattningen pa egen begéran okar till 13,2 procent under
2022. En 6kning for andra aret i rad och den ar nu tillbaka i nivd med omsattningen 2019, innan
pandemin.

| den kommunala sektorn finns det en mangd olika yrken som far kommunen att fungera pa ett
effektivt och andamalsenligt vis. | nagra av dessa yrkeskategorier ligger personalomsattningen
hogre an genomsnittet under 2022, har lyfts fyra sarskilt kansliga grupper.

Personalomsattning, %

Socialsekreterare* 31,7
Stodassistent 15,7
Sjukskoterska 29,3
Larare i fritidshem 23,5

*inkluderar socionomer ifran sektor Arbetsliv och Fritid samt sektor Omsorg.

Inom gruppen socialsekreterare har omsattningen 6kat for andra dret rad, arets 6kning beror
inom sektor Omsorg till del pa rekrytering av en ny chef, en faktor som driver personalomsatt-
ning och har sarskilt paverkat delar inom gruppen. Dock har samtliga delar av yrkeskategorin,
bagge sektorer, hog personalomséattning. Larare i fritidshem blev ett yrke med legitimationskrav
fran 1 juli, 2019. Sedan dess har personalomsattningen inom gruppen 6kat, till del som foljd av
ett 6kat marknadsloneldge for de legitimerade. Tillsammans med Socialsekreterare dkar bagge
dessa grupper till nivder som ar langsiktigt ohallbara for en bibehallen kvalitet i respektive verk-
samhet. For sjukskoterskor och stédassistenter sjunker nivaerna nagot, men ar fortsatt for hoga
for en langsiktigt hallbar verksamhet. Vid mandatperiodens bérjan 1dg enbart sjukskoterskor pa
motsvarande nivaer som 2022, de évriga har okat kraftigt sedan 2019. Under 2022 var den kom-
munovergripande personalomsattningen for chefer 10,5 procent.
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Medarbetarundersdékning

Kavlinge kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med en god och framjande ar-
betsmiljé som ar 6ppen, engagerande och utvecklande. Det kommunoévergripande HME-resulta-
tet (Hallbart medarbetarengagemang index) (79) rérde sig nagot upp i 2022 ars matning, framfor
allt ser vi en positiv forflyttning inom delindexet ledarskap. | en jamférelse med 6vriga kommuner
som goér HME- matningen, har Kavlinge kommun ett bra resultat. Pa fragan: "Hur sannolikt ar det
att du skulle rekommendera din arbetsgivare till ndgon annan?” visar resultatet att kommunen
generellt sett har néjda medarbetare som ar goda ambassadoérer for Kavlinge kommun som ar-
betsgivare.

Rekryteringsbehov och kompetensforsoérjning

Pensionsavgangar, prognos
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Sambhallet och arbetslivet férandras kontinuerligt och de senaste arens pandemi har framjat digi-
taliseringen och det flexibla arbetslivet inom kommunen. En hojd pensionsalder mojliggor for ett
langre arbetsliv. Kommunen kommer behdéva rekrytera bredare och alltmer inom de kommande
tio aren da det vantas allt fler pensionsavgangar. Detta mojliggér aven att kommunen tar in ny
kompetens som framjar den framtida utvecklingen. Under 2022 hade kommunen totalt 30 av-
gangar som var pensionsrelaterade vilket ligger i samma niva som med féregdende ar. En hogre
avgangstakt an vad pensionsprognoserna visar ar att vanta framover, de senaste aren har pens-
ionsutfallet varit cirka det dubbla mot vad prognosen visar. Detta sker nar medarbetare tidigare-
lagger sin pensionsavgdng, det gor att volymerna flyttar narmre innevarande ar.

FOr varje ar i tabellen ovan kan utfallet variera, men detta ska ses som golvet, i kommunens sam-
lade rekryteringsatagande de narmaste tio aren. Det ar mycket svart att géra bedémningar av vil-
ket genomslag den hojda nationella pensionsaldern kommer fa pa den genomsnittliga pensions-
aldern, som fér kommunens medarbetare har varit 65 ar den senaste mandatperioden. Mojlig-
heterna att forsorja Kavlinge kommun med ratt kompetens har varit en angelagen fraga under
mandatperioden. Kavlinge kommun star precis som andra kommuner och 6vriga sektorer infor
stora kompetensutmaningar med fortsatt omfattande nationell brist pa bland annat behériga 1a-
rare, forskollarare, sjukskoterskor och underskoterskor for att namna nagra.

Det har under 2022 pdgatt och pagar fortsatt flertalet insatser i kommunen for att paverka kom-
petensforsorjningen. Bland annat genom arbetsmiljdarbete for att skapa forutsattningar for at-
traktiva anstallningar och arbetsplatser, men aven andra riktade insatser inom sektorerna for att
vara en attraktiv arbetsgivare. Varen 2022 samverkade Sektor utbildning och
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arbetstagarorganisationerna en partsgemensam kompetensforsérjningsplan fér lararna som
bygger pa HOK-21. Planen bygger pa ett langsiktigt partsgemensamt arbete dar arbetsgivare och
fack ar 6verens om att infora avrakningsperioder for larare i kommunen fran hosten 2022. En
Overenskommelse kring planeringstid i férskolan och inratta forsteldrartjanster inom fritidshem-
met. Alla tre omraden har under 2022 blivit verklighet och arbetsgruppen for strategisk kompe-
tensforsorjning skola har stottat implementeringen och foljer upp arbetet. Dessa tre omraden ar
en del i det viktiga arbetet for att Kdvlinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for larare.

Sektor omsorg fortsatter under 2022 arbeta med nationella satsningar s& som Aldreomsorgslyf-
tet och Néara vard. Genom satsningarna sakerstéller sektorn att det finns hog kompetens och en
specialisering inom vissa relevanta omraden. Satsningarna innebar ocksa tydliga karriarvagar for
medarbetare, vilket ar en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Kompetensforsdrjningen av kommunens verksamhet ar anstrangd under 2022 och den nation-
ella och lokala samlade bedémningen ar att den kommer kraftigt paverka verksamheten de
narmaste aren.

Antal annonser Antal sokande, genomsnitt

Arbetsliv och fritid 27 29
Utbildning 193 22,6
Sambhallsbyggnad 13 25,6
Styrning och stod 33 43,5
Omsorg 119 29,5
Totalt 385 26,9

Det har skett en 6kning i antal sékande per annons sedan 2021, fran 23,1 till 26,9 sékande, ndgot
som tyder pa en okad tillganglighet i ansokandeforfarandet och attraktivitet i kommunens tjans-
ter. Arbete har pagatt under 2022 for att stromlinjeforma rekryteringsprocessen och forbattra
upplevelsen av bade Kavlinge kommun som plats, Kavlinge kommun som arbetsgivare samt av
sjalva processen i sig. Till exempel implementerades ett nytt rekryteringssystem byggdes aven
"Karriarsidan” dar sdkande till exempel kan lasa intervjuer med medarbetare och om hur det ar
att arbeta i Kavlinge kommun. Kandidaterna har aven majlighet att ta del av information om de
goda formanerna som finns i Kavlinge kommun.

Fram till 2033 kommer Kavlinge kommun behdva rekrytera drygt 2 500 nya medarbetare, enbart
for att ersatta de som av olika anledningar avslutar sin anstallning. Utéver det tillkommer det re-
kryteringar for att mota férandrade uppdrag och den demografiska utvecklingen med till exem-
pel en dldrande befolkning.

Ledarskapsutveckling

For att sakra genomférandet av det kommunala uppdraget ar det viktigt att Kavlinge kommun
bade lyckas attrahera, rekrytera, behalla och utveckla kompetenta chefer och ledare. Under man-
datperioden har stort fokus varit pa att utveckla och starka ledarskapet i kommunen. Det dvergri-
pande syftet med kommunens ledarprogram ar att bidra till att sékra deltagarnas férmaga att
fullfolja sitt ledaruppdrag i Kavlinge kommun. Under 2022 genomférdes en omgang av ledarut-
vecklingsprogrammet. Under programmet har fokus legat bade pa att méta verksamhetsutma-
ningar och att ta sig an personliga ledarutmaningar. Deltagarna har innan programmet involve-
rats i att hitta utvecklingsomraden och koppla dessa till den fardighetstraning som skett under
kursdagar. Pandemirestriktionerna slapptes i februari 2022 vilket innebar att programomgang
sju fick ga programmet utan omstallning, vilket var gladjande for bade deltagare och utférare.

Totalt har sju omgangar genomforts sedan starten 2019 och en stor andel chefer har genomgatt
programmet dar resultaten fran utvarderingarna i stort ar anmarkningsvart bra. Resultaten fran
omgang sju visar pa ett fortsatt mycket hogt larandeklimat och kvalitativt kunskapsinnehall. Det
som lyfts fram extra bland verktyg ar konkret traning i det kommunikativa ledarskapet och att
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programmet ocksa fokuserar pa svara situationer man stélls infor som ledare. Programmet har
upplevelsebaserade inslag dar teorin gestaltas och kopplas till egna erfarenheter, flera deltagare
kommenterar vardet av att tillampa kunskaperna bade pa team man ingdr i och leder sjalv.

Utvecklingsprogram for ledartalanger (LETA)

Den framtida tillgangen till kompetenta chefer och ledare sakras bland annat genom att Kavlinge
tillsammans med kommunerna i samverkan Sydvast driver programmet LETA, for att hitta och
utveckla morgondagens ledare till organisationen. Under hdsten 2022 startades programomgang
22/23 med fyra deltagare fran varje samarbetskommun. Programmet pagdr under cirka tio ma-
nader. Deltagarna férbereds och tranas att leda i det offentliga uppdraget och utveckla sitt per-
sonliga ledarskap. Under hosten 2022 har redan nagra deltagare fran Kavlinge kommun tratt in i
en ny roll med fokus pa ledaruppdrag.

Personalpolitik

Attraktiva anstallningsvillkor - heltidsarbete som norm

En prioriterad inriktning for Kavlinge kommun ar Heltidsarbete som norm. Det 6vergripande ma-
let som parterna satt nationellt for forandringsarbetet ar att heltid ska vara normen for valfar-
den. Heltidsresan har fatt hogre framdrift under 2022 och framfoér allt intensifierats inom Sektor
omsorg dar aven fackliga parter involveras. Flera insatser har pabérjats for att gd mot en heltids-
organisation. Oversyn av organisation och arbetssatt, samarbete och samplanering av exempel-
vis scheman fér medarbetare for att hantera 6kad sysselsattningsgrad. Gemensamma riktlinjer
vid bemanning ar under framtagning samt har utbildning fér chefer, medarbetare och fackliga
parter genomforts for att ndmna nagra insatser. Antal medarbetare som idag arbetar 100 pro-
cent inom Sektor omsorg ar 407 personer (390 personer), en 6kning med 27 personer vilket mot-
svarar cirka fyra procent fler heltidsanstallda.

Forman
En av tre prioriterade inriktningar for 2022 var att héja formanen friskvardsbidraget till en kon-
kurrenskraftig niva. Under 2022 anvande cirka 800 medarbetare férmanen, vilket ar nastan 14

procentig 6kning fran 2018. Att satsa pa halsa och friskvard ar en investering som lénar sig och
ett satt att stétta medarbetare till att bli mer aktiv och halsosam.

Ett incitament for hallbarhet ar att Kavlinge kommun erbjuder tillsvidareanstallda férmanscykel.
Genom att kommunen erbjuder anstallda méjlighet till formanscykel kan klimatpaverkan mins-
kas och halsosamma resor framjas. Det ar ett viktigt signalvarde, att Kavlinge kommun som ar-
betsgivare gor aktiva insatser for att underlatta for vara anstallda att bidra till en mer miljévanlig
och en halsosammare livsstil. Sedan starten 2018 har kommunen haft nio tillfallen om att teckna
formanscykel, varav 319 medarbetare tecknat sig for formanscyklar. Under 2022 tecknade

97 medarbetare avtal om formancykel.

Medarbetarskap - arbetsplatskultur

Det ar i sjalva kulturen som gor oss attraktiva, vilka beteenden och handlingar som genomsyrar
kommunens arbetsplatser. Det ar hur Kavlinge kommun arbetar med de mjuka vardena som gor
skillnad pa sista raden. Kavlinge kommun har sedan flera ar tillbaka arbetat framgangsrikt med
att utbilda vardegrundsledare som fungerar som ambassadérer och chefens interna resurs for
att halla den goda arbetsplatskulturen levande. Under hosten pabdrjades den 11e utbildnings-
omgangen med att utbilda 30 nya ambassadorer, totalt har éver 300 medarbetare utbildats ge-
nom aren.
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Chefens uppdrag ar bland annat att se till att medarbetarna har férutsattningar fér att kdnna mo-
tivation, valbefinnande och engagemang i sitt arbete. For att lyckas behdver det finnas strukturer
som framjar detta vilket Kavlinge kommun bygger genom forbattringsresan “Good to great”, som
innebar att vi utgdr fran medborgaren, involverar medarbetaren och vi gor ratt saker ratt.

Arbetsmilj6 - Halsa

En god arbetsmiljé ar en férutsattning for att kunna attrahera och rekrytera, men framfoér allt att
behalla medarbetare. Coronapandemin har praglat Kavlinge kommuns verksamheter under en
stor del av mandatperioden med ett intensivt arbetsmiljdarbete som féljd. Under pandemiaren
har det funnits stort behov av att rusta organisationen for att klara av att moéta saval en hog for-
andringstakt som stress, otrygghet och oro. Pandemin har i hdg grad utmanat organisationens
formaga till snabb omstallning och nya arbetssatt. For medarbetare som arbetat pa plats nara
Kavlingeborna har det varit viktigt att minimera de risker for brukare och medarbetare som pan-
demin inneburit, men ocksa att sékerstélla bemanningen. For de medarbetare som har kunnat
arbeta pa distans, helt eller delvis, har aren praglats av en hog grad av digitala moten, digitala ar-
betssatt och stor flexibilitet. Under 2022 har det nya flexibla arbetslivet tagit mer form pa arbets-
marknaden och dven sa i Kavlinge kommun dar en forflyttning mot en 6kad digital mognad sker i
organisationen.

Sedan 2019 genomfér Arbetsmiljéverket en nationell tillsyn pa Arlig uppféljning av det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet (SAM). Under 2021 genomfdrdes med anledning av detta inspektioner i
Kavlinge kommun, dar det framkom att rutinerna fér undersdkning och riskbedémning av ar-
betsmiljon behovde vidareutvecklas samt att den arliga riskbedomningen inte sakerstallde att det
aven genomfordes riktade/fordjupade undersokningar och riskbeddémningar utifran foreskrifter.
Under 2022 har atgarder vidtagits for att sakerstalla arbetsmiljdarbetet och Arbetsmiljoverket
gjorde en uppfdljande inspektion i september 2022 och avskrev arendet.

Hallbart arbetsliv - riktade insatser

Dagens arbetsliv star, i och infor, stora férandringar samt utmaningar som behover l6sas. Den
prioriterade inriktning och det arbete som har praglat mandatperioden och intensifierats under
2022 ar hallbart arbetsliv med riktade insatser.

Detta ska skapa positiv forandring, motverka stigande sjuktal och framja ett langre och hallbart
arbetsliv. Syftet ar att verka for en battre arbetsdag, varje dag i Kavlinge kommun. Under 2022
reviderades arbetsprocessen och ingangen var att alla kommunens sektorer omfattades av arbe-
tet. Sektordvergripande analyser genomfdrdes och handlingsplaner upprattats. Arbetet visade
tydligt pa att det inte var sd intressant att mata organisationen som helhet utan de intressanta
skillnaderna kunde ses ute pa enskilda arbetsgrupper/arbetsplatser. Arbetet har skett i ett nara
samarbete med HR, foretagshalsovarden och andra relevanta aktorer. Insatser som identifierats
och paborjats ar bland annat forebyggande insatser for att motverka ohalsa, efterhjalpande in-
satser for atergang till arbete efter sjukfranvaro, framjande insatser for att skapa engagemang
samt utvecklande insatser for att mojliggora larande och karriar. Framgangsfaktorer for att lyckas
i arbetet vilar pa engagerad och stottande ledning, lokalt dgandeskap, uppfoljning och langsiktig-
het i arbetet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under de senaste dren varit starkt paverkat av den genomgangna pandemin.
Den har paverkat sjukfranvaron i samtliga verksamheter - i manga verksamheter negativt med
okad sjukfranvaro och arbetsbelastning men i somliga verksamheter har utvecklingen av arbets-
metoderna givit lagre sjukfranvaro da det maojliggjorts flexibelt arbete, till exempel i samband
med vard av barn eller lattare sjukdom. Trenden 2021 samt 2022 i hela Sverige ar dock att
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sjukfranvaron pa totalen har okat, en effekt som Kavlinge kommun delvis avviker ifran. | den
kommunala koncernen 6kar antalet sjukdagar igen, med en dag efter att den 6kande trenden
brutits 2021.

Mandatperioden boérjade med en sjukfranvaro pa 7,3 procent 2019 och pa den nivan ar organi-
sationen nere pa igen. Det ska ses i ljuset av det framgangsrika, omfattande och effektivt arbete
med att skapa forutsattningar for en halsosammare organisation och friskare medarbetare.

Det finns fortsatt stora skillnader i sjukfranvaro bade mellan och inom verksamheter samt mellan
yrkesgrupper, skillnader som delvis forstarkts av den avklingande pandemin under arets forsta
tre manader inom vissa enheter inom sektor Omsorg och inom sektor Utbildning, forskola. Den
mycket varierande nivan i sjukfrdnvaro har analyserats och atgarder har satts in. Inom till exem-
pel forskola sa gors utdkade insatser for att stodja medarbetare som identifierats som riskgrupp
for langtidsfranvaro.

For flera av kommunens stora yrkesgrupper minskar sjukfranvaron jamfoért med 2021, barnsko-
tare 11,1 procent (11,5), forskollarare 7,6 procent (8,5) samt underskoterska 12,8 procent (13,5).
Det ar fortsatt hoga nivaer, men paverkas av kraftigt forhojd korttidssjukfranvaro under kvartal

ett.

Sjukdagar/anstalld

2022 2022 2022 2021 2020 2019
maén kvinnor totalt totalt totalt totalt
Arbetsliv- och fritidsnamnden 14,8 25,7 22,1 151 18,9 25,7
Utbildningsndmnden 233 26,9 26,2 25,6 26,9 24,4
Kommunstyrelsen 14,9 25,6 21,9 21,7 24,8 22,4
Omsorgsnamnden 28,3 354 34,0 35,8 39,6 40,9
Bygg- och miljdnamnden 3,1 45,3 33,6 45,3 31,8 28,5
Totalt kommunen 23,2 29,9 28,4 28,3 30,5 30,2
KKB 10,4 6,6 8,9 10,8 18,3 18,3
Totalt koncernen 22,8 29,6 27,9 27,9 29,1 29,8
2021 2022 2021 2022
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie ar- 7.3 7.3 74 7,3
betstid
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande 24 24 25 2,6
tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro for kvinnor 7.8 7,6 7,9 7,7
Sjukfranvaro for man 5.7 57 59 59
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 72 6,5 72 6,6
Sjukfranvaro i aldrarna 30 - 49 ar 7,0 6,8 7.0 6,9
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller &ldre 8,0 8,0 8,1 8,2
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Hallbarhet

Under 2022 har det blivit ett storre hdllbarhetsfokus i kommunens verksamhet. Fran uppstartsfa-
sen under 2021 har arbetet under 2022 utvecklats vidare och bdérjat hitta sina former.

| januari startade Hallbarhetsradet upp med syftet att starka kommunens hallbarhetsarbete och
na ut i verksamheterna genom att bevilja medel for utvecklingsprojekt. | radet sitter representan-
ter fran alla sektorer vilket borgar for att alla vasentliga hallbarhetsfragor inom de olika sek-
torerna tas om hand. Under aret har radet behandlat 25 ansokningar pa totalt 0,8 mkr. Radet har
beviljat projektmedel som uppgar till 0,5 mkr, vilket ocksa ar den totala fonderade summan.

Hallbarhet ingar pa olika satt i alla de kommunovergripande malen men adresseras specifikt ge-
nom forutsattning hallbarhet som under 2022 haft tva prioriterade inriktningar:
e Eninventering av hallbarhetsinsatser som gors inom varje sektor har slutférts och avrap-
porterats till férvaltningsledningsgruppen.
e Alla sektorers ledningsgrupper har genomfort workshops for att prioritera insatser med
koppling till Agenda 2030 i sina verksamhetsplaner 2022. Detta kommer fran och med
2023 att fortgad som en del av det kontinuerliga forbattringsarbetet.
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] GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling

Agenda 2030 dr en universell agenda for hdllbar utveckling som innehdller sjutton globala mal som
ska uppnads till ar 2030.

For att 0ka kunskapen kring begreppet hallbar utveckling och vad det innebar fér oss som kom-
mun har flera utbildningsinsatser genomforts under aret. Som exempel hélls en halvdagsutbild-
ning inom hallbarhet och Agenda 2030 med fokus pa kommunens verksamhet pa ledarforum i
slutet av mars. Riktade utbildningar i hallbarhet har aven hallits for hela sektor Styrning och stod
och sektor Samhallsbyggnad, samt enheten Arbete och integration och socialtjansten.

Hur val star sig da Kavlinge pa hallbarhetsomradet jamfort med andra kommuner? For att fa klar-
het i detta behover man skilja pa kommunen som geografisk plats med dess invanare samt kom-
munorganisationen och dess uppdrag. Tittar man pa platsen Kavlinge och dess invanare sa ligger
kommunen bra till utifran de indikatorer som aterfinns i Kolada Jamféraren som belyser hur val
de globala malen i Agenda 2030 uppnas. Bland Sveriges 290 kommuner hamnar vi pa plats 15 i
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tidningen Dagens Samhalles ranking. Detta beror till stor del pa socioekonomiska faktorer som
exempelvis medellivslangd, sysselsattningsgrad och andelen invanare som har eftergymnasial
utbildning dar Kavlinge ligger battre till an den genomsnittliga kommunen i Sverige.

Nagra av indikatorerna visar pa forbattringsomraden for Kavlinge. Ett exempel ar indikatorn for
andel av befolkningen som bor i kollektivtrafiknara lage dar Kavlinge med en siffra pa cirka

50 procent ligger en bra bit under genomsnittet for kommuner i Sverige. Mangden insamlat avfall
per invanare i kommunen ligger betydligt hdgre an snittet (negativt ur ett resursperspektiv) och
antibiotikafoérsaljning, recept/1 000 invanare Overstiger klart snittet i Sverige. Vad géller andelen
man som tar ut tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) ligger invanarna i Kavlinge kommun klart
lagre an Sverigesnittet.

Aktuell Hallbarhets rankning som till en storre del mater hur kommunen (organisationen) arbetar
med olika hallbarhetsfragor, ger en annan bild. Har hamnar Kavlinge pa plats 144 och dven om
den inte ger en helt rattvisande bild av det arbete som genomfors, sa visar undersokningen pa en
viss omognad i arbetet med hallbarhet och avsaknad av breda och vardeskapande insatser pa
omradet. Hallbarhetsfragor behdver i storre utstrackning tas i beaktande vid projektplanering,
vara en del av kravstallningar och policys och vagas in nar beslut tas.

Medborgarundersokningen 2022 som mater kommuninvanarnas attityder pa olika omraden vi-
sar att upplevelsen av hur val avfallshanteringen fungerar i kommunen har férsamrats, exempel-
vis vad galler utbudet av atervinningscentraler och mojligheterna att atervinna avfall utan trans-
port med bil. Dessutom har attityden till kommunens arbete med att minska sin egen miljé- och
klimatpaverkan blivit sdmre och farre tycker att information frdn kommunen om vad enskilda
kan gora for att minska sin miljo- och klimatpdverkan ar bra, trots att informationskampanjer ge-
nomforts. En av flera méjliga orsaker till denna férsamring skulle kunna vara att mojligheterna till
fastighetsnara sortering i fyrfackskarl drar ut pa tiden och att missnojet 6ver detta spiller 6ver pa
kommunens dvriga miljé- och klimatarbete.

En av drets hoéjdpunkter pa hallbarhetsomradet var nar Kavlinge kommun i maj tilldelades Miljo-
fordon Sveriges pris "Storst forbattring” for sin fordonsflotta med elbilar och nadde riksdagens
mal for 2030 med 70 procent reduktion av fordonens totala koldioxidutslapp for perioden 2010-
2021.
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En av kommunens elbilar laddas utanfér kommunhuset i Kavlinge.
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Behovet av en strategi som utgangspunkt for Kavlinges hallbarhetsarbete har blivit tydlig for att
skapa en gemensam malbild och riktning for fortsatt hallbar utveckling i kommunen. Darfér kom-
mer framtagande av en hallbarhetsstrategi att vara en prioriterad inriktning till férutsattning hall-
barhet under 2023. Aven aktiviteter for att kommunicera kring frégan, bade internt och externt
aterfinns i nasta ars budget. Detta for att 6ka engagemanget och framja en hallbar kultur som
starker arbetet. Under kommande ar kommer en standig forbattring att ga som en rod trad ge-
nom arbetet. Utéver det dvergripande hallbarhetsarbetet kommer specifika insatser inom va-
sentliga omraden som klimat, folkhalsa, energi, cirkular ekonomi och integration, fér att namna
nagra, att bidra till kommunens positiva forflyttning inom omradet.
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Forvantad utveckling

Den férra mandatperioden avslutades 2022 och fler forflyttningar mot hogre maluppfyllelse har
gjorts. Malen speglas av hogt satta ambitioner och att nd malen fullt ut kraver ofta tydligt fokus
under en langre tid.

Infér kommande mandatperiod ligger de sju kommunévergripande malen kvar tillsammans med
den politiskt beslutade plattformen. Tre utgangspunkter ar att Kavlinge kommun ska ha fortsatt
ordning och reda i ekonomin, férbattra service och bemétande samt forstarka samverkan med
viktiga aktorer for att starka den kommunala verksamheten. Inriktningar och malsattningar ar
tydliga och ska nu omsattas i handlingar som goér att vi gér positiva forflyttningar mot malen.

Resultat

Det ekonomiska resultatet ar bra for i stort sett alla vara verksamheter. Sammantaget visar vi det
starkaste ekonomiska resultatet pa hela 2000-talet. Av sju uppsatta mal ar ett uppfyllt, tva i hog
grad uppfyllda och fyra mal delvis uppfyllda. Detta tillsammans med ett storre hallbarhetsfokus
och goda resultat i medarbetarundersdkningar avrundar vi mandatperioden med stolthet. Till-
sammans har alla medarbetare i Kavlinge kommun levererat god kvalitet i valfardstjansterna
med bibehallen hog effektivitet. Med en valskott verksamhet och ekonomi star vi starkt rustade
for att ta oss an morgondagens utmaningar.

| vilket takt kommer Kavlinge vaxa?

Framtidsutsikterna ar mer osékra an pa lange, vart tar konjunkturen vagen och hur paverkar den
Kavlinge kommun? Fragorna ar manga och vi kan se olika scenarios framfér oss. Manga planer
for utbyggnad av nya bostadsomraden ligger klara - men finns efterfrdgan kommande ar?
Paborjade byggprojekt kommer avslutas men sen riskerar det att dra ut pa tiden innan de storre
planerade projekten drar i gang igen.

Smastaden Kavlinge tatort har fortsatt att vdaxa och byggnationen av Harjagersbadet och nytt
kommunhus pagar for att std klart under 2023. Planeringen for ny F-6 skola i Gryet har startat
och planer finns for dven en forskola i privat regi. Har behover vi fundera pa timingen kopplat till
okade behov av forskola och skola utifran bedomd befolkningsutvecklingen. Behoven for vara
aldre knackar pa dorren och flera olika lokalprojekt diskuteras for att méta den demografiska ut-
vecklingen.

| Loddekopinge omdanas Tolvakersomradet med ny skola, idrottshallar och aktivitetspark.

Ambitionerna och malsattningarna ar hogt stallda samtidigt som resurserna minskar pga kraftigt
Okade kostnader i relationer till skatteintakternas tillvaxt. Kompetensbristen inom flera yrkes-
grupper ar pataglig. For att lyckas behover vi stalla om och hitta nya arbetssatt for att fortsatta
mota kommuninvanarnas behov och skapa forutsattningar for att mota deras forvantningar.
Detta lyckas vi bast med genom ett fortsatt bra samarbete mellan vara sektorer.

Det ar tillsammans vi nar framgang!

Sektor styrning och stoéd

et . 445

Mikael Persson Victoria Galbe
Kommundirektor Ekonomichef
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Mkr Kommunen Koncernen
Not Utfall 2021 Budget 2022  Utfall 2022  Utfall 2021  Utfall 2022
Verksamhetens intakter 2 366,8 362,4 471,8 500,5
Verksamhetens kostnader 3 -2014,3 -1774,5 -2060,9 -2037,0 -2090,9
Avskrivningar 4 - 44,6 - 45,8 -41,3 -109,8 -108,4
Verksamhetens nettokostnader -1692,1 -1820,3 -1739,9 - 16750 -16987
Skatteintakter 5 1503,4 1553,8 1609,9 1503,4 1609,9
Utjdmning och bidrag 6 281,8 295,2 294,4 281,8 294,4
Verksamhetens resultat 93,0 28,7 164,5 110,17 205,6
Finansiella intakter 7 84,8 7,5 12,7 81,0 8,0
Finansiella kostnader 8 -0,8 -0,5 -71,0 -8,7 - 84,0
Resultat efter finansiella poster 177,0 35,7 106,2 182,4 129,5
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 177,0 35,7 106,2 182,4 129,5
Arets resultat 177,0 35,7 106,2 182,4 129,5
-varav realisationsvinst forsaljning -15,4 - -0,1 -1,6 -33
anlaggningstillgdngar
-varav exploaterings- och gatu- -83 - -77 -83 -7,7
kostnadsintakter
-varav ersattning kostnader och -6,9 - -6,2 -6,9 -6,2
sjukléner Covid-19
-varav saneringskostnader 41,7 - 12,3 43,7 12,3
-varav medfinansiering till statlig 0,8 0,5 2,7 0,8 2,7
infrastruktur
-varav vardereglering omsatt- 1,5 1,5
ningstillgangar
-varav utrangeringar 7,3 - 4,2 12,2 8,9
-varav realisationsvinst vardepap- -225 - -225
per
-varav orealiserade marknadsvar- - 55,2 - - 55,2
den
-varav aterforda orealiserade 70,0 70,0
marknadsvarden
Jamforelseresultat 118,5 36,2 182,9 144,5 207,7
Sammanstalld redovisning sarskild uppgift, mkr
Utdelningar och Borgensavgifter Kostnader och in- Fordringar och Borgen
agartillskott takter skulder
Givare Motta- Givare Motta- Koépare Saljare Givnha Mot- Givare Motta-
gare gare tagna gare
Kavlinge kommun 120,0 51 1571 15,8 104,6 1796,0
Kavlinge kommu- 120,0 120,1 0,6 93,0
nala holding AB
KKB Fastigheter AB 0,1 1,5 15,1 76,8 51 564,0
KKL Fastigheter AB 120,0 3,6 39,6 116,9 16,4 12320
KKB Holding AB 0,1
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Balansrakning
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Mkr Kommunen Koncernen

Not Utfall Budget Utfall Utfall Utfall

2021 2022 2022 2021 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 814,5 1041,7 964,0 29347 3376,3
Immateriella anlaggningstillgangar 9 9,4 - 0 9,4 -
Materiella anlaggningstillgangar 660,3 695,1 28731 3321,0
Mark, byggnader och tekniska anlagg- 10 597,5 614,6 2786,3 32109
ningar
Maskiner och inventarier 11 62,9 80,5 86,8 110,1
Finansiella anlaggningstillgangar 12 144,8 268,9 52,2 55,4
Vardepapper, andelar, etc. 144,8 268,0 48,4 51,5
Langfristiga fordringar - 0,9 3,9 3,8
Omsattningstillgangar 1054,9 863,5 977,5 13253 1180,4
Kortfristiga fordringar 13 790,1 725,8 848,8 762,5
Kassa och bank 14 264,8 251,7 476,5 417,9
Tillgangar 1869,5 1905,2 1941,5 4260,0 4 556,7
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15 1246,5 12822 1352,4 1814,2 1943,5
Arets resultat 177,0 35,7 106,2 182,4 129,5
Eget kapital 1069,5 1246,5 1246,2 1631,9 18139
Avsattningar 16 62,2 62,2 65,6 88,5 93,5
Avsattning for pensioner 32,3 32,3 33,9 32,3 33,9
Ovriga avsattningar 29,9 29,9 31,7 56,1 59,7
Skulder 560,8 560,8 523,5 23573 2519,7
Langfristiga skulder 17 76,4 76,4 95,8 1453,6 1681,8
Kortfristiga skulder 18 484,4 484,4 427,7 903,6 837,9
Eget kapital, avsattningar och skulder 1869,5 1905,2 1941,5 4 260,0 4 556,7
Ansvarsférbindelse 19 58,5 52,6 58,5 52,6
Borgensforbindelser 19 1620,6 1881,0 74,7 85,0
Stallda sakerheter och eventualforplik- 231,7 181,1
telser
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Kassafl6desanalys

Mkr Kommunen Koncernen

Not Utfall Budget Utfall Utfall Utfall

2021 2022 2022 2021 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 177,0 35,7 106,2 182,4 129,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 20 53,5 45,8 101,5 123,5 165,7
Ovriga likviditetsp&verkande poster 21 0,1 -1,5 -236,1 -1,7
Poster som redovisas i annan sektion 22 -18,5 -26,7 10,4 -26,7
Medel fran verksamheten fére férandring 212,0 81,5 179,5 80,2 266,8
av rorelsekapitalet
Férandring av periodiserade anslutningsavgif- 9,5 12,2 9,5 12,2
ter
Férandring kortfristiga fordringar - 18,1 -4,0 64,3 242,9 88,0
Férandring av kortfristiga skulder 33,5 - 56,7 67,5 -56,3
Kassafléde fran den I6pande verksam- 236,9 77,5 199,3 400,1 310,7
heten
Investeringsverksamheten
Forsaljning avimmateriella anlaggningstill- 9,4 9,4
gangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -70,9 -273,0 -130,0 -577.3 -617,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 18,5 26,7 4,3 37,0
Investering i kommunkoncernforetag -124,1 -41
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -23,0 -238
Kassafléde fran investeringsverksamheten -75,3 -273,0 -218,0 -596,8 -575,0
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 77 281,8 207,7
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,7 -0,7
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 7.0 281,8 207,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -87 -14 -87 -1,4
Arets kassafléde 152,9 -195,5 -13,1 76,4 - 58,7
Likvida medel vid arets borjan 111,9 264,8 400,1 476,5
Likvida medel vid arets slut 264,8 251,7 476,5 417,9
Foérandring av likvida medel 152,9 -195,5 -13,1 76,4 - 58,7
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommen-
dationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR om inget annat anges. Darutover foljs det regelverk och den normgivning som gal-
ler for dvriga sektorer i samhallet och som innefattas i begreppet god redovisningssed. Detta innebar bland annat féljande:

+Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillfalla kommunen och att intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

*Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

*Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Vardering av finansiella omséattningstillgdngar har gjorts post for post till verkligt varde.

+Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

RKR Rekommendationer

R1 Bokforing och arkivering Uppfylls R10 Pensioner Uppfylls

R2 Intakter. Uppfylls R11 Extraordindra och jamférelsesto- Uppfylls
rande poster

R3 Immateriella anlaggningstillgdngar Uppfylls R12 Byte av redovisningsprinciper, and- Uppfylls

ringar i uppskattningar och bedémningar
samt rattelse av fel

R4 Materiella anlaggningstillgangar Uppfylls R13 Kassaflédesanalys Uppfylls
R5 Leasing. Hyresavtal klassificeras som operationell lea- Uppfylls del- R14 Drift- och investeringsredovisning Uppfylls
sing. vis

R6 Nedskrivning Uppfylls R15 Férvaltningsberattelse Uppfylls
R7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder Uppfylls R16 Sammanstallda rakenskaper Uppfylls
R8 Derivat och sdkringsredovisning Ej aktuell R17 Delarsrapport Uppfylls
R9 Avsattningar och ansvarsférbindelser Uppfylls R18 Ovriga upplysningar Uppfylls

Sammanstéllda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna omfattar Kavlinge kommunala holding AB som i sin tur ager KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter
AB. KKB Fastigheter AB 4ger KKB Fastigheter Holding AB. Agarandelen &r i samtliga fall 100 procent. Inga férandringar har skett under
aret i kommunkoncernens sammansattning. Om redovisningsprinciperna i kommunen och det kommunala bolaget vasentligt avviker
fran kommunen och det kommunala bolaget vasentligt avwviker fran varandra justeras bolagets rakenskaper, om mojligt, fore samman-
stéllning. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt metoden proportionell konsolidering.

Byte av redovisningsprincip och rattelse av fel

Under 2022 har anpassning till RS Leasing paborjats. Avtal avseende maskiner, inventarier och fordon har bedémts och klassificerats
som finansiell eller operationell leasing. Hyresavtal redovisas 2022 som operationell leasing.

Skatteverket Iamnade information till kommunerna den 1 februari 2023 om att det har uppstatt fel i berakningarna av kostnadsutjam-
ningen for kommuner for saval utjamningsar 2022 som 2023. Felet for 2022 uppgar for Kavlinge kommun till 0,1 mkr och kommer att
justeras i 2023.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer. Som jamforelsestérande betraktas poster som &r sallan férekom-
mande och férekommande och uppgar till vasentligt belopp. Kommunens realisationsvinster vid forséljning av fastigheter och exploate-
ring redovisas som jamforelsestérande.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaff-
ningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. | normal-
fallet tillampas linjar avskrivning. Avskrivningar beraknas och bokférs fran och med det kvartal anskaffning sker eller tas i bruk. Huvud-
sakligen tillampas foljande avskrivningstider:

Avskrivningstider

Byggnader och tekniska anlaggningar 10, 15, 20, 33, 40 och 50 ar
Maskiner och inventarier 3,5,10, 15 och 20 &r
Komponenter fastighet

Komponent mark 0-25 ar

Komponent byggnad 15-60 ar

Komponent installationer 20-30 ar

Komponent byggnadsinventarier 10-20 ar

Komponenter gata och park
Komponent stomme, ledningar och konstruktioner ~ 20-70 ar

Komponent beldggning, slitlager och planering 10-30 ar
Komponent belysning och installationer 10-50 ar
Komponent utrustning och &vrigt 5-30 ar
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Anlaggningstillgangar
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandetid om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om
beloppet 6verstiger ett prisbasbelopp.

Finansiella tillgangar
Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omséattningstillgdng. Portféljens forvaltning regleras i Finanspolicyn som an-
togs av kommunfullmaktige 12 september 2016.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen
ar beraknade enligt RIPS och inkluderar I6neskatt pa 24,26 procent. Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovi-
sas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalning. Avtal som inte I8sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
Pensionsataganden for anstallda i de bolag som ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 5,0 6,2 5,0 6,2
Taxor och avgifter 128,6 129,3 1181 116,9
Hyror och arrenden 49,4 49,1 169,9 189,9
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 127,2 1291 127,2 129,1
Ovriga bidrag 8,7 12,2 8,7 12,2
Forséljning av verksamhet 24,3 28,7 24,3 28,7
Exploateringsintakter 83 7,7 83 77
Realisationsvinster 15,4 0,1 1,6 33
Ovriga intakter 0 0 8,7 6,6
Summa verksamhetens intakter 366,8 362,4 471,8 500,5
Jamforelsestorande poster verksamhetens intakter

Realisationsvinst forsaljning anlaggningstillgangar 154 0,1 1.6 33
Exploateringsintakter 83 7,7 83 77
Ersattning sjukléner 6,9 6,2 6,9 6,2
Not 3 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -936,7 -965,5 -966,3 -997.1
Pensionskostnader -76,7 -791 -78,9 -81,8
Anlaggnings- och underhallsmaterial -13,2 -19,9 -104,6 -118,1
Bransle, energi och vatten -12,2 -12,0 - 46,8 -46,9
Kop av verksamhet -541,7 -545,9 -541,7 -545,9
Lokal- och markhyror -165,5 -170,8 -37,9 -457
Ovriga tjanster -127,3 -1253 -102,4 -99,0
Lamnade bidrag - 35,7 -40,3 - 35,7 -40,3
Ovriga kostnader -105,3 -102,2 -114,2 -109,6
Bolagsskatt - - -85 -6,5
Summa verksamhetens kostnader -2014,3 -2060,9 -2037,0 -2090,9
Jamforelsestorande poster verksamhetens kostnader

Saneringskostnader -41,7 -12,3 -43,7 -12,3
Kostnader indexering for bidrag till statlig infrastruktur -0,8 -2,7 -0,8 -2,7
Véardereglering omsattningstillgangar - -1,5 - -1,5

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar -21,7 -16,3 -78,7 -20,5
Avskrivning maskiner och inventarier -15,6 -20,8 -18,9 -79,0
Summa avskrivningar -37.3 -371 -97,6 -99,5
Jamforelsestérande nedskrivningar

Utrangering -73 -4.2 -12,2 -89
Summa nedskrivningar -73 -4,2 -12,2 -89
Summa avskrivningar och nedskrivningar -44,6 -41,3 -109,8 -108,4
Not 5 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 1461,4 1561,8 1461,4 1561,8
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 36,7 37,9 36,7 37,9
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 53 10,2 53 10,2
Summa skatteintdkter 1503,4 1609,9 1503,4 1609,9
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Not 6 Bidrag och utjamning

Bidrag fran utjamningssystemet 253,9 260,1 253,9 260,1
Generella bidrag fran staten 16,7 18,8 16,7 18,8
Utjamningsavgift LSS -57,8 -57,0 -57,8 -57,0
Kommunal fastighetsavgift 68,9 72,5 68,9 72,5
Summa bidrag och utjamning 281,8 294,4 281,8 294,4
Not 7 Finansiella intdkter

Rantor likvida medel 0 2,4 0 2,7
Avkastning vardeportfolj 1,6 1,6 1,7 1,6
Utdelning aktier och andelar 0,3 0,4 0,3 0,4
Ovriga ranteintikter 52 83 1,3 33
Jamforelsestorande finansiella intakter

Realisationsvinst férsaljning vardepapper 22,5 - 22,5 -
Orealiserade vinster vardepapper 55,2 - 55,2

Summa finansiella intékter 84,8 12,7 81,0 8,0
Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -0,8 -1,0 -8,7 -14,0
Jamforelsestorande finansiella kostnader

Aterférda orealiserade vinster virdepapper - -70,0 - -70,0
Summa finansiella kostnader -0,8 -71,0 -87 - 84,0
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar 12,8 - 12,8 -
Jamférelsestérande nedskrivningar

Nedskrivning -34 - -34 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 9,4 - 9,4 -

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingadende anskaffningsvarde 843,3 811,4 3189,9 3630,1
Inkop 58,6 94,4 559,8 572,2
Forséljning -50 -51,0 -105,4 -61,3
Utrangering - - -13.1 -98
Overft')ring - 85,5 -35,7 -1,2 -32,9
Utgaende anskaffningsvarde 811,4 819,1 3630,1 4098,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -273,0 -208,5 -855,3 -833,4
Forséljning 1.9 24,3 87,5 24,3
Utrangering - 13,1 9,8
Overféring 84,3 10,1 - 10,1
Arets avskrivningar -21,7 -20,9 -78,7 -79,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 208,5 -195,0 -833,4 - 868,3
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -26 -54 -26 -10,3
Forséljning - - - -
Utrangering -28 -4 -77 -89
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -54 -9,6 -10,3 -19,2
Utgaende redovisat virde 597,5 614,6 2786,3 3210,9

Utrangering har gjorts pa Hogalids IP 2,8 mkr, Vikenbadet 0,5 mkr och Barsebacks camping 0,9 mkr. Utrangering har gjorts i KKB Fastig-
heter AB med 4,7 mkr avseende komponentutbyte i underhallsprojekt.

Avskrivningstider (genomsnittliga) 27 29 38 41
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
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Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 151,4 121,7 187,5 162,6
Inkop 12,3 35,6 17,4 45,1
Forsaljning -0,3 - -0,6 -0,6
Utrangering - - 0 0
Overféring -41,7 -1,8 -41,7 -1,4
Utgaende anskaffningsvarde 121,7 155,5 162,6 205,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -84,1 -57,7 -98,0 -74,8
Forsaljning 0,3 - 0,3 -
Utrangering - - 0,2 0,6
Overféring 41,7 0,1 41,7 0,1
Arets avskrivningar -15,6 -16,3 -18,9 -20,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -57,7 -73.9 -74,8 - 94,5
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -1,1 - -1,1
Forsaljning - - - -
Utrangering - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar -11 - -11 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Utgaende redovisat varde 62,9 80,5 86,8 110,1
Avskrivningstider (genomsnittliga) 4 5 6 5
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar
Kommunaktiebolaget, 11 st 0 0 0 0
Kavlinge kommunala holding AB 96,5 216,5 - -
Sydvatten, 10 000 st 14,4 14,4 14,4 14,4
Kommunassurans Syd AB 1.2 12 1.2 1.2
SYSAV, 210 st 0,2 0,2 0,2 0,2
Andelar 0 0 0,2 0,1
Bostadsratter 0,4 0,4 0,4 0,4
Fastighetsbolaget Rangeringen AB 0,1 - 0,1 -
Inera AB 0 0 0 0
Kommuninvest 32,0 352 32,0 352
Forskottering Lommabanan 2 - 0,9 - 0,9
Uppskjuten skattefordran - - 3,8 2,9
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 144,8 268,9 52,2 55,4
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11,6 6,8 14,6 6,8
Kortfristiga fordringar 254,9 245,0 310,5 281,7
Exploatering 27,5 46,2 27,5 46,2
Aktiefonder 171,0 171,5 171,0 171,5
Rantefonder 2272 2283 2272 2283
Orealiserade marknadsvarden 97,9 28,0 97,9 28,0
Summa kortfristiga fordringar 790,1 725,8 848,8 762,5
Not 14 Kassa, bank
Handkassor 0,1 0,1 0,1 0,1
Bank 264,7 251,6 476,4 417,8
Summa kassa, bank 264,8 251,7 476,5 417,9
Not 15 Eget kapital
Ingdende eget kapital 1069,5 1246,5 1631,8 18142
Langfristig skuld VA 0 -0,3 0 -0,3
Arets resultat 177,0 106,2 182,4 129,5
Summa 1246,5 1352,4 1814,2 1943,5
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Not 16 Avsattningar

Ingdende avsattning till pensioner inkl [6neskatt 28,5 32,3 28,5 32,3
Nyintjdnad pensionsratt och nya ataganden 3,2 2,6 32 2,6
-varav formansbestamd alderspension 0 0,2 0 0,2
-varav PA-KL 1,7 0,4 1,7 0,4
-varav PBF/PRF 1.3 1,6 1.3 1,6
-varav OPF-KL 0,2 0,2 02 02
-varav sarskild avtalspension - 0,1 - 0,1
Arets utbetalningar -11 -1,8 -11 -1,8
Rante- och basbeloppsupprakning 0,5 0,8 0,5 0,8
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,6 - 0,6 -
Andrad samordning och évrigt 0,7 0 0,7 0
Utgdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 32,3 339 32,3 Bet)
Uppskjuten skatteskuld - - 26,3 27,9

Bidrag till statlig infrastruktur Lommabanan 1

Lommabanan etapp 1 innehaller kapacitetsforstarkande atgarder (ex. nytt motesspar i Stavie samt ban-, el-, signal- och teleatgarder)
samt ny station i Furulund. Lommabanan etapp 1 pabdérjades 2019, planerat 6ppnande 2020/2021.

Ingdende avsattning 7.7 2,7 7.7 2,7
Indexering 9% 0,2 0,3 0,2 0,3
Utbetalning -52 -0,1 -52 -0,1
Utgdende avsattning 2,7 2,9 2,7 2,9

Bidrag till statlig infrastruktur Lommabanan 2

pa Kavlinge station tidigare.

Okad kapacitet p& banan fér att méjliggéra persontagstrafik genom Pagatdg med halvtimmestrafik. P& Kévlinge station genomférs
plattformsférlangning for att mojliggéra vandning av tag. Planerat genomfoérande 2024-2026 med ambition att genomféra atgarderna

Ingdende avsattning 18,6 18,0 18,6 18,0
Indexering 9% 0,4 1,6 0,4 1,6
Forskottering till Malmo stad/Trafikverket - 0,5 - 0,5
Utbetalning -1,0 -08 -1,0 -038
Utgdende avsattning 18,0 19,3 18,0 19,3

Bidrag till statlig infrastruktur GC-vag langs 108:an

beraknas bli klart under forsta halvaret 2021.

Byggnation av gang- och cykelvag langs vag 108 i Kavlinge kommun fran Lund till Kavlinge tatort. Genomforandet har pagatt 2020 och

Ingdende avsattning 4,9 4,1 4,9 4,1
Indexering 9% 0,1 0,4 0,1 04
Utbetalning -0,9 - -0,9 -
Utg&ende avsittning 4,1 45 41 45

Bidrag till statlig infrastruktur Hissar Kavlinge station

Trafikverket dvertar dgandet och driften av samtliga hissar pa Kéavlinge station. Avtalet innebar att hissarna byts ut till nya enligt Trafik-
verkets standard. Projektet beraknas paborjas under férsta halvaret 2021.

Ingdende avsattning 6,1 45 6,1 4,5
Indexering 9% 0,1 0,4 0,1 0,4
Utbetalning -1,7 -03 -1,7 -03
Utgdende avsattning 4,5 4,6 4,5 4,6
Bidrag till statlig infrastruktur Utredning GC-vag

Férdjupad utredning om strackning och ambition fér GC-vag mellan Hofterup och Landskrona.

Ingdende avsattning 0,5 0,5 0,5 0,5
Indexering 9% 0 0,1 0 0,1
Utbetalning - -0,1 - -0,1
Utgdende avsattning 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 62,2 65,6 88,5 93,5
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Not 17 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut - - 13773 1586,0
Langfristig leasingskuld - 7,0 - 7,0
Investeringsbidrag 6,1 12,7 6,1 12,7
Anslutningsavgifter va 69,7 75,4 69,7 75,4
Balanserat resultat va-verksamhet 0,5 0,8 0,5 0,8
Summa langfristiga skulder 76,4 95,8 1453,6 1681,8
Not 18 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 97,4 110,1 187,9 181,4
Upplupna I6ner och semesterléner 57,0 55,4 59,3 57,7
Upplupna sociala avgifter 17,9 18,7 19,2 19,9
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 14,2 14,8 7.8 14,8
Upplupen sarskild I6neskatt 354 6,6 36,1 7,3
Avgiftsbestamd alderspension 31,5 31,5 31,5 31,5
Kortfristiga skulder 6vrigt 2311 190,6 561,9 525,3
Summa kortfristiga skulder 484,4 427,7 903,6 837,9

Not 19 Ansvarsforbindelse och borgensataganden
Ansvarsférbindelse

Ingdende ansvarsférbindelse for pensioner inkl 1oneskatt 60,1 58,5 60,1 58,5
Rante- och basbeloppsuppréakning 29 1,7 29 1,7
Nyintjdnad pensionsratt 04 0,5 04 0,5
Arets utbetalningar -6,9 -6,1 -6,9 -6,1
Andrat livslangdsantagande i RIPS 2.1 - 2.1 -
Ovrig post - -2,0 - -2,0
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 58,5 52,6 58,5 52,6
Borgensataganden

Kommunala bolag 1546,0 1796,0 - -
Sydvatten 71,2 81,5 71,2 81,5
Ovrigt

Sysav pensionsutfastelse 3,5 3,5 3,5 3,5
Summa borgensataganden 1620,6 1881,0 74,7 85,0
Not 20 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 37,3 37,2 97,6 93,6
Utrangeringar 7,3 4,2 12,2 8,9
Gjorda avsattningar 57 6,3 77 6,3
Ovriga e] likviditetsp&verkande poster 31 54,0 6,0 56,9
Summa ej likviditetspaverkande poster 53,5 101,5 123,5 165,7
Not 21 Ovriga likviditetspaverkande poster

Rivning Rangeringen éverfort fran anlaggningstillgangar till 1.2 - 1.2 -
kortfristiga fordringar

Utbetalning av avsattning for pensioner -11 -1,5 -11 -1,5
Utbetald utdelning - - -236,2

Ovriga likviditetspaverkande poster -0,2
Summa dvriga likviditetspaverkande poster 0,1 -1,5 -236,1 -1,7
Not 22 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -18,5 -26,7 -18,5 -26,7
Summa poster som redovisas i annan sektion -18,5 -26,7 -18,5 -26,7

Ovriga notupplysningar

Not 23 Pensionsférmaner

Pensionsformanerna efterlevandepension till vuxen, efterlevandepension till barn och kompletterande alderspension har for-
sékrats. Pensionskapitalet uppgér till 530 545 691 kr per 2022-12-31. Overskottsfonden uppgér till 0 kr per 2022-12-31.
Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har pension enligt PBF-KL (Pensionsreglementet for fértroendevalda -
Kommun, Landsting) vilket innebar full pension efter 12 ars heltidsuppdrag.

Not 24 Upplysning om upprattad sdrredovisning
Sarredovisning har upprattats for va-verksamheten. Den finns pé sidan 76 i arsredovisningen.

Not 25 Kostnader for redovisningsrevision
Kostnader for redovisningsrevision 0,1 0,2 - -
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Drift- och investeringsredovisning

Kavlinge kommun redovisar 2022 ett positivt resultat pa 106,2 mkr. Det budgeterade resultatet
uppgar till 35,7 mkr vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 70,5 mkr. | samband med prognosen
per siste september 2022 prognostiserades resultatet till 142,8 mkr exklusive férandring av orea-

liserade marknadsvarden.

Budgetavvikelse, mkr

2021 2022
Kommunstyrelsen inkl samhallsbyggnad 13,0 12,6
Ks dévriga anslag -20,9 58,2
Ovriga namnder 0,7 0,4
Arbetsliv- och fritidsnamnden 83 11,4
Bygg- och miljdnamnden -0,7 -32
Utbildningsnamnden 8,0 7,7
Omsorgsnamnden 11,4 0
Finansférvaltningen 140,8 -16,6
Budgetavvikelse 160,6 70,5
Arets resultat 177,0 106,2
Budgeterat resultat 16,4 35,7
Realisationsvinst -154 -0,1
Exploateringsintakter -83 -7.7
Ersattning kostnader och sjukléner Covid-19 -6,9 -6,2
Saneringskostnader 41,7 12,3
Utrangeringar 7,3 4,2
Aterférda orealiserade marknadsvarden - 70,0
Vardereglering omsattningstillgdngar - 1,5
Orealiserade marknadsvarden - 55,2 -
Realisationsvinst vardepapper -22,5 -
Bidrag till statlig infrastruktur 0,8 2,7
Jamforelseresultat 118,5 182,9

Ersattning sjukloner Covid 19

Kommunerna har kompenserats for hdga sjukléner under perioden januari-april. Ersattningen
for 2022 uppgar till 6,2 mkr. Néamnderna har, fér samma period, kompenserats med intern er-

sattning for den del av sjuklonerna som ligger 6ver en normalniva.

Namndernas resultat

Kv 1 Delar Kv 3 Bokslut
Kommunstyrelsen 4,1 5,0 6,4 12,6
Ks ovriga anslag 20,3 26,9 48,1 58,2
Ovriga namnder 0 -0,1 04 04
Arbetsliv- och fritidsnamnden 11 4,6 7.4 11,4
Bygg- och miljénamnden -0,5 -1.8 -37 -32
Utbildningsnamnden 0 3,0 7,0 7,7
Omsorgsnamnden 0 1,5 -0,6 0
Finansférvaltningen 324 22,8 42,1 53,4
Finansférvaltningen orealiserade marknadsvarden - -83,5 -83,5 -70,0
Budgetavvikelse 57,4 -21,6 23,6 70,5
Budgeterat resultat 35,7 35,7 35,7 35,7
Arets resultat 93,1 14,1 59,3 106,2
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Omsorg 25 kr

Forskola 13 kr

Gymnasie- och vuxenutbildning 12 kr

Kommunovergripande 7kr
Miljd och teknisk verksamhet 5kr
c Individ- och familjeomsorg 4 kr
° Fritid och kultur 4 kr

Sa hér fordelades skattepengarna under 2022.

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen ar skillnaden mellan nettokostnad och referenskostnad fér en kommun
eller region. Nettokostnadsavvikelsen ar ett jamférande matt mellan alla kommuners kostnader. |
jamforelsen ligger Kavlinge kommun under rikssnittet for alla verksamheter utom gymnasieskola.

Nettokostnadsavvikelse i procent och mkr

Omrade 2018 2019 2020 2021
Forskola, procent -10,3 -11,6 -9,0 -7,0
Forskola, mkr -24 -29 -22 -18
Fritidshem, procent -233 -31,6 -42,6 -36,3
Fritidshem, mkr -14 - 21 -30 -25
Grundskola F-9, procent -8,1 -73 -6,5 -4,3
Grundskola F-9, mkr -36 -34 -31 - 21
Gymnasieskola, procent 10,1 7.0 1.2 1,6
Gymnasieskola, mkr 14 10 2 3
Individ- och familjeomsorg, procent -29 -6,6 -19,4 -20,2
Individ- och familjeomsorg, mkr -3 -6 -18 -20
Aldreomsorg, procent - 14,1 -53 -57 -99
Aldreomsorg, mkr -37 -14 -16 -29

Nettokostnad: Verksamhetens nettokostnad, det vill séiga vad verksamheten faktiskt kostar med hénsyn till verksamhetens intdk-
ter.

Referenskostnad: Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjdmningen och indikerar vad respektive verksamhet borde kosta enligt
kostnadsutjdmningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt
med hdnsyn taget till respektive kommuns strukturella forutséttningar.

Nettokostnadsavvikelse: Nettokostnadsawvikelse dr differensen mellan referenskostnaden fér en verksamhet och faktisk netto-
kostnad for en verksamhet i en viss kommun.
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Kommunstyrelsen

Resultatet for kommunstyrelsen for 2022 ar positivt och uppgar till 70,8 mkr. Sektor styrning och
stéd och sektor samhéllsbyggnad redovisar resultat pa 9,3 mkr respektive 3,2 mkr och kommun-
styrelsens 6vriga anslag ett resultat pa 58,2 mkr.

For styrning och stod beror dverskottet dels pa att projektmedel och 6vriga anslag inte har nytt-
jats fullt ut under aret samt lagre personalkostnader. Inom sektor samhéllsbyggnad beror en del
av dverskottet pa att projektet Kvalitetssakra grundkarta ej ar slutfort, utan kommer att fortlopa
under 2023. Va-verksamheten och gata/park redovisar mindre underskott.

For KS 6vriga anslag harror dverskottet bland annat till befolkningskompensation, lokaler, ersatt-
ning for kapitalkostnader, Idnekompensation samt avsatta medel for direktivet Utveckla utemiljo-
ernas attraktivitet.

Arbetsliv- och fritidsnamnden

Arbetsliv- och fritidsnamnden visar ett positivt resultat pa 11,4 mkr. Externt gymnasium redovisar
ett positivt resultat med 4,4 mkr. Overskottet hanfors till stor del till hogre intikter &n budgete-
rats pa maltidsavgift och hogre intakter for interkommunal ersattning for elever fran andra kom-
muner. Utbildning och arbetsmarknad exklusive externt gymnasium redovisar ett 6verskott pa
3,9 mkr bland annat till foljd av en lagre niva an budgeterat pa utbetalt forsorjningsstod.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden har for aret ett underskott pa 3,2 mkr. Under 2022 har antalet inkom-
mande drenden minskat kraftigt, vilket ar en viktig orsak som férklarar merparten av det vikande
resultatet.

Utbildningsnamnden

Utfallet for utbildningsnamnden redovisar ett resultat for 2022 pa 7,7 mkr. Resultatet pavisar en
ekonomisk stabilitet generellt dver hela sektorn dar tillfalliga intakter starkt organisationen ytter-
ligare under &ret och merparten av enheterna ligger i balans mot lagd budget. Overskottet ligger
framfor allt pa bestallarfunktionen och beror till stérsta del av en avvikande befolkningsprognos
samt en lagre inskrivningsgrad i fritidsverksamheterna. Férskolan lamnar ett dverskott pa

1,0 mkr. Grundskolan redovisar ett positivt resultat pa 0,3 mkr.

Omsorgsnamnden

Sektorn lamnar ett resultat i balans med budget for heldret 2022 pa 0 mkr. Sektorns karnverk-
samhet hade en positiv avvikelse om 0,5 mkr medan maltidsservice hade en negativ avvikelse om
0,5 mkr. Enheten Sjukskoterskor, HSL, USK, Hjalpmedel hade vid arets slut en negativ avvikelse
mot budget om 3,3 mkr. Kostnaderna for bemanningssjukskoterskor 6kade under aret till att
vara 5,4 mkr och var den framsta orsaken till avvikelsen. Hemtjanst hade en positiv avvikelse mot
budget om 5,1 mkr vid aret slut.

Finansférvaltningen
Finansforvaltningen redovisar ett underskott pa 16,6 mkr.

Arbetsgivaravgifter och ersattning for hoga sjukléner i samband med Covid-19 redovisar ett dver-
skott mot budget pa 10,6 mkr.

Exploateringsintakter i form av gatukostnadsersattningar innebar en positiv budgetavvikelse pa
7,7 mkr. Saneringskostnader och vardereglering pa exploateringsprojekt lamnar ett underskott
pa 13,8 mkr.
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Pensionskostnaderna lamnar ett 6verskott pa 5,6 mkr. Partiell inlésen av ansvarsférbindelsen
som gjordes 2019 och 2020 har medfort minskade I6pande pensionskostnader.

Avskrivningarna lamnar ett 6verskott pa 4,5 mkr. Investeringar som inte verkstélls och en tids-
massig forskjutning av investeringar lamnar en positiv avvikelse.

Skatteintakter, utjamning och bidrag lamnar en positiv heldrsavvikelse pa 55,3 mkr. Den sam-
hallsekonomiska aterhamtningen efter coronapandemin har varit starkare an vad som antogs
nar budgeten beslutades. Under 2022 tillaggsbudgeterades 10,0 mkr till skatteintakterna.

Finansnettot &r negativt och uppgar till 58,3 mkr, detta innebar ett underskott pa 65,3 mkr. Ater-
foring av orealiserade marknadsvarden har medfort en finansiell kostnad pa 70,0 mkr.

Driftbudgetavrakning

Utfall intdkter Utfall kostnader Utfall netto Budget netto Avvikelse
Styrelse/namnd 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Kommunstyrelsen inkl 256,3 258,1 -417,7 -437,0 -161,5 -178,9 -174,5 -191,5 13,0 12,6
samhallsbyggnad
Ks 6vriga anslag 0,3 0,5 -529 -28 -52,6 -23 -31,7 -60,5 -20,9 58,2
It-enheten 20,9 21,0 -20,9 -21,0 0 0 0 0 0 0
Revisionsnamnden - - -1,4 -1,7 -1,4 -1,7 -1,7 -1,8 0,3 0,1
Valnamnden - 0,9 -03 -23 -03 -1,4 -0,8 -1,6 0,4 0,2
Overférmyndar- - - -21 -21 -21 -21 -2,0 -21 -0,1 0
namnd
Arbetsliv- och fritids- 58,1 55,3 -400,1 -408,2 -342,0 -3529 -350,3 -364,4 83 11,4
namnden
Bygg- och miljé-namn- 89 6,7 -14,0 -14,1 -52 -75 -45 -4,2 -0,7 -32
den
Utbildningsndmnden 143,6 149,2 -878,4 -890,4 -73438 -741,2 -742,8 -7489 8,0 7,7
Omsorgsnamnden 138,4 147,8 -545,9 -584,2 -407,6 -436,4 -419,0 -436,4 11,4 0
Finansforvaltningen 1962,3 1989,7 -731 -154,0 1889,2 1835,7 1743,6 1847,2 145,6 -11,5
Justeras: Poster som ej -2221,9 -2266,7 392,7 4568 -18292 -18099 -17055 -18102 -1237 0,3
dr hdnférbara till verk-
sambhetens intdkter och
verksamhetens kostna-
der
Verksamhetens in- 366,8 3624 -20143 -20609 -16475 -16986 -1689,2 -1774,5 41,7 76,0
takter och verksam-
hetens kostnader en-
ligt resultatrak-
ningen

Utfall intakter Utfall kostnader Utfall netto Budget netto Avvikelse
Verksamhet 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Politisk verksamhet 8,7 9,4 -61,1 - 64,6 -52,4 - 55,2 -857 -118,9 33,3 63,7
Infrastruktur, skydd 33,7 332 -143,5 -125,6 -109,8 -924 -731 -80,3 -36,7 --12,2
mm
Fritid och kultur 7,8 7.5 -74,8 -74,7 -67,0 -67,2 - 65,2 - 65,2 -1,8 -2,0
Pedagogisk verk-sam- 165,1 1747 -10899 -11057 -9248 -931,0 -931,6 -947,7 6,8 16,7
het
vard och omsorg 77,0 85,1 -560,4 -592,4 -483,4 -507,3 -498,9 -509,4 15,5 2,1
Sarskilt riktade insat- 24,6 19,6 -283 -27,8 -37 -82 -51 -54 1.4 -28
ser
Affarsverksamhet 61,0 62,2 -614 -63,0 -04 -0,8 -09 -0,5 0,5 -03
Gemensamma verk- 2210,9 22373 -387,6 -463,8 18233 17735 1676,9 1763,1 146,4 10,4
samheter
Justeras: Poster som ej -22219 -2266,7 392,7 4568 -18292 -18099 -17055 -1810,2 -123,7 0,3
dr hdnférbara till verk-
sambhetens intdkter och
verksamhetens kostna-
der
Verksamhetens in- 366,8 3624 -20143 -20609 -16475 -16986 -1689,2 -1774,5 41,7 76,0
takter och verksam-
hetens kostnader en-
ligt resultatrak-
ningen
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Ombudgeteringar under aret

Budget beslut kf -178,6 -100,5
210510 Pop-up park -0.22 0,2
210615 Lénerevision 2021 -15 21,0
210816 Driftbidrag Skanska landskap -0,1 0,1
210902 Klimatkompensationsfond -05 0,5
211006 Kvalitetssakrad grundkarta -05 0,5
211019 Forsakringskostnader 0,2
211122 Medlemsavgift Raddningstjansten Syd -03 0,3
220302 Okat antal férskollarare 13
220303 Befolkningskompensation -9,6
220314 Engangssatsningar 2021 1,0
220314 Pop-up park och trivselbelysning -1,0 1,0
220408 Sponsring handboll -0,1 0,1
220421 Trivselaktiviteter 0 0,8
220509 Overforingspost 2021 4,9
220513 Lénerevision 2022 -1.1 16,2
220615 Trivselaktiviteter justerat beslut -01 0,1
220620 Kvalitetssakrad grundkarta -2,0 2,0
220831 Delarsrapport -10,0
220831 Okat antal férskollarare 0,8
220915 Lénerevision 2022 -0,1 0,7
221130 Skonadals forskola 2,0
221205 Projektkostnader nya kommunhuset -4,6 4,6
230109 Lokaler fritid 0,6
230110 Vakans Tallgarden -08 0,8
UB Budget 2022 -191,5 -60,5

Ks=Kommunstyrelsen

Ks 6vr anslag=Kommunstyrelsens évriga anslag

It=Samarbetsndmnd It
Val=Valndmnden
Rev=Revisionsndmnden
Ofn=0verférmyndarndmnden
Afn=Arbetsliv- och fritidsndmnden
Mbn=Miljé- och byggnadsndmnden
Un=Utbildningsndmnden
On=0msorgsndmnden
Fin=Finansférvaltningen
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KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB

KKB Fastigheter AB:s totala intdkter 6kade med 13,5 Mkr och uppgick for ar 2022 till 227,5 mkr

-40 -7341 -4209 18371

-01  -123 -53
-1.3

14,2 -46

-1,0

-04 -03

-33 -08

-0,1 -87 -32

10,0

-038

-0,2 -04
-2,0

-42 -7489 -436,4 18471

35,

35

(214,1). Hyresintakterna star for en 6kning pa 9,8 mkr eller 5 procent medan 6évrig nettoomsatt-

ning minskade med 2,4 mkr. Framsta orsaken till 6kade hyresintakter ar att KKBs senaste ny-

V|o | o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|lo|lo|lololo|o|o|o

7

bygge Exporten 43 varit uthyrt under hela aret. De totala fastighetskostnaderna i KKB uppgick for

rakenskapsaret till 166,1 mkr (154,0) vilket motsvarar 931 kr/kvm total uthyrbar yta (863). Ok-

ningen avser bland annat ett omfattande arbete med energieffektivisering.

KKL Fastigheter AB:s nettoomsattning har minskat jamfort med forra aret och uppgar for 2022 till
116,6 mkr (124,8). Minskningen beror pa att ar 2021 gav vid avyttringen av fastigheten Exporten

54 en vinst (mark) pa 15,2 mkr. Hyresintakterna for verksamhetslokaler 6kade med 6,9 mkr till
116,4 mkr (109,5). Hyresdkningen hanfor sig mest till férvarvet av Rinnebacksskolan i januari och

till 6ppnandet av nya Skénadals forskola i oktober.

Kavlinge kommuns helagda bolag, KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB styrs finansiellt i
agardirektiven med nedanstaende ekonomiska nyckeltal. For 2022 ar bolagens ekonomi i balans

jamfort med uppsatta malsattningar. Infér 2023 har bada bolagen fattat beslut om budgetar som
visar pa underskott framst pga ¢kade rantekostnader och hoga el- och gaspriser.
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KKB Fastigheter AB

Bokslut 2022 Mal dgardirektiv
Direktavkastning 3,1 procent 2,3 -3 procent
Totalavkastning - 2,80 procent 3 procent plus inflation
Synlig soliditet 39,4 procent 18 - 25 procent

Bokslut 2022 Mal dgardirektiv
Resultat 6ver tre ar (2020-2022) 22,8 mkr Balans
Synlig soliditet 14,4 procent 10 - 20 procent

Investeringsredovisning

Koncernens investeringsutfall uppgar till 617,3 mkr och sjalvfinansieringsgraden uppgar till

39 procent. Koncernen genomgar en investeringsintensiv fas som till stor del beror pa befolk-
ningstillvaxt och fornyelsebehov. Kommunens férvaltningsfastigheter ags av KKL fastigheter AB.
Det innebar att fastighetsrelaterade investeringar utfors i bolaget. Kommunens sjalvfinansie-
ringsgrad uppgar 2022 till 113 procent.

Investeringar

Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022

Nettoinvesteringar koncernen, mkr 331,2 5773 617,3
Nettoinvesteringar kommunen, mkr 1211 70,9 130,0
Investeringsvolym/skatteintakter kommunen, % 7 4 7
Sjalvfinansieringsgrad koncernen, % 86 51 39
Sjalvfinansieringsgrad exkl inlésen pensionsataganden koncernen, % 134 - -
Sjalvfinansieringsgrad kommunen, % -24 313 113
Sjalvfinansieringsgrad exkl inlésen pensionsataganden kommunen, % 108 - S

Koncernens investeringar

Under 2022 har KKB investerat 32,4 mkr i pdgaende och avslutade projekt. Inga nybyggnadspro-
jekt har varit i full gdng under aret sa den évervagande delen av investerade medel har lags pa
stora underhallsprojekt som till exempel byte av tak och relining av ledningar.

Under 2022 har KKL investerat totalt 457,7 mkr i nyforvarv och i pagaende projekt. Nybyggnads-
projektet Skonadals forskola fardigstalldes i oktober. De tre stora pdgaende byggprojekten Kom-
munhuset, Harjagersbadet och Tolvakersomradet star for Over 80 procent av arets anskaffningar.

Koncernens investeringar, mkr

Utfall 2021 Utfall 2022
Kommunen investeringar 70,9 130,0
KKB Fastigheter AB
Fardigstallda projekt 285,7 60,7
Forandring pagaende projekt -120,5 -283
Summa investeringar 165,2 324
KKL Fastigheter AB
Fardigstallda projekt 32,3 74,5
Forandring pagaende projekt 3379 383,1
Summa investeringar 370,2 457,6
Summa investeringar bolagen 535,4 620,1
Koncerninterna investeringar -29,0 -2,7
Koncernens investeringar 577.3 617,3
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Kavlinge kommuns investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 130,0 mkr vilket ar 140,0 mkr mindre 4n budgeten pa

270,0 mkr. Projektet Nya bussdragningar skolskjuts fortsatter under 2023, liksom Barsebacksva-
gen och Parkgatan, knutet till Lommabanans investeringsprojekt. Inom VA verksamheten lamnas
ett dverskott som avser dverforingsledningen, 14,8 mkr.

Ambitionerna kring tidplan och budgetféljsamhet paverkas i en del fall av samspel med andra ak-
torer samt faktorer som inte alltid ar kanda fran bérjan. Projektbudgetar som beslutats infor
arets ingang behover darfor I6pande revideras.

Overféring till 2023 ars investeringsbudget kommer begéaras fér 33,3 mkr. Relationstalet investe-
ringsvolym i forhallande till skatter och generella statsbidrag 1dg 2021 pa 5 procent. Genomsnittet
for landets kommuner ligger pa 11 procent.

Styrelse /namnd Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen inkl samhallsbyggnad 184,9 103,7 81,2
- varav Styrning och stéd 12,8 2,1 10,7
- varav Samhallsbyggnad 165,6 101,6 64,0
- varav Kommunstyrelsens évriga anslag 6,5 - -
- varav Nya bussdragningar skolskjuts 24,0 19,4 4,6
- varav Stationsstaden 16,0 13,6 2,4
- varav Harrievallen 14,0 11,6 2,4
- varav ARV process 12,0 10,7 1,3
- varav Stationsstaden etapp 2 104 9,6 0,8
It- enheten 16,5 6,7 9,8
Arbetsliv- och fritidsnamnden 46,1 4,8 41,3
Utbildningsndmnden 18,4 3,2 15,2
Omsorgsnamnden 4,1 4,1 0
Finansférvaltningen finansiella leasingkontrakt - 7,5 -75
Summa investeringar 270,0 130,0 140,0
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Exploateringsredovisning

Utfall 2022-12-31 Utgaende balans 2022-12-31
Projekt Utgifter  Inkoms- Netto Utgifter  Inkoms- Netto Anm Resultatfort
ter ter 2022
Almelund -0,1 33 3,2 -4.8 33 -1,5 P -
HPCS, dstra delen -0,1 0 -0,1 -34,8 42,3 7,5 DA
Loddekopinge 23:13 -0,5 8,9 84 -21,8 8,9 -12,9 P
Ostra Rinneback -1,0 0 -1,0 -1,7 0 -1,7 P
Harrievallen 0 0 0 -1,3 0 -1,3 P
Astaden 0 0 0 0 0 0 P
Floravagen -0,1 0 -0,1 -0,1 0 -0,1 P
Centralforradet 0 0 0 -0,1 1,5 1,5 P
Trahasten 0 0 0 -8,6 0 -8,6 P
Olof 1, Kavlinge -1,0 0 -1,0 -4,0 0 -4,0 P
Sodra Stationsstaden -11,5 1,0 -10,5 -12,6 1,0 -11,6 P
Lodde Folkets park -1,7 0 -1,7 -1,7 0 -1,7 P
Arvidsborgsgarden 0 0 0 0 0 0 P
Lédde Centrum 0 0,6 0,6 -0,2 0,6 0,4 P
Rédjan 7 -0,1 0 -0,1 -0,2 0 -0,2 P
Gryet, ny skola 0 0 0 0 0 0 P
Soédra Dosjebro -85 0 -85 -85 0 -85 P
Loédde Oster -02 0 -02 -02 0 -02 P
Stora Harrie 7:5 -0,7 0 -0,7 -0,7 0 -0,7 P
Plattan, Furulund -0,1 0 -0,1 -0,1 0 -0,1 P
Spannet 1 -0,1 0 -0,1 -0,1 0 -0,1 P
Tallgarden, Karlslund 1:11 -7.7 0 -7.7 -7.7 0 -7.7 P
Summa totalt -33,4 13,8 -19,6 -109,2 57,7 -51,5

Anmdrkning: P=Pdgdende, A=Avslutade, DA=Delavslutad, AP=Avtalsexploatering

| AlImelund &r projektering avslutad och upphandling pabdrjad, entreprenadstart av infrastruktur
kommer att 4ga rum varen 2023. Tomtforsaljning berdknas starta 2023/2024. Inom Sédra Mar-
back (HPCS) har Easy depot etablerats och tilltrader 2023.

For Loddekdpinge 23:13 pagar fastighetsbildning och Kavlinge kommun invantar signerat avtal
fran exploator for att pabodrja projektering och upphandling. Fér Harrievallen har entreprenad
avslutats. Beslut har tagits i Kommunfullmaktige om prissattning och tomtfoérsaljning har pabor-
jats i december 2022. Ostra Rinnebécks detaljplanen har varit p& samrad.

Rivning och sanering ar fardigstalld for fastigheten Olof 1 i centrala Kavlinge. Markanvisningstav-
ling har agt rum under hésten dar vinnare presenteras under varen 2023. Detaljplanen for Lodde
centrum ar antagen. Beslut i mark- och miljédomstolen togs under hésten 2022, men darefter
dverklagades domen till MOD.

Arbetet med detaljplan for Sodra Stationsstaden har fortsatt under 2022 och man har tecknat tva
markanvisningsavtal med Riksbyggen och Nordr. Detaljplanen fér Lédde Folkets park ar antagen
av planutskottet och for antagande med exploateringsavtal i Kommunfullmaktige under varen
2023. Planprogram fér Astaden ar godkant. Planbesked for etapp 1 kommer att ges under varen
2023.

Lodde Oster har invantat overklagande av fastighetsbestamning, vilket avslogs i december. Detalj-
planen berdknas antas under varen 2023. Detaljplanen for Rodjan 7 pagar och har varit pa
granskning. Har pagar forhandling med exploator avseende exploateringsavtal.

Detaljplan for ny skola pa Gryet ar antagen och har vunnit laga kraft. Forsaljning av mark kom-
mer ske under 2023. Planprogram fér Sodra Dosjebro ar framtaget till samradsskede och invan-
tar politiskt beslut. Detaljplanen fér Stora Harrie 7:5 har varit pa samrad.

Markanvisningsavtal ar tecknat for Tallgarden. Detaljplanen kommer att startas under 2023, be-
slut tas om planbesked under 2022.
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For Spannet 1 har detaljplanen varit pa granskning. Férhandling om exploateringsavtal pagar. De-
taljplanen for fastigheten Plattan i Furulund kommer att starta upp under varen, beslut om plan-
besked under 2022.

Internredovisningsprinciper

| driftredovisningen ingdr kommuninterna poster, sasom kop och forsaljning mellan namnder
och verksamheter. Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjamning samt extraordinara poster. Poster som kalkyl-

massigt simuleras i driftredovisningen ar:

* personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt. Dessa kalkyl-
eras schablonmassigt till att uppga till 40,15 procent av I6nekostnaden.

* kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internranta. Kapitalkostnaderna berdknas enligt
rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning och ranta pa till-
gangarnas bokfoérda restvarde. Internrantan uppgar till 1,55 procent.

Gemensamma kostnader foérdelas genom interndebitering ar:

* Bilar. Kostnaderna fordelas till respektive ndmnd utifran kérda mil.

« Maltidsservice. Debitering till respektive namnd baserat pa portionspris.

« Bemanningsenheten. Fordelning av kostnaderna till respektive namnd baserat pa arbetade
timmar.

Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar:

DRIFTREDOVISNING

Mamnd Intakt Kostnad
Kommunstyrelse
Omszomgsnamnd

Utbildningsn&amnd

INVESTERIN GSREDOVISNING
Namnd U gift
Projekt A
Projekt B

Summa investeringsredovisning

Avgdriintarna poster
KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamheat

Summa resultatrdkning

RESULTATRAKNING

Investeringsverksamhet

Verksamhetens intdkter Finansieringswerksamhet

Verksamhetens kostnader Utbetalning till infrastruktur

Avskrivningar BALANSRAKNING Arets kassaflade

Nettokostnader Anldggningstillgéngar

OmsSttningstillgd ngar
Arets resultat Eget kapital

Skuldar

Direktiv och uppdrag

Gestaltande livsmiljoer 2023-06-30 Lina Rosen- Ej paborjad
stréle

Tillgangliga och attraktiva promenadstrak och 2022-12-30 Lina Rosen- Paborjad

motesplatser strale

Minnesmarken 2022-09-30  Anneli Nilsson  Paborjad

Berakningssatt for revisionens budgetram 2023-12-31  Mikael Pers- Ej paborjad
son

Granskning av kommunala byggprojekt 2023-12-31  Mikael Pers- Ej paborjad
son
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VA-verksamhet

Resultatrakning, mkr

Bokslut 2021 Bokslut 2022
Verksamhetens intakter 60,9 62,0
Verksamhetens kostnader -53.3 - 55,2
Avskrivningar -6,8 -73
Verksamhetens nettokostnader 0,8 -04
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -0,5 0
Arets resultat 0,3 -0,4

Balansrakning, mkr

Bokslut 2021 Bokslut 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 175,3 201,0
Omsattningstillgangar -73,5 - 83,4
Avrakningsskuld (Not 1) -73,5 -834
Summa tillgangar 101,8 117,6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 0,8 0,4
Eget kapital 0,5%) 0,8
Arets resultat 0,3 -04
Skulder 101,0 117,2
Langfristiga skulder (Not 2) 101,0 117,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 101,8 117,6

*) Reversrdnta avseende 2020 pd 0,6 mkr har avrdknats frén eget kapital 2021.

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Not 1

I avrakningsskuld ingar dvriga kortfristiga skulder och ford- -735
ringar: kundfordringar, likvida medel, leverantérsskulder,

moms, upplupen semesterldneskuld samt dvertid, arbetsgi-

varavgifter och dvriga interrimsposter.

-834

Not 2

Reverser 31,3

29,3

Anslutningsavgifter 69,7

87,9

Summa 101,0

117,2
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Investeringar, mkr

Bokslut 2021 Bokslut 2022
Harrievallen 0,1 6,7
Almelund 0,2 0,4
Henkelstorp omrade 0,9 0,7
Fridsbo Léddeképinge Ost - -
Pumpstationer ombyggnad 0,8 1,5
VA-ledningar 9,3 9,0
ARV Process 2,0 10,7
Ombyggnad ARV 0,3 0,6
VA-ledningar process 4,1 -
Va data, kommunikation och sdkerhet - 0,2
Stationsstaden - 0,0
Stationsstaden etapp 2 - 0,3
Stationsstaden etapp 3 - 0,8
Lommabanan - 1,6
Krésenet - 0,0
Nya Dala - 0,1
Overféringsledning - 0,2
Investeringsutfall 17,7 33,0

Vatten och avlopp redovisar underskott pa grund av en del handelser som intraffat under decem-
ber manad. Fyra vattenlackor, samt akuta atgarder for tre brunnar som vid inspektion visade sig
vara i daligt skick vilket gav sammantaget en avvikelse fran den senast lagda prognosen om

0,4 mkr.

Pagdende exploateringsprojekt medfor stora investeringar for enheten. Verksamhetens resultat
balanseras 6ver aren vilket innebér att det egna kapitalet minskar fran 0,8 mkr till 0,4 mkr.
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