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Viktiga handelser

Coronapandemi

Pandemin fortsatter att vara en faktor som
paverkar saval medborgare som medarbe-
tare. Samhallet éppnar upp succesivt men
de omstallningar som gjorts har medfort nya
tankesatt och arbetssatt som kommer att
satta bestaende avtryck.

Nya férskolor och skolor

Forsta spadtaget togs den 1 juni for Tolva-
kersomradet dar byggnation av Tolvakersko-
lan F-6 och 7-9 darmed har inletts. Projekte-
ringen for en F-6 skola pd Gryet har pabor-
jats under forsta halvaret, dar behovet av en
ny skola i centrala Kavlinge ar stort. Skolan
pa Gryet berdknas sta fardig ht-23 eller tidig
var-24.

Lackalanga forskola invigdes och forsta
spadtag togs for Skonadals férskola, som bli
nasta stora projekt.

Kommunstyrelsens ordférande Pia Almstrom och
utbildningsnédmndens ordférande Camilla
Martensen klippte bandet vid invigningen av
Lackalénga férskola tillsammans med
forvintansfulla och ivriga barn, dagen till Gra
utklddda till sina favoritfigurer fran sagans virld.

Harjagerbadet och Medborgarhus
Ambitionen ar att det nya badhuset star klar
i borjan av 2024. PEAB ar upphandlad leve-
rantor och bygger badhuset. Placeringen har
valts utifrdn att dar finns flest invanare i
naromradet samtidigt som det idag ar den
plats som har de basta kollektiva férbindel-
serna med 6vriga orter i kommunen.

| slutet av januari 2021 togs det forsta offici-
ella spadtaget som markerar startskottet for
byggandet av Kavlinge kommuns nya med-
borgarhus. Varen 2023 planeras huset st
klart for inflytt och invigning.
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Johan Ericsson, ordfdrande i Arbetsliv och fritids-
nédmnden och kommunstyrelsens ordférande Pia
Almstrom tog det forsta spadtaget for Kavlinge
kommuns nya badhus i april. Harjogersbadet kom-
mer bli ett badhus pd tre vaningar med ndgot for
alla.

Kavlinge vaxer

Kavlinge kommun fortsatter att vaxa vilket
inte minst syns i centrala Kavlinge dar bade
Stationsstaden och kvarteret Kilen har nya
bostader. For att titta pd hur kommunen ska
utvecklas framgent har en samradshandling
for ny oversiktsplan sammanstallts. Forbe-
redelse for att vi ska kunna slappa tomter till
tomtkon pdgar igenom projektering av Har-
rievallen och Almelund.

Forbattrad service och tiliganglighet
Under forsta halvaret har den nya
kommunwebben kavlinge.se och livsstils-
webben en skdnarevardag.nu publicerats
vilket ska forbattra service och information
till medborgarna. | samband med det har
aven tillgangligheten till politiska handlingar
forbattrats.



Utveckling i korthet

Bokslut 2018

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Jan-juni 2021 Prognos 2021
Antal invanare 31/12 31491 31705 32020 32166 32635
Skattesats kommunen, kr 18,51 18,51 18,51 18,51 18,51
Antal arsarbetare 1811 1839 1848 1904
Verksamhetens nettokostnader, mkr 1505,0 18639 17725 824,7 1694,8
Nettokostnadsandel av skatter och statsbidrag, % 100 117 105 92 96
Investeringar, mkr 146,3 67,0 121,1 24,0 121,2
Soliditet, % 70 68 62 64 64
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen, % 47 56 59 61 60




Framtiden

Kavlinge kommun star fortsatt pa en langsik-
tigt stabil finansiell grund. Kommande ar ser
ekonomiskt stabilt ut men i slutet planperi-
oden (2022-2024) sanks de covid relaterade
generella statsbidragen och kostnadstrycket
stiger.

SKR patalar i sina framtidsrapporter vikten
av langsiktighet, samverkan, férbattrad och
fortroendefull statlig styrning samt omstall-
ning till ndra vard. Det finns inget utrymme
for kommuner och regioner att lasa fast sig
pa en kostnadsniva som ligger for hogt nar
statsbidragen kommer att minska. Vikten av
att genomfora atgarder och satsningar som
effektiviserar verksamheterna och haller
tillbaka kostnadsokningarna pa sikt ar patag-
lig.

| budgetarbetet for 2022 har sarskilt priori-
terade insatser kopplade till de sju kom-
munovergripande malen och planeringsfor-
utsattningarna identifierats och adresserats.
Agenda 2030 har tydliggjorts som en forut-
sattning for att sakerstalla kommunens for-
flyttning mot de globala malen.

Resultatprognosen for 2020 uppgar till
79,2 mkr, vilket ar betydligt hogre ar den
beslutade budget pa 16,4 mkr. Hogre skat-
teintakter och bidrag an budgeterat ar den
framsta foérklaringen. Samtliga namnder
uppvisar balanserad eller positiva progno-
ser. Omsorgsnamndens prognos ar positiv
och aterbetalning av tidigare underskott
beddms goras i enlighet med den 3 ars plan
som beslutats.

Nasta skatteintaktsprognos publiceras runt
den 26 augusti. Beddémning ar att prognosen
kommer att praglas av fortsatt stor osdker-
het kring konjunkturutvecklingen bade nat-
ionellt och internationellt pa grund av covid-
19 pandemin. Enligt senaste rapporten sa
bestar en svag skatteunderlagstillvaxt under
2021, en aterhamtning 2022, men sen sva-
gare tillvaxt under dren 2023 och 2024.

Vid halvarsskiftet uppgar antalet medbor-
gare till 31 166 (KIR) och har 6kat med 146
(221) personer sedan drsskiftet. Det ar en
svag okning sett i relation till prognosen pa
32 635 individer per 31 december 2021.

Overgripande &r sjukfrénvaron fér férsta
halvaret lagre 2021, 8,1 procent an fér 2020
da den var 9,0 procent. Sjukfranvaron varie-
rar kraftigt dd man jamfor bade verksam-
heter och enheter. Ett utvecklingsarbete
pagar med de enheter som har hogst sjuk-
frdnvaro inom omsorgs- och forskoleverk-
samheterna.

Vi kan konstatera att samtliga mal ar val
omhandertagna och att det pagar flera vik-
tiga aktiviteter som ska bidra till utveckling-
en kopplat till malen. Som ett exempel kan
namnas att ny kommunwebb kavlinge.se
samt livsstils webben skdnarevardag.nu har
publicerats under varen som ett led i att
forbattra servicen fér medborgarna.

Kommunens utvecklingsrad arbetar med att
stddja utvecklings- och férandringsarbete.
Flera goda exempel pa satsningar har ge-
nomforts och uppmarksammats som mana-
dens forbattring under varen, bl a en for-
donspark med miljéfokus och hogre effekti-
vitet, 6kad mobilitet i hemtjansten samt an-
vandning av skolrobot och digitalisering av
tomtkon.

For att nd hogre maluppfyllelse handlar det
om ett konstant fokus och en uthallighet i
kvalitetsarbetet da malsattningarna till stor
del ar 1angsiktigt uppsatta.

Sektor styrning och stdd
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen speglar hur yttre om-
standigheter kan komma att pdverka Kav-
linge kommun. Ndagra av de faktorer som
kan paverka ar konjunkturutvecklingen, den
allmanna pris- och l6neutvecklingen i sam-
hallet och riksdagsbeslut som berdr det
kommunala verksamhetsomradet.

En annorlunda tid

Forutsattningarna for  valfardssektorn
praglas fortfarande av stor osakerhet, SKR
beskrev i sin ekonomirapport i maj 2021 att
de ekonomiska forutsattningarna pa kort
sikt ser balanserade ut men att konjunktur-
utvecklingen pa lite langre sikt praglas av
osakerhet. Sviterna efter pandemin ar svdra
att bedoéma.

Trots omfattande restriktioner och vagor av
hog smittspridning befinner sig ekonomin i
en aterhamtningsfas bade globalt och i Sve-
rige. Under loppet av 2021 berdknas kon-
junkturen starkas allt snabbare och progno-
sen for svensk BNP-tillvaxt ar dryga 3 pro-
cent, vilket skulle innebdra att raset fran
2020 hamtas igen. Att BNP i princip hamnar
pa samma niva som tva ar tidigare - skulle
normalt sett beskrivas som tva forlorade ar.

Men utifrdn den berg- och dalbana som
pandemin forsatt varldsekonomin i framstar
aterhamtningen snarast som en framgang,
nar man betanker de dramatiska nedgang-
arna i ekonomierna under varen 2020.

BNP-tillvaxt i procent

2019 2020 2021 2022
Varlden 2,8 -36 55 4,0
USA 2,2 -35 6,3 4,4
Kina 6,0 2,2 7,9 5,0
Euroomradet 1,3 -6,8 4,1 4,3
Sverige 1,4 -3,1 3,6 3.4

Bade 2021 och 2022 beraknas hog BNP-
tillvaxt. | Sverige och andra lander férutsatts
tillvaxten i hoég grad drivas av hushallens
konsumtion, som alltmer kan riktas mot de
tjdanstenaringar som drabbats hdardast av
restriktioner. Det ger med tiden en allt star-
kare aterhamtning foér antalet arbetade

timmar i Sverige. Utsikterna fér en snar och
snabb uppgang i antalet sysselsatta kommer
dock att begransas av en uppgang i medel-
arbetstiden, som sker nar allt fler anstallda
gar upp i arbetstid. Medelarbetstiden kom-
mer i ar att drivas upp av dels ett lagre nytt-
jande av systemet for korttidspermittering-
ar, dels genom sjunkande sjukfranvaro. Det
kommer att droja flera ar innan arbets-
marknaden ar dterhdmtad efter pandemin.
Forutom "mer arbete per sysselsatt” i ar och
nasta ar, antas krisen driva pa en struktur-
omvandling. Det kommer att vara en stor
utmaning att forbattra matchningen pa ar-
betsmarknaden, genom utbildning och om-
skolning, for att bryta trenden for framfor
allt utsatta gruppers arbetsloshet.

Inflation i procent (KPI)

2019 2020 2021 2022
USA 1,8 1,2 2,5 2,4
Euroomradet 1,2 0,3 1,4 1,3
Sverige 1,7 0,5 1,8 1,5

Kommunernas ekonomi

2020 kommer att ga till historien som det ar
dar hela varlden paverkades av coro-
napandemin. Vi lever fortfarande i en osaker
och annorlunda tid. Belastningen pa svensk
vélfard, i synnerhet vard och omsorg, har
varit och ar fortfarande enorm. Trots detta
gick samtliga regioner och 274 kommuner
med ekonomiskt dverskott 2020, bland an-
nat tack vare stora statliga bidrag.

Utvecklade vaccin och vaccineringen har
kommit snabbare an ndgon kunde forutse
for ett ar sedan. Bade den globala och in-
hemska ekonomin har utvecklats forvanans-
vart positivt, mycket tack vare stora statliga
stdd, kombinerat med att samhallen och
befolkningar anpassat sitt liv till pandemin.

Trots ekonomiskt dverskott i kommuner och
regioner vantar stora utmaningar runt hor-
net. For att klara dessa ar langsiktighet,
samverkan, forbattrad och fértroendefull
statlig styrning och omstallning till nara vard
ndédvandigt.



Manga utmaningar vantar kommuner och
regioner nar pandemin klingar av. Det hand-
lar om vard som inte har kunnat utféras,
omsorgsinsatser som stallts in och skolverk-
samhet for barn, unga och vuxna som har
haft mycket stora utmaningar.

P4 sikt faller nivan pa statsbidragen och den
ekonomiska utmaning som noterats under
manga ar blir allt tydligare ju langre sikt som
kalkyler éver sektorns ekonomi stracker sig.
Att ekonomin for narvarande a&r stark i
kommunerna och regionerna ar en foljd av
de stora tillfalliga tillskotten och den unika
situationen. Det finns darfor inget utrymme
for kommuner och regioner att lasa fast sig
pa en kostnadsniva som ligger for hogt nar
statsbidragen minskar. Det ar nu snarare
tillfalle att genomféra atgarder och sats-
ningar som effektiviserar verksamheterna
och haller tillbaka kostnadsoékningarna pa
sikt.

SKR pdtalar att ett satt att underlatta for
bade statens och kommunsektorns plane-
ring skulle vara mer langsiktiga beslut om
statsbidragens utveckling. Dessutom skulle
en metod vid kriser och sarskilda handelser
som paverkar skatteintakterna negativt
kunna vara att staten garanterar en viss niva
pd skatteintakterna och justerar statsbidra-
gen med hansyn till detta, sa att kommuner
och regioner vare sig blir 6ver- eller under-
kompenserade och kan planera sin verk-
samhet langsiktigt. Dagens situation med
oférutsedda och kortsiktiga bidrag ar inte
bra for ndgon part. Stora Overskott riskerar
att driva upp foérvantningarna pa verksam-
heterna i valfarden pa en nivd som inte ar
langsiktigt hallbar.

Nasta ekonominytt fran SKR med nya skat-
teunderlagsprognoser presenteras forst den
26 augusti och var darmed inte mdjliga att ta
med i denna deldrsrapport.

Kommunutredning “Starkare kom-

muner”
Kommunutredningen som hade regeringens
uppdrag att identifiera framtida utmaningar

for kommuner och foresla strukturatgarder
overlamnade i februari 2020 sitt slutbetan-
kande. De tva forslag som har fatt storst
uppmarksamhet ar dels att staten ska dverta
langfristiga skulder och pensionsforpliktelser
for de kommuner som frivilligt slar sig sam-
man, dels att personer som bosatter sig och
arbetar i nagon av de knappt 60 landsbygds-
kommunerna ska fa studieskuldsavskriv-
ning. Utredningen innehdller en rad andra
forslag, bland annat kring statsbidragsprin-
ciper, dversyn av utjamningssystem. Utred-
ningen pekar pa vikten att sakerstdlla den
ekonomiska likvardigheten mellan kommu-
nerna. SKR:s yttrande pa remissen belyste
foljande omraden:

e Forslaget om en statsbidragsprincip ar
positivt. Det skulle underlatta for
kommunerna om staten anvander
andra satt an riktade statsbidrag for
att styra kommunernas verksamhet.

e Regeringen bor inféra frikommunfor-
s6k och studieskuldavskrivning.

e Kommunutredningen hamnar fel i ana-
lysen av kommunsammanslagningar
och SKR motsatter sig skuldavskriv-
ningar vid sammanlaggningar.

e Staten bor Overvaga ett riktat finansi-
ellt stod till kommuner med exempel-
vis kraftiga befolkningsminskningar el-
ler ekonomisk obalans.

Beredning av utredning pagar foér narva-
rande inom Regeringskansliet.

Kélla: SKR:s ekonomirapport (Sveriges kommu-
ner och Regioner) maj 2021 samt konjunkturin-
stitutet

Befolkningen 6kar

Kavlinge kommuns malsattning ar att fa en
jamn befolkningstillvaxt dar kommunen kan
félja med i utbyggnaden av infrastruktur och
service. Mdlet ar att ha en genomsnittlig
befolkningsokning pa cirka 1,5 procent un-
der en rullande 10-arsperiod. Vid arsskiftet
2020/2021  uppgick invanarantalet till
32 020 invanare i kommunen, vilket motsva-
rade en 6kning med 1,0 procent
(315 personer) under 2020. Senaste befolk-
ningsprognosen, framtagen i april 2021,



visar pa en befolkningsokning pa cirka
1,9 procent fér 2021. Antalet invanare enligt
kommuninvanare registret (KIR) per halvars-
skiftet uppgar till 32 166, en 6kning med 146
personer sedan arsskiftet, vilket endast mot-
svarar 25 procent av heldrsprognosens o6k-
ning pa 615 personer till totalt 32 635 inva-
nare. Enligt prognosen ska invanarantalet
oka framst i grupperna 1-5 ar och 25-64 ar
under nasta halvar samt minska i grupperna
19-24 ar samt aldre an 65 ar. Antalet nypro-
ducerade bostader i kommunen ligger pa
hoéga nivaer bade innevarande ar och kom-
mande ar. Forutsatt att nybyggnationstakten
héller i sig sa ska malet pa att 6ka befolk-

ningen med 1,5 procent matt i genomsnitt
under 10 ar infrias 2024/2025.

Antalet barn i forskoledldern (1-5ar) pro-
gnostiseras att 6ka konstant fran och med
2021 medan barn i grundskolans forsta ar
minskar nagot for att sen 6ka igen. Antalet
gymnasieungdomar (16-18 ar) o©kar kom-
mande ar. Precis som utvecklingen i ovriga
landet visar prognosen pa att antalet aldre
kommer att 6ka kraftfullt under prognospe-
rioden.

Kdlla: SCB, KIR och Kévlinge kommuns befolk-
ningsprognos 2021-2026

Befolkningsforandringar i olika aldersgrupper (antal), P=Prognos

2019 2020 210630 P 2021 P 2022 P 2023 P 2024
1-5 ar -28 -12 -27 64 -32 19 43
6 ar 18 9 -50 -42 57 -10 9
7-9 ar 5 10 -35 -3 - 11 22 16
10-12 ar -48 16 -10 18 22 11 6
13-15 ar 50 40 18 40 -47 33 25
16-18 ar 61 107 32 34 61 50 45
19-24 &r -37 -38 193 140 48 86 109
65-79 ar 10 -39 193 -14 -59 -79 -55
80 ar-w 60 67 21 69 105 142 143

Ojamn aterhamtning pa arbets-
marknaden

Arbetsférmedlingens beddmning ar att ut-
sikterna pa arbetsmarknaden har forbatt-
rats. Arbetslésheten ar dock fortsatt hdg och
effekterna av pandemin bedéms som lang-
variga, framfor allt med tanke pa det stora
antalet ldngtidsarbetslésa. Det finns dessu-
tom fortfarande osdkerhet kring utveckling-
en och dterhdmtningen framdver. | Arbets-
marknadsutsikterna varen 2021 presenteras
Arbetsférmedlingens beddémning kring hur
arbetsmarknaden kan utvecklas under 2021
och 2022.

Under inledningen av 2021 har utsikterna
for svensk ekonomi och arbetsmarknad for-
battrats. Aterhamtningen &r dock fortsatt
ojamn Over nadringsgrenar och grupper av
arbetsldsa. Arbetsformedlingen beddmer att
antalet sysselsatta kommer att 6ka under

2021 i takt med att restriktioner kan lattas
och narmar sig nivderna innan pandemin
forst under slutet av 2022. Det beror bland
annat pa att ett stort antal anstallda fortfa-
rande omfattas av stddet for korttidsarbete
och att antalet arbetade timmar fortfarande
ar lagre an innan pandemin. Aterhamtning-
en pa arbetsmarknaden vantas darmed bli
utdragen och effekterna av pandemin mer
langvariga.

Antalet inskrivna arbetslésa (6ppet arbets-
|6sa eller s6kande i program med aktivitets-
stod) har okat pa bred front i sparen av
pandemin. Okningen inleddes dock redan i
samband med konjunkturférsvagningen
under andra halvaret 2019. Arbetsldsheten
okade sedan patagligt nar effekterna av
pandemin blev tydliga pa arbetsmarknaden.
Under slutet av 2020 och inledningen av
2021 uppvisade arbetsmarknaden mot-
standskraft trots att fler och skarpta restrikt-
ioner implementerades. Regeringens for-



langda och forstarka stodatgarder bedoms
ha dampat de negativa effekterna pa ar-
betsmarknaden och arbetslésheten hade
annars varit pa en betydligt hogre niva.

Aterhdmtningen pa arbetsmarknaden pa-
boérjades under hosten 2020 och fler in-
skrivna arbetslésa lamnade Arbetsfor-
medlingen for arbete eller utbildning. En
utveckling som understotts av battre utsikter
i ekonomin och av olika stodatgarder. Ar-
betsldsheten ar dock fortsatt hég och effek-
terna av pandemin bedéms som ldngvariga,
framfor allt med tanke pa den tydliga ©k-
ningen av langtidsarbetsldsheten.

Under slutet av 2022 beddéms antalet in-
skrivna arbetslosa att narma sig nivaerna
innan pandemin. Under prognosperioden ar
det framfor allt inskrivna arbetslésa med
kortare inskrivningstider och en starkare
position pa arbetsmarknaden som vantas
lamna foér arbete. Situationen pa arbets-
marknaden beddms bli fortsatt svar for in-
skrivna arbetslésa med svag konkurrens-
formaga. Personer med lagst gymnasial ut-
bildning har fortsatt battre utsikter pa ar-
betsmarknaden.

Den oOppna arbetslésheten pa riksniva,
3,7 procent, var 1,8 procent lagre an i juni.
Andelen i program med aktivitetsstod var
dock betydligt hogre i juni 2021 an motsva-
rande period forra aret.

Skanes lans Oppna arbetsloshet pa
4,7 procent var 2 procent lagre jamfort med
juni 2020. Andelen i program har 6kat fran
4,6 till 5,2 procent.

Kavlinge kommuns arbetsldshet har minskat
med 1,6 procentenheter fran 4,1 till
2,5 procent. Kavlinges 6ppna arbetsldshet
ligger fortsatt under bdde riket och Skane
lan. Andelen i program har ocksa okat i Kav-
linge, fran 2,5 till 3,0 procent.

Kavlinges ungdomsarbetsloshet pa
5,2 procent (18-24 ar) har minskat sen juni
2020 med hela 5,2 procentenheter. Ung-
domsarbetslosheten ligger over nivan for
riket och i linje med genomsnittet Skdne.
Andelen ungdomar i program med aktivi-
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tetsstod i Kavlinge har okat fran 6,1 procent i
juni 2020 till 7,9 procent i juni 2021.

Tva projekt for att starka unga samt nyan-
landa Kavlingebor pd arbetsmarknaden har
startats.

Varje ar erbjuder Kavlinge kommuns ung-
domar olika mojligheter till att testa pa att
arbeta inom kommunen eller att utveckla en
affarsidé, och samtidigt tjana egna pengar.

Coronapandemin har déremot inneburit helt
nya férutsattningar, men trots detta har
kommunen stallt om och i ar har drygt 130
ungdomar fatt arbetslivserfarenheter under
sommarlovet. Lika manga ungdomar har fatt
mojlighet till sommarpraktik jamfért med
tidigare ar.

Under sommaren 2021 har antalet
strandvardar férdubblats med uppdrag att
tillse att kommunens och Stiftelsen Skanska
Landskaps badplatser i kommunen ar i gott
skick. Detta genom att dagligen besdka
badplatserna minst en gdng om dagen for
att plocka skrap, hjalpa manniskor tillratta
och sarskilt pa Barsebackstrand fortsatta
halla en hog niva pa stranden och vid behov
assistera med parkeringshanvisning.

Under sommarlovet erbjuder kommunen
ungdomar att forverkliga sina foretags eller
projektidéer i vart entreprendrskapspro-
gram Sommarliv - Ungt entreprendrskap. Av
de 21 anmalda genomférde 19 ungdomar
sommarens program inom ett brett antal
omraden. Programmet genomfors i samar-
bete med Region Skdne och Sparbanken
Skane genom Sparbanksstiftelserna. Utfo-
rare har varit Stiftelsen Nyforetagarcenter
Syd i samverkan med naringslivsenheten.

Arbetslosheten for utrikes fédda i Kavlinge
minskar jamfoért med juni 2020 och andelen
arbetslésa var 5,8 procent jamfort med
8,2 procent i fjol. Antalet personer i program
ligger pa nasta samma niva som i juni 2020
10,5 procent jamfért med 10,8 procent. Jam-
fort med riket och Skane ligger Kavlinge pa
lagre nivaer.

| Kévlinge har sammanfattningsvis arbets-
|6sheten (andel arbetslosa i forhallande till
den registerbaserade arbetskraften) minskat



under forsta halvaret och narmar sig de Kdlla: Arbetsformedlingen
nivaer vi hade fore pandemin.

Antal nyinskrivna var lagre under det tredje
kvartalet jamfért med samma period férra
aret och antalet som fatt arbete var hogre.
Daremot ar det fler som har varit arbetslosa
mer dn bada 12 och 24 manader, dvs. anta-
let langtidsarbetsldsa har okat.

Antalet bistandshushall och kostnaderna for
utbetalt ekonomiskt bistand minskade un-
der januari-juni jdmfért med samma period
2020.

Arbetsloshet i procent

Juni 2020 Juni 2021
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 4,1 6,7 5,5 2,5 4,7 3,7
| program med aktivitetsstod 2,5 4,6 3,5 3,0 52 4,1
Totalt 6,6 11,3 9,0 5,5 9,9 7.9
Juni 2020 Juni 2021
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 10,4 9,3 8,1 5,2 5,3 4,7
| program med aktivitetsstdd 6,1 6,9 5.1 7.9 7.6 5,9
Totalt 16,5 16,2 13,2 13,1 12,9 10,6
Arbetsloshet i procent, utrikes fodda 16-64 ar
Juni 2020 Juni 2021
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsl|dsa 8,2 13,3 11,2 5,8 9,8 8,1
| program med aktivitetsstdd 10,8 11,9 10,0 10,5 12,6 11,0
Totalt 19,0 25,2 21,2 16,2 22,5 19,0

Arbetsloshetsstatistik Kavlinge kommun fér perioden januari 2019 - juni 2021
30%
25%

20%

e \
B
15%
10%
5%
0%
A DD AN DDA NN O OO OO0 OO0 000 OO oA o oo
TS S Fdd g g dadagddagaqgagagaagagaagaqgaqqq
cC O - <« = Cc 5 W o £ > 0 cCc 0 - o Cc = Wwao ¥ o> 0 cCc o0 - s s o
© T o @ 3 S < 0 O w© ©c o ® S < 0 9 © © o @
& g o g 2 T 02 2¢& c g 2 T 30228 c g 2
Totalt Unga 18-24 Utrikesfodda

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, andel av den registerbaserade arbetskraf-
ten 16-64 ar. Kdlla: AF (arbetsformedlingen.se)
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Kommunovergripande mal

Sa tar vi oss mot visionen - Skanes

basta boende kommun

Kommunens framsta styrdokument ar vis-
ionen. Utifrdn de utvecklingsomraden som
visionen lyfter fram och de utmaningar
kommunen star infér har kommunfullmak-
tige beslutat om sju kommundvergripande
mal. Malen ar ett tydligt riktmarke for ut-
vecklingen av kommunen och en tydlig prio-
ritering som kommunfullmaktige har gjort
dar de tydliggor sina forvantningar pa en del
av kommunens verksamheter. Malen be-
skriver de forflyttningar som politiken ser
som viktigast just nu. Det kan handla om att
mota problem och utmaningar eller att hoja
ambitionen fran "good to great”

| deldrsrapporten kan du ldsa om namnder-
nas och bolagens omhandertagande av ma-
len.

Med hjdlp av indikatorer foljer vi upp om
vara anstrangningar leder till det resultat
som vi onskar. Infor deldrsuppféljningen
finns endast fa resultat tillgangliga pa indika-
torerna och vi kan darfor inte géra nagon
fullstdandig maluppfoljning. | bilaga till del-
arsbokslutet finns en forteckning éver aktu-
ella indikatorer som uppdaterats med till-
gangliga resultat.

12

Kommunens namnder och bolag har dock
rapporterat omhandertagandet av de adres-
serade malen genom att beskriva genom-
forda och pagaende insatser som forvantas
bidra positivt till utvecklingen mot madlen.
Dessa rapporteras i respektive namnds de-
larsrapport.

Lopande under aret pagar maldialoger kring
de olika malen. Dessa utgdr ocksa tillsam-
mans med resultatsamtalen dar malarbetet
och resultaten utvarderas underlag for del-
arsbokslutets uppféljning.

Vi kan konstatera att samtliga mal ar val
omhandertagna och att det pagdr ett stort
antal aktiviteter och satsningar. Alla plane-
rade aktiviteter har dock inte blivit genom-
forda pa grund av Coronapandemin.

| budget 2022 finns ocksa beslut om sar-
skilda prioriterade insatser for vart och ett
av malen och forutsattningarna. For dessa
pagar planering for att sakerstalla genomfo-
randet och en forflyttning mot de sju kom-
mundvergripande malen.

En fullstandig vardering av malen kommer
att goras i samband med drsredovisningen
da alla resultat fér malens indikatorer kom-
mer att finnas tillgangliga.



Strategiska omraden och 7 kommundvergripande mal

100% viilkommen ‘ / in: Goda livsmiljéer

FORUTSATTNINGAR

n Kavlinge kommuns Kavlinge kommun erbjuder o Kavlinge kommuns
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE invanare har inflytande, erbjuds god barn och elever Sveriges invanare har en meningsfull och
service och ett gott bemotande basta utbildning utvecklande fritid
SUNDA FINANSER e S .
Kavlinge kommuns omsorg Kavlinge kommun vaxer genom

attraktiva boendemiljéer och

tillhor de basta i Sverige fll) ad
framgangsrikt naringsliv

HALLBARHET

Kavlinge kommun arbetar for
en hallbar utveckling och en
halsosam miljé

Alla kévlingebor med arbets-
férmaga ar sjalvforsérjande

Vara tre strategiska omraden ger en riktning for framtiden och tydliggdr for organisationen hur
politiken langsiktigt vill utveckla Kavlinge kommun for att uppna visionen att bli Skanes basta
boendekommun. Inom vdra strategiska omraden finns sju politiskt antagna mal fér mandatperi-
oden 2019-2022. Genom att involvera medarbetarna arbetar vi dagligen med att uppna dessa sju
mal sa att medborgarna kanner sig 100% valkomna och far en skonare vardag.

| deldrsrapporten gor vi en sammanstallning utifran dessa tre strategiska omraden.

100 % vilkommen

1. Kavlinge kommuns invanare har inflytande, erbjuds god service och ett gott bemé-
tande
Adressering: Alla namnder, KKB/KKL

Det kommunovergripande malet inom omradet 100 % valkommen har adresserats till samtliga
namnder och bolag.

Det pagar ett gediget arbeta kring att gora
Kavlinge kommun till en plats dér man kan-
ner sig valkomna, blir vanligt bemoétta och
har mojlighet att paverka och dar alla kav-
lingebor far den hjalp de har ratt till. Arbetet
stravar till att géra det enkelt att etablera
kontakter och bli en del av den lokala ge-
menskapen. Insatser pagar for att servicen
ska kannetecknas av tillganglighet, 6ppen-
het med ett bra bemdtande dar vi ska
kunna lésa sa mycket som mojligt i forsta
kontakten.

Under forsta halvaret har den nya kommunwebben kavlinge.se och livsstilswebben en sko-
narevardag.nu publicerats vilket har forbattrat service och information fér medborgaren. | sam-
band med detta har aven tillgdngligheten av kallelser, handlingar och protokoll fér ndmnder,
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styrelse och fullmaktige forbattrats. En ny molnbaserad telefonvaxel har infoérts for att sakra
funktionaliteten och darmed tillgangligheten. Arton nya e-tjanster har inforts, bland annat kon-
sumentvagledning, ansdkan fran foreningar gallande lokalbidrag, bokning av foretagskoordina-
tor, ansOkan om hjalpmedel, anmalan och betalning av tomtkd samt ansdkan till samhallsorien-
tering.

Flera andra insatser inom kommunens olika sektorer pagar ocksa for att forbattra invanarnas
mojligheter kring dialog och delaktighet samt att tillvarata digitaliseringens mdjligheter fér en
forbattrad service, tillganglighet och delaktighet.

Valfdrdstjdanster av hogsta kvalitet

2. Kaévlinge kommun erbjuder barn och elever Sveriges béasta utbildning.
Adressering: Utbildningsnamnd

3. Kavlinge kommuns omsorg tillhér de basta i Sverige
Adressering: Omsorgsnamnd

Den kommunala servicen ar en viktig faktor nar potentiella invanare valjer boendekommun. Vara
medborgare ska kanna sig trygga med att vi har den basta kvaliteten pa kommunens tjanster
med kompetent och valutbildad personal. Aterrapporteringen fran dessa verksamheter visar pa
ett gott omhandertagande genom olika aktiviteter och standiga forbattringar som syftar till att
kunna ligga i den absoluta framkanten vad galler dessa verksamheter.

Inom sektor Utbildning pagar ett arbete med flera olika insatser for att erbjuda en férskola och
skola som hela tiden stravar efter att bli bast i klassen. Utvecklingsarbetet med att skapa ett
andamalsenligt underlag for det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter som en viktig del i resan
mot Good to Great. Rutiner for prognosuppfoéljningar av elevers kunskapsresultat i alla arskurser
har under varen fortydligats for att sakerstalla att fler elever ska uppna skolans olika kunskaps-
krav. Uppfdljning av studieresultat kommer darmed ske mer systematiskt pa varje enhet och
Barn- och Elevhalsan kommer infér hosten att involveras i dessa uppféljningar. Det pagar utbild-
ningsinsatser bland alla rektorer for att starka ledarskapet for synbar effekt i klassrummet. For
att undervisningen i svenska som andrasprak ska bli mer likvardig pagar ett arbete med att kart-
lagga SVA-undervisningens nuvarande upplagg.

Den 1 juni togs det forsta symboliska
spadtag av framtidens skolbyggnad
som ska ersdtta Tolvdkerskolan och
mellanstadiedelen av S6derparksko-
lan. Skolan blir pa tva vaningar och
tillsammans med idrottshallarna cirka
12 500 kvadratmeter. Stor fokus ligger
pa att miljén ska vara sa bra som
mdjligt sa mycket arbete har lagts ned
fér en bra ljudmiljé, solskydd och
ventilation som ska gynna alla som
vistas i lokalerna.

“ =
w_ ‘OABSTIYH

Genom fortbildning och kompetensutveckling for personalen pa fritidshemmen ska kvalitén star-
kas. | forskolan fortsatter utvecklingsarbetet med grupperande arbetssatt i syfte att félja Skolver-
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kets rekommendationer fér barngruppsstorlek. Det innebér en kulturférandring fran ett tidigare
arbetssatt med avdelningsuppdelning till ett grupperande arbetssatt med barnen genom att ut-
veckla organisationen med bemanning och schemalaggning samt att anvanda lokaler mer anda-
malsenlig.

Till deldret konstateras dock for detta lasar ett nagot lagre resultat bade gallande meritvardet och
darmed slutbetyget i ak 9 samt behdrighet till ett yrkesprogram inom gymnasiet. Det ar for tidigt
att dra nagra slutsatser men en viss paverkan kring pandemilaget och darmed eventuella nega-
tiva effekter av distansundervisningen kan antas vara en av férklaringarna men det far vara en
del i den fortsatta analysen.

For vara omsorgstagare pagar ocksa ett kontinuerligt arbete for att bli dnnu béttre. 2021 har likt
2020 praglats av pagdende pandemi och darmed har fokus pa att hitta flexibla och aktuella 16s-
ningar for en fungerande organisation varit primar. Sektor Omsorg har fatt omprioritera i delar
och fokusera 6vergripande pa tex forbattrad personalkontinuitet som under varen har minskat
fran 15,9 till 13,5 antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar. Nya forbattrade
insatser kring den vardagsnara foljsamheten for basal vardhygien har genomforts vilket varit helt
avgorande under Covid-19 och dar kommunens goda arbete ocksa har uppmarksammats ex-
ternt. Vidare har arbetet kring att motverka ensamhet intensifierats under varen inte minst ge-
nom olika digitala I6sningar. Halsoframjande enheten har arbetet med ett utékad samarbete
med frivilligorganisationer.

PG Solgatans LSS-boende i Furulund
och pa Méllebackens demensboende i
Léddeképinge testades under vdren en
trygghetssensor som monteras inne
hos de boende. Vid awvikelser gar larm
till personalens mobiltelefon och de
kan da vilja att forst géra en tillsyn
digitalt. P s@ vis minskar behovet av
fysisk tillsyn, vilket frigér tid for med-
arbetarna samtidigt som det éka sjélv-
stdndigheten och integriteten fér de
boende.

Goda livsmiljcer

4. Kavlinge kommuns invanare har en meningsfull och utvecklande fritid.
Adressering: Kommunstyrelsen, Arbetsliv- och fritidsnamnd, KKB/KKL
5. Kavlinge kommun véaxer genom attraktiva boendemiljéer och framgangsrikt naringsliv.
Adressering: Kommunstyrelsen, Bygg- och miljonamnd, KKB/KKL
6. Kavlinge kommun arbetar for en hallbar utveckling och en halsosam miljé
Adressering: Alla namnder, KKB/KKL
7. Alla kavlingebor med arbetsférmaga ar sjalvfoérsorjande
Adressering: Alla namnder

Kavlinge kommun vaxer och stadsutvecklingen ar en strategisk viktig och langsiktig process som
paverkar invanarnas vardagsmiljoer. De fyra malen inom detta omrade driver utvecklingen for
attraktiva hallbara boendemiljoer med ett stort utbud av fritidsaktiviteter som ger mgjlighet att
leva i en halsosam miljo. Det handlar om att boendemiljoerna ska vara hallbara, att invanarna
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mar bra, trivs i sina omgivningar och kanner sig trygga. Ett dynamiskt foretagsklimat ger fler moj-
ligheter till sysselsattning och liksom kommunens arbete kring forutsattningar for att kunna vara
sjalvférsérjande.

Aterrapporteringen visar pa att det pagar flera viktiga aktiviteter som ska bidra till utvecklingen
mot dessa fyra mal, sdval inom ndmnderna som bolagen. Har rapporteras om stora projekt som
till exempel uppstart av detaljplan for cykelvag mellan Dosjebro och Hofterup. Utredning av kol-
lektivtrafik och att samradshandslingar for ny oversiktsplan 2040 har fardigstallts. Vi har under
aret haft uppstart av BID (Business Improvement District). Avtal har tecknats med en ny entre-
prendr for trafik, gata och park i de 6stra delarna av kommunen. Projektering av exploaterings-
omradet Harrievallen och Almelund ar pabdrjat och for att starka tryggheten i den fysiska miljon
har en digital trygghetsvandring genomforts. Belysningen av kommunens lekplatser har fér-
starkts under vintern utifran ett e-forslag fran medborgarna. Ny kretsloppsplan ar antagen och
utredning om hallbar avloppsrening pagar. Agenda 2030 har tydliggjorts i kommunens styrmo-
dell som en forutsattning for att sakerstalla en positiv forflyttning mot de globala malen.

Anne Frandsens e-férslag om belysning
pa en lekplats i Désjebro klubbades
igenom. Och inte bara fér Désjebro.
Under 2021 kommer tre lekplatser att
fa belysning: Hogalids-skogen och
Trastvégen i Kédvlinge samt Ramshdgs-
végen i Dosjebro. Framéver kommer
dnnu fler lekplatser att fa belysning.

Pandemiinsatser riktat till féretag som drabbats av pandemin som initierades under forra aret
har fortsatt under forsta halvaret 2021. Restriktionerna har inneburit att fa foretag vill ta emot
besok. Ett farre antal foretagsbesok har genomforts digitalt. | enkatsvar fran Svenskt Naringslivs
undersokning av det lokala foretagsklimatet framgar att relationerna mellan féretagen och
kommunledningen har en stor férbattringspotential sarskilt vad galler dialogen och kring myn-
dighetsutévningen. Foretagen i kommunen visar fortsatt goda resultat. Finalen i Arets Entrepre-
nor 2020 genomfordes digitalt dar Fredrik Friberg med Snickargladje i Virke AB utsags till Arets
Entreprendr 2020 i Kavlinge kommun.

Kavlinge kommun har ett stort fokus pa att de invanare som har formagan ska vara sjalvforsor-
jande, bade for invanarens eget valmaende och for att minska bidragstagandet. Aktiviteter kopp-
lat till mal 7 riktar sig bade till de Kavlingebor som ej ar sjalvforsérjande samt till de som riskerar
att bli det. Ett exempel ar att kommunen som arbetsgivare ska ta emot praktikanter samt att
moijliggdra olika typer av I6nebidragsanstallningar. Detta ar ett satt for kommunen att sjalv ta
ansvar och bista de kommuninvanare som star utanfor arbetsmarknaden.

Sedan drygt ett halvar tillbaka har antalet bidragshushall stabiliserats pa ett lagre antal an tidi-
gare och det totala utbetalda ekonomiska bistandet har minskat. Tva projekt for att starka unga
samt nyanlanda Kavlingebor pd arbetsmarknaden har startats. Under forsta halvaret 2021 ser vi
en minskad arbetsldshet.

16



Ekonomisk stallning

Kavlinge kommun redovisar for perioden ett
positivt resultat pa + 106,7 mkr. | resultatet
ingdr orealiserade marknadsvarden pa
31,7 mkr. Heldrsprognosen é&r positiv och
uppgar till +79,2mkr Det budgeterade
heldrsresultatet uppgar till +16,4 mkr. |
samband deldrsbokslutet forra aret uppgick
resultatet till -10,9 mkr. | samband med
prognosen per siste mars prognostiserades
resultatet till + 72,0 mkr.

Investeringsvolymen uppgar forsta halvaret
till 24,0 mkr. For heldret 2021 uppgar den
prognostiserade investeringsvolymen till
121,2 mkr.

Balanskrav

Kavlinge kommun har en |3g skattesats och
en stark och solid ekonomi. Goda resultat
genom aret i har gjort att kommunen kunnat
finansiera sina investeringar utan lanefinan-
siering. Det lagstadgade balanskravet inne-
bar att kommunens resultat skall 6verstiga
noll. En minskning av det egna kapitalet, till
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foljd av underskott, ska aterstallas inom tre
ar.

Balanskrav, mkr

Jan-juni  Jan-juni  Bokslut Prog-
2020 2021 2020 nos
2021
Arets resultat -10,9 106,7 - 68,2 79,2
Samtliga realisat- -09 -139 -1,2 -13,9
ionsvinster
Realisationsvinster
enligt undantags-
mojlighet
Realisationsforlus- 160,2
ter enligt undan-
tagsmojlighet
Orealiserade vins- -31,7 -42,7
ter och forluster i
vardepapper
Aterféring av orea- 117,2 117,2
liserade vinster och
forluster i varde-
papper
Arets resultat 105,4 61,1 165,3 65,3
efter balanskravs-
justeringar
Balanskravsresul- 105,4 61,1 165,3 65,3
tat

Balanskravet ar uppfylit.



Avstamning finansiella indikatorer
Kavlinge kommun har fyra finansiella indikatorer. Samtliga finansiella indikatorer uppfylls i

heldrsprognosen 2021.

Kavlinge kommuns nettokostnadsandel av skatteintakterna uppgar till hogst 99 procent

Indikator: Nettokostnadsandel av skatteintakterna under en rullande fyraarsperiod (bokslut 2018 - helarsprognos 2021)

Acceptabelt Rullande Prognos
varde period 2021
99 % 98 % 96 %

Nettokostnadsandelen uppgar i helarsprognosen
2021 till 96 procent och under den rullande fyra-
arsperioden bokslut 2018 - helarsprognos 2021 till
98 procent. Vid avstamning av de finansiella indi-
katorerna har inlésen av pensionsadtaganden pa
289,7 mkr som gjordes 2019 och 2020 pa
160,2 mkr exkluderats.

Indikatorn ar upp-
fylld.

Kavlinge kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Indikator: Verksamhetens nettokostnad i relation till budgeterad niva

Acceptabelt Prognos
varde 2021
>0 mkr 13,8 mkr

Den prognostiserade budgetavvikelsen fér kommu-
nens namnder &r positiv och uppgar till 13,8 mkr.

Indikatorn ar upp-

fylld.

Kavlinge kommun har en oférandrad skattesats under mandatperioden
Indikator: Skattesats

Acceptabelt Prognos
varde 2021
18,51 18,51

Den totala kommunala skattesatsen exklusive kyr-
koavgiften uppgick till 29,20 kr. Den primarkommu-
nala skattesatsen uppgick till 18,51 kr, vilket ar

2,14 kr lagre &n genomsnittet i Skane lan och 2,21 kr
lagre an genomsnittet i riket.

Indikatorn ar upp-

fylld.

prognos 2021)

Kavlinge kommun har langsiktigt hallbar investeringstakt

Indikator: Investeringsvolym maximalt 10 % av skatter och bidrag under en rullande 10-arsperiod (bokslut 2012 - helars-

Acceptabelt  Rullande Prognos
vérde period 2021
10% 8 % 7%

Kavlinge kommun har som mal att ha en langsiktig
hallbar investeringstakt. Detta mats genom att
investeringsvolymen maximalt far uppga till 10
procent av skatter och bidrag under en rullande 10-
arsperiod. Under perioden bokslut 2012-
heldrsprognos 2021 uppgar nyckeltalet till 8 pro-
cent.

Indikatorn ar upp-

fylld.




Finansiell analys

Arets resultat och jamforelsesto-

rande poster

Kavlinge kommun redovisar for perioden ett
positivt resultat med 106,7 mkr. | samband
med delarsbokslutet férra aret uppgick
periodens resultat till - 10,9 mkr.

Periodens resultat, mkr

Jan-juni  Jan-juni Bokslut Pro-
2020 2021 2020 gnos
2021
Arets resultat -10,9 106,7 - 68,2 79,2
Orealiserade -31,7 -42,7
vinster i varde-
papper
Inlésen pens- 160,2
ionsataganden
Ovriga jamforel- - 86,4 -244  -110,7 - 24,4
sestorande
intakter
Ovriga jamforel- 117,6 0,4 136,3 0,8
sestorande
kostnader
Arets resultat 20,3 51,0 74,9 55,6
exkl jamforelse-
storande poster

Januari till juni 2021 ingar jamforelsesto-
rande intakter pa 24,4 mkr som avser reali-
sationsvinst vid férsaljning av vardepapper
pa 4,8 mkr och vid forsaljning av anlagg-
ningstillgangar pa 13,9 mkr samt ersattning
for sjukloner pd 5,7 mkr. Resultatet belastas
av jamforelsestérande kostnader pa 0,4 mkr
for indexering av bidrag till statlig infrastruk-
tur. Orealiserade marknadsvarden pa var-
depapper uppgar till 31,7 mkr.

Forsta halvaret 2020 ingick jamforelsesto-
rande intakter pa 85,5 mkr avseende reali-
sationsvinst vid férsaljning av vardepapper
samt 0,9 mkr avseende forsaljning av for-
don. Resultatet belastades av jamfdrelsesto-
rande kostnader pa 117,2 mkr for aterford
vardereglering av vardepapper och 0,4 mkr
for indexering av bidrag till statlig infrastruk-
tur.

Arets resultat 2020 exklusive jamforelsesto-
rande poster uppgick till 74,9 mkr. Kostna-
der for inlésen av ansvarsforbindelsen be-
lastade resultatet med 160,2 mkr. | samband
med byte av vardepappersforvaltare gjordes
en realisationsvinst och samtidigt aterférdes
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tidigare orealiserade marknadsvarden. Till-
sammans med Ovriga realisationsvinster pa
vardepapper pdverkades resultatet med
- 15,3 mkr. Kostnaderna for bidrag for statlig
infrastruktur uppgick till 18,7 mkr. Avtal av-
seende hissar vid Kavlinge station, GC-vag
langs 108:an och utredning av GC-vag mel-
lan Hofterup och Landskrona har kostnads-
forts under aret. Ersattning for sjukloner och
verksamhetskostnader i samband med Co-
vid-19-pandemin uppgick till 19,7 mkr.

| heldrsprognosen for 2021 finns jamforelse-
storande intdkter pa 24,4 mkr som avser
realisationsvinst vid férsaljning av varde-
papper pa 4,8 mkr och vid forsaljning av
anlaggningstillgangar pa 13,9 mkr. De jamfo-
relsestérande kostnaderna prognostiseras
till 0,8 mkr och avser bidrag till statlig infra-
struktur.

Verksamhetens intakter och kost-

nader

Verksamhetens intakter har forsta halvaret
Okat med 23,4 mkr jamfort med samma pe-
riod 2020. Férandringen beror bland annat
pa hogre avgifter for va-verksamheten och
realisationsvinst som uppkommit vid for-
saljning av fastigheter.

Verksamhetens intakter, mkr

Jan-juni Jan-juni Bokslut
2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 2,9 2,2 5,5
Taxor och avgifter 59,7 66,1 114,2
Hyror och arrenden 24,6 24,4 176,2
Bidrag 57,0 63,5 133,9
Forsaljning av verksamhet 13,9 12,4 25,9
Realisationsvinster 0,9 13,9 237,4
Ovriga intakter 0,8
Summa verksamhetens 159,0 182,4 693,9
intakter




Verksamhetens kostnader har forsta halv-
aret 6kat med 51,9 mkr jamfért med samma
period 2020. Léner och sociala avgifter har
Okat med 9,7 mkr. Kostnadsoékningen forkla-
ras ocksa av okade kostnader for kop av
gymnasieverksamhet samt 0kade kostnader
for upplupna semesterléneskulder.

Verksamhetens kostnader, mkr

Jan-juni Jan-juni Bokslut
2020 2021 2020

Loner och sociala -454,4 -464,1 -922,3
avgifter
Pensionskostnader -39,6 -34,4 -239,9
Kop av verksamhet -221,2 -237,8 -461,2
Lokal- och markhyror - 82,0 -831 -164,5
Lamnade bidrag - 20,5 -17,2 - 58,2
Ovriga tjanster och -132,3 -152,5 -2332
kostnader
Summa verksam- -950,0 -989,1 -2079,3
hetens kostnader

Avskrivningarna uppgar forsta halvaret till
18,1 mkr, samma period forra aret uppgick
avskrivningarna till 15,1 mkr. Heldrsprogno-
sen for avskrivningar beraknas till 40,0 mkr.

Finansnettot uppgar forsta halvaret till
39,3 mkr. Finansnettot exklusive realisat-
ionsvinst och dterférd vardereglering pa
vardepapper uppgar till 2,8 mkr. Helarspro-
gnosen for finansnettot uppgar till 9,7 mkr.
Heldrsprognosen for finansnettot exklusive
realisationsvinst uppgar till 4,9 mkr. Oreali-
serade marknadsvarden tillkommer vid
arets slut.

Finansnetto, mkr

Jan-juni  Jan-juni Bokslut Prognos
2020 2021 2020 2021

Finansnetto -271 39,3 22,7 9,7
Varav oreali- 31,7 42,7
serade mark-
nadsvarden
Varav realisat- 85,5 4,8 89,8 4,8
ionsvinst
Varav aterford 117,2 117,2
vardereglering

Nettokostnadernas andel av skat-
teintakterna

Nettokostnadernas andel av skatteintakter-
na uppgar till 92 procent for forsta halvaret.
| samband med deldrsbokslutet visar
heldrsprognosen  ett  relationstal  pa
96 procent. Den finansiella indikator som
antagits i budget 2021 innebdar att netto-
kostnadernas andel av skatteintakterna inte

20

ska Overstiga 99 procent, eftersom aven
investeringarna finansieras med skatteintak-
ter. Nettokostnadernas andel av skatteintak-
terna uppgick i budget 2021 till 99 procent
och i bokslut 2020 till 96 procent exklusive
inlésen av ansvarsforbindelsen.

De samlade skatteintakterna, inklusive in-
komst- och kostnadsutjamning, uppgar till
892,2 mkr for arets forsta sex manader och
ar en okning med 69,8 mkr jamfort med
motsvarande period foérra aret. | budget
2021 uppgar skatteintakter och utjamning
till 1 721,2 mkr. Den senaste heldrsprogno-
sen uppgar till 1 764,3 mkr. Nasta skatteun-
derlagsprognos publiceras i mitten av au-
gusti.

Nettokostnadsandel av skatteintakter

Jan-juni Jan-juni Bokslut ~ Prognos
2020 2021 2020 2021
Nettokostnads- 98 92 105 96
andel av skatte-
intakterna %
Nettokostnads- 96
andel av skattein-
tékterna exkl
inlésen pens-
ionsataganden %
Skatteintakter, 4 8 6 5
férandring i %
Nettokostnad, 2 2 -5 -4
férandring i %
Investeringar
Periodens nettoinvesteringar uppgick till

24,0 mkr och for samma period forra aret
var nettoinvesteringarna 47,3 mkr. Heldrs-
prognosen for investeringarna uppgar till
121,2 mkr att jamféra med den budgeterade
investeringsvolymen pa 213,7 mkr. Ur-
sprungligen antogs en investeringsbudget
pa 136,9 mkr. Under aret har investeringar
motsvarande 76,8 mkr dverforts fran 2020.

Relationstalet investeringsvolym i forhal-
lande till skatteintakter och utjamning pro-
gnostiseras 2021 till 7 procent.

Investeringar

Jan-juni Jan-juni Bokslut Prognos
2020 2021 2020 2021
Nettoinvest- 473 24,0 1211 121,2
eringar, mkr
Investerings- 6 3 7 7
volym/skatte-
intakter %




Sjalvfinansieringsgrad av investe-
ringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
uppgar i helarsprognosen foér 2021 till
98 procent. | bokslutet 2020 uppgick sjalvfi-
nansieringsgraden till 103 procent.

Sjalvfinansieringsgrad

Jan-juni Jan-juni Bokslut ~ Prognos
2020 2021 2020 2021
Sjalvfinansie- 9 521 103 98
ringsgrad
Likviditet

De likvida medlen uppgick vid halvarsskiftet
till 224,9 mkr, vid foregdende halvarsskifte
var samma siffra 222,1 mkr. | deldrsbokslu-
tet uppgar kassalikviditeten till 115 procent.

Kommunen har under varen lanat 90 mkr av
Kavlinge kommunala holding AB.

Jan-juni Jan-juni Bokslut

2020 2021 2020

Likviditet, mkr 2221 224,9 111,9
Kassalikviditet, % 114 115 93

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten inklusive  ansvarsfoérbindelse
uppgick vid halvarsskiftet till 61 procent. Vid
samma tillfalle forra dret uppgick soliditeten
till 53 procent. Okningen férklaras av den
inlésen som gjordes pa ansvarsforbindelsen
i december 2020. Soliditeten exklusive an-
svarsforbindelsen uppgar i samband med
deldrsbokslutet till 64 procent. Relationstalet
for samma period forra aret uppgick till
65 procent.

Soliditet i procent

Jan-juni Jan-juni Bokslut ~ Prognos

2020 2021 2020 2021

Soliditet 53 61 59 60
Soliditet exkl 65 64 62 64

ansvars-
forbindelse

Av de totala tillgangarna har 35 procent fi-
nansierats med fradmmande kapital. De lang-
fristiga skulderna avser gatukostnadsersatt-
ning, anslutningsavgifter va samt balanserat
resultat for va-verksamheten.

Skuldsattningsgrad i procent

Jan-juni Jan-juni Bokslut
2020 2021 2020
Skuldsattningsgrad 35 36 38
- Langfristig skuldsatt- 5 7 6
ning
Avsattning

Vid halvarsskiftet 2021 uppgar avsattningen
for bidrag till statlig infrastruktur till
32,4 mkr. Avsattningen har indexerats med
0,4 mkr. Kostnaden har belastat resultatrak-
ningen. Under 2021 har 7,0 mkr disponerats
ur avsattningen.

Pensionsforpliktelser

Kavlinge kommuns totala pensionsatagan-
den uppgar till 90,4 mkr. Pensionsforpliktel-
ser intjanade fére 1998 redovisas inom lin-
jen som en ansvarsférbindelse och uppgar
till 60,6 mkr inklusive I6neskatt. Pensions-
forpliktelser intjanade fran och med 1998
redovisas som en avsattning i balansrak-
ningen och uppgar till 29,8 mkr inklusive
I6neskatt. Avsattning har gjorts fér intjanad
pensionsratt, sarskild alderspension och
visstidspension for fortroendevalda.

| april andrades livsldangdsantagandet i RIPS.
Detta har pdverkat ansvarsférbindelsen med
2,1 mkr och avsattningen med 0,6 mkr. For-
sakrade dtaganden paverkas inte.

Pensionssammanstallning

Bokslut Jan-juni For-
2020 2021 andring

Avsattning for pens- 28,5 29,8 1.3
ioner och liknande
Ansvarsforbindelse 58,9 60,6 1,7
Totala pensionsforplik- 87,4 90,4 3,0
telser
Finansiella placeringar 466,8 454,0 -12,8
marknadsvarde




Kavlinge kommun har sedan 1995 medel
placerade i en rante- och aktieportfélj for att
mota de framtida pensionskostnaderna.
Marknadsvardet uppgdr, per siste maj, till
4540 mkr  och  tackningsgraden il
502 procent. Marknadsvardet per siste juni
uppgar till 459,9 mkr och tackningsgraden
till 509 procent.
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Tillgdngsfordelning, procent

Bokslut 2020 Jan-juni 2021

Rantefonder 46 41

Aktiefonder 54 59

Rattslig tvist

Kavlinge kommun har inga pagdende ratts-
liga tvister som innebar nagon vasentlig pa-
verkan pa ekonomin.



Personalredovisning

Det kommunala uppdraget ar personalin-
tensivt. Darfér ar medarbetarna och Kav-
linge kommuns arbete med personalfragor
kritiska framgangsfaktorer for att na hog
kvalitet i den kommunala servicen. Férvant-
ningarna pa den kommunala verksamheten
frdn kommuninvanarna, avseende tillgang-
lighet, digitala I6sningar och individanpassat
har 6kat och kommer att 6ka. Detta staller
krav pa arbetsmiljon, mojligheten att rekry-
tera och pa forutsattningar att utvecklas i sitt
arbete.

Antal medarbetare och anstall-
ningsformer

Antalet tillsvidareanstallda drsarbetare har
minskat jmf med féregaende deldr och be-
ror delvis pa rekryteringslaget da det ar
svart att rekrytera underskéterskor vilket
innebar att verksamheten gdr med vakan-
ser. Forandringen beror dven pa en struktu-
rerad neddragning av antalet anstallda i
Bemanningsenheten. Att antalet visstidsan-
stallda arsarbetare Okar vid deldret beror till
stor del pa rekrytering av sommarvikarier.

Medarbetare (arsarbetare)

Delar 2020 Bokslut Delar 2021
2020

Tillsvidarean- 1756,5 1747,5 16984
stallda
Tidsbegransat 164,1 169 203,1
anstallda med
manadslon
Timavlonade 22,8 31,4 28,4
anstallda
Fyllnadstid 53 8,1 51
Overtid 7,0 8,4 8,1
Totalt 1955,7 1947,8 1943,1

Kompetensforsorjning - Rekrytering
| dag ar det en hard konkurrens om att vara
den mest attraktiva arbetsgivaren. Manga
arbetssokande letar aktivt efter information
och fakta om den potentiellt framtida ar-
betsplatsen. Darfoér har vi under forsta halv-
aret lanserat Kavlinge kommuns karridrs-
sida. Karridrsidan utgar fran den arbetsso-
kandes perspektiv och dar vi som arbetsgi-
vare pa ett smidigt satt delar med oss av en

23

kansla for hur det ar att arbeta i Kavlinge
kommun, med andra ord - att fa kika in
"pakom kulisserna”.

Att behélla medarbetare ar en ytterligare en
viktig pusselbit, darfér ar personalomsatt-
ningen en viktig indikator att folja. Under
pandemin ar det dock svarare an annars att
analysera orsaker till férandringar i omsatt-
ningen - tendensen ar att medarbetare inte
byter arbetsplats i samma utstrackning som
tidigare men det ar svart att vara saker pa
anledningarna till detta.

Ledarskapsutveckling

For att sdkra genomférandet av det kom-
munala uppdraget ar det viktigt att Kavlinge
kommun bade lyckas attrahera, rekrytera,
behélla och utveckla kompetenta chefer och
ledare.

Under forsta halvaret av 2021 har sjatte om-
gangen av ledarutvecklingsprogrammet ge-
nomforts. Programmet syftar till att identifi-
era utvecklingsomraden inom kommunens
ledarskap pa individuell chefsniva och bidra
till att utveckla sitt ledarskap i linje med Kav-
linge kommuns intention. Forsta program-
omgang startades 2019 och sedan dess har
en stor andel chefer genomgatt programmet
dar resultaten fran utvarderingarna i stort ar
anmarkningsvart bra. Trots férandrade for-
utsattning under pandemin visar resultaten
paett hogt larandeklimat och kvalitativt
kunskapsinnehall.

Ledarforum &r en motesplats for Kavlinge
kommuns chefer och under varen har tva
digitala traffar agt rum dar fokus har varit
foérdjupning i praktisk kommunikation, verk-
tyg att ga fran "Good to Great” i syfte att
starka och rusta chefer i sitt kvalitets- och
forbattringsarbete.

Utvecklingsprogram for ledarta-

langer (LETA)
Den framtida tillgangen till kompetenta che-
fer och ledare sdkras bland annat genom att



Kavlinge tillsammans med kommunerna i
samverkan Sydvast driver programmet LETA,
for att hitta och utveckla morgondagens
ledare till organisationen. Deltagarna férbe-
reds och tranas att leda i det offentliga upp-
draget och utveckla sitt personliga ledar-
skap. Under vdren avslutades programom-
gang 20/21 dar fem deltagare fran varje
samarbetskommun genomgatt programmet
i cirka 10 manader.

Med flera chefsbyten pa kort tid och en stressig
vardag hade Omsorgsstod i hemmet pG Méllebacken
en hog sjukfranvaro. Men det fanns ocksa en stark
sammanhdllning och ett hégt engagemang. Till-
sammans har gruppen det senaste dret tagit de
forsta stegen mot Méllebacken 2.0.

Personalpolitik

Vi som arbetsgivare har ett ansvar att framja
och forebygga for ett hallbart arbetsliv. Det
ar nodvandigt for att klara vart uppdrag och
den framtida férsérjningen inom kommunal
sektor. Arbetslivet behover vara utformat sa
att medarbetare orkar och haller for att ar-
beta langre an till den pensionsalder som ar
idag.

Att skapa ett arbetsliv dar alla orkar jobba
lange ar en utmaning. Det galler att utforma
en arbetsmiljo dar vi mar bra och har god
halsa. Arbetsmiljon omfattar allt pa jobbet,
fran arbetsstallningar, arbetsredskap, teknik
till stress, trivsel och arbetsorganisation.

Arbetet med haéllbart arbetsliv - riktade in-
satser har fortsatt under halvaret 2021. De
foérskolor och enheter inom omsorg som
under 2020 kartlades har de identifierade
atgarderna arbetats med. Allt fran att ta
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fram och utveckla tydligare rutiner pa ar-
betsplatsen, sett dver hur arbetet ar organi-
serat, vilka forutsattningar finns, starkt le-
darskapet, jobbat med arbetsplatskulturen
och enskilda individer har fatt ytterligare
stod. Utmaningen ar att halla i och ut, att
frdgorna ar angeldgna genom hela linjen.
Pandemin har tyvarr forsvarat arbetet att
folja eventuella forandringar i sjukfranvaro
kopplat till den har insatsen. Trots pandemin
ar det Kavlinge kommuns férhoppning att
genom att atgarda problem i arbetsmiljon
minska sjukfranvaron och att pa sikt skapa
forutsattningar for ett hdllbart arbetsliv.
Detta ar bara en av flera atgarder i arbetet
med att sanka sjukfranvaron.

Arets medarbetare, chef och for-
battring

Som arbetsgivare vill vi lyfta och tillvarata
den vardefulla kompetensen som vara che-
fer och medarbetare besitter inom vara
verksamheter. En del i detta arbete ar att
utse arets medarbetare, chef och férbattring
inom kommunen. Kommunens invanare och
medarbetare har mdjlighet att nominera
personer som de tycker har gjort en sarskild
insats under aret. Arets medarbetare finner
vi pa Sakerhetsenheten och heter Charlotte
Malmborg - med sin kompetens och arbets-
satt varit vardefull for bAde medborgare och
medarbetare. Arets chef ar Charlotta Lilius -
en mycket uppskattad rektor pa Annelunds-
skolan. Arets forbattring gick till Halsoenhet-
en - med sin otroligt skickliga férmaga att
stalla om under pandemin.

Utmdrkelserna Arets medarbetare, chef och férbatt-
ring utsags i juni. Bedémning och urval gors av en
jury och vinnarna far ett bidrag till kompetenshé-
jande insatser.




Feriejobb

Genom att erbjuda ungdomar i Kavlinge
kommun “Feriejobb” skapar vi som arbetsgi-
vare mojlighet for ungdomar att fa en inblick
i arbetslivet, att kanske i framtiden vélja att
arbeta inom den kommunala verksamheten.
| ar har vi tillsammans lyckas skapa fler plat-
ser och erbjuder cirka 30 ungdomar fler jobb
an tidigare ar.

Avtalsrérelsen-Lénedversyn

2021 ars avtalsrorelse ar nu avslutad och
|dnedversynen genomfoérd inom sektorerna.
Arets avtalsrorelse har varit mer utdragen
an pa senare ar och har genomforts i tre
omgangar med olika grupper av fackfor-
bund. | juni manad avslutades I6nedversy-
nen i och med 6versynen av I6ner inom det
avtalsomrade som Lararférbundet samt
Lararnas riksforbund organiserar. Den totala
|dnedversynen slutade med en genomsnitt-
lig 6kning om 2,4 procent.
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Sjukfranvaro Sjukfranvaron ar lagre under forsta deldret

Den totala sjukfranvaron i procent av de 2021 jamfort med 2020. | kolvattnet efter
anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid skyddsatgdrder, okat fokus pa hygienrutiner
uppgick till 8,1 (9,0) procent i kommunen. och mer hemarbete sjunker inte enbart
Langtidssjukfranvaron utgjorde cirka en spridningen av coronaviruset covid-19 utan
tredjedel av den totala sjukfranvaron, 35,5 vi ser en minskning av andra, vanligare sjuk-
(33,3) procent. domar och den sjukfranvaro som foljer med

dem. Sjukfranvaron sjunker brett inom nast-

Sjukfranvaro an alla personalgrupper och korttidssjuk-

Delar 2020 Bokslut Delar 2021 o . .. o . .
2020 franvaron sjunker fér bade man och kvinnor.

Total sjukfran- 9,0 7.9 8,1
varo i procent av
de anstalldas
sammanlagda
ordinarie arbets-
tid
Langtidssjukfran- 3,0 2,5 2,7
varo 60 dagar
eller mer (%)
Sjukfranvaro for 13,2 11,1 10,8
kvinnor (%)
Sjukfranvaro for 57 4.4 4,4
man (%)
Sjukfranvaro i 9,7 8,4 8,7
aldrarna 29 ar
eller yngre (%)
Sjukfranvaro i 8,0 7.2 7.7
aldrarna 30 - 49
ar (%)
Sjukfranvaro i 9,6 83 83
aldrarna 50 - 59
ar (%)
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Rakenskapsmaterial

Resultatrakning
mkr Kommun Koncern

Not Jan-juni Jan-juni Bokslut Budget Prognos Bokslut Prognos

2020 2021 2020 2021 2021 2020 2021

Verksamhetens intdkter 2 159,0 182,4 339,3 693,9
Verksamhetens kostnader 3 -950,0 -989,1 -2079,3 -1669,2 -1654,8 -2105,1 -1546,5
Avskrivningar 4 -15,1 -18,1 -32,6 -42,6 -40,0 -89,2 -106,5
Verksamhetens nettokostnader - 806,1 -824,7 -1772,5 -1711,8 -1694,8 - 15005 - 16531
Skatteintakter 5 681,2 748,2 1404,7 1454,5 1488,3 1404,7 14883
Utjdmning och bidrag 6 141,2 144,0 276,9 266,7 276,0 276,9 276,0
Verksamhetens resultat 16,2 67,4 -90,9 9,4 69,5 181,2 111,2
Finansiella intakter 7 90,4 39,8 140,5 7.5 10,5 1371 11,4
Finansiella kostnader 8 -117,5 -0,5 -117,8 -0,5 -0,8 -129.1 -12,4
Resultat efter finansiella poster -10,9 106,7 -682 16,4 79,2 189,2 110,2
Extraordindra poster - - - - - - -
Arets resultat -10,9 106,7 - 68,2 16,4 79,2 189,2 110,2
Arets resultat -10,9 106,7 - 68,2 16,4 79,2 189,2 110,2
-varav realisationsvinst fastighetsfor- 13,9 13,9 236,3 13,9
saljning
-varav realisationsvinst forsaljning 0,9 1,2 1,2
anlaggningstillgdngar
-varav nedskrivning -04 -04
-varav ersattning kostnader och sjuklo- 57 19,7 57 19,7 57
ner Covid-19
-varav inlésen ansvarsforbindelse -160,2 -160,2
-varav medfinansiering till statlig infra- -04 -04 -18,7 -0,8 -18,7 -0,8
struktur
-varav realisationsvinst vardepapper 85,5 4,8 89,8 4,8 89,8 4,8
-varav aterford vardereglering -117,2 -117,2 -117,2
-varav orealiserade marknadsvarden 34,4 31,7 42,7 42,7
Jamforelseresultat 20,3 50,9 74,9 16,4 55,5 96,0 86,6
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Balansrakning

mkr

Not Jan-juni 2020 Jan-juni 2021 Bokslut 2020
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 697,5 793,4 766,6
Immateriella anlaggningstillgangar 12,8 12,8
Materiella anlaggningstillgangar 578,7 638,8 635,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 516,9 575,7 567,7
Maskiner och inventarier 10 61,7 63,2 67,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 118,8 141,8 118,8
Vérdepapper, andelar, etc 11 118,8 141,8 118,8
Omsattningstillgdngar 980,3 976,2 883,9
Kortfristiga fordringar 12 758,3 751,2 772,0
Kassa, bank 13 222,1 224,9 111,9
Summa tillgangar 1677,8 1769,6 1650,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 14 1087,1 11364 1029,8
Eget kapital 1098,0 1029,7 1098,0
Arets resultat -10,9 106,7 - 68,2
Avsattningar 15 54,9 62,3 66,3
Avsattning for pensioner 27,8 29,8 28,5
Ovriga avsattningar 27,1 32,4 37,8
Skulder 535,8 570,9 554,5
Langfristiga skulder 16 89,2 115,1 103,6
Kortfristiga skulder 17 446,6 455,8 450,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1677,8 1769,6 1650,5
Soliditet % 65 64 62
Soliditet inkl pensionsforpliktelser % 53 61 59
Ansvarsforbindelser 197,2 60,6 58,9
Borgensforbindelser 14281 1305,9 12154
Kassaflodesanalys

\ mkr Kommunen

Not  Jan-juni 2020  Jan-juni 2021  Bokslut 2020

Lépande verksamhet

Arets resultat -10,9 106,7 - 68,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 18 31,9 23,1 53,6
Ovriga likviditetspaverkande poster -04 -0,9
Poster som redovisas i annan sektion -0,9 -14,9 -1,2
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 19,8 114,9 -16,7
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter och investeringsbidrag 3,2 11,5 18,1
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 43,2 20,7 29,5
Okning/minskning av kortfristiga skulder 56,8 4,9 61,0
Kassaflode fran lopande verksamhet 123,0 152,0 91,9
Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -12,8
Investering i materiella anlaggningstillgangar -473 -24,0 -121,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,9 14,9 12
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -23,0 -0,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -46,4 -32,0 -132,7
Bidrag till statlig infrastruktur -7,4 -7,0 -0,1
Arets kassaflode 69,2 113,0 - 40,9
Likvida medel vid arets bérjan 152,8 111,9 152,8
Likvida medel vid arets slut 2221 2249 111,9
Férandring av likvida medel 69,2 113,0 -40,9
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendat-

ioner fran Radet for kommunal redovisning, RKR om inget annat anges. Darutéver foljs det regelverk och den normgivning som galler for

ovriga sektorer i samhallet och som innefattas i begreppet god redovisningssed. Detta innebar bland annat féljande:

. Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillfalla kommunen och att intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

. Vardering av finansiella omséattningstillgangar har gjorts post for post till verkligt varde.

. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga
skulder med periodisering éver anlaggningens nyttjandeperiod. Den langfristiga skulden avseende de poster som strider mot RKRs re-
kommendation uppgar till 45,5 mkr. Upplésning av bidragen har pabdérjats med marginella belopp vilket innebér att det inte ar nagon
paverkan pa resultatrakningen.

RKR Rekommendationer

R1 Bokforing och arkivering Uppfylls R10 Pensioner Uppfylls
R2 Intakter. Awvikelse avseende periodisering ~ Uppfylls R11 Extraordindra och jamférelsestérande Uppfylls
av samtliga gatukostnadsersattning och delvis poster

investeringsbidrag som periodiseras éver
investeringens nyttjandetid. Redovisningssat-
tet ger en mer korrekt bild av projektetens
driftkostnader och intakter dver tid.

R3 Immateriella anlaggningstillgangar Uppfylls R12 Byte av redovisningsprinciper, andringar i Uppfylls
uppskattningar och beddmningar samt rattelse
av fel
R4 Materiella anlaggningstillgangar Uppfylls R13 Kassaflédesanalys Uppfylls
R5 Leasing. Samtliga leasing- och hyresavtal Uppfylls R14 Drift- och investeringsredovisning Uppfylls

klassificeras som operationella. Klassificering delvis
av gallande avtal har inte gjorts.

R6 Nedskrivning Uppfylls R15 Férvaltningsberattelse Uppfylls
R7 Finansiella tillgangar och finansiella skul- Uppfylls R16 Sammanstéllda rdkenskaper Uppfylls
der

R8 Derivat och sdkringsredovisning Ej aktuell R17 Delarsrapport Uppfylls
R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser Uppfylls R18 Ovriga upplysningar som ska ldmnas i not Uppfylls

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa férekommer. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar sallan férekommande
och uppgar till vasentligt belopp. Kommunens realisationsvinster vid forsaljning av fastigheter och exploatering redovisas som jamforelse-
stérande.

Avskrivningar

Avskrivningar pad materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat pa anskaff-
ningsvardet exklusive eventuellt restvéarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. | normalfallet
tillampas linjar avskrivning. Avskrivningar beréknas och bokférs fran och med det kvartal anskaffning sker eller tas i bruk. Huvudsakligen
tilldmpas foljande avskrivningstider:

Avskrivningstider

Byggnader och tekniska anlaggningar 10, 15, 20, 33, 40 och 50 ar
Maskiner och inventarier 3,5,10, 15 och 20 &r
Komponenter fastighet

Komponent mark 0-25 ar
Komponent byggnad 15-60 ar
Komponent installationer 20-30 ar
Komponent byggnadsinventarier 10-20 ar
Komponenter gata och park

Komponent stomme, ledningar och konstruktioner 20-70 ar
Komponent beldggning, slitlager och planering 10-30 ar
Komponent belysning och installationer 10-50 ar
Komponent utrustning och 6vrigt 5-30 ar

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandetid om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgdng om
beloppet éverstiger ett prisbasbelopp.
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Finansiella tillgangar
Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgdng. Portféljens forvaltning regleras i Finanspolicyn som antogs
av kommunfullmaktige 12 september 2016.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen. Forpliktelser fér pensionsataganden for anstallda i kommunen ar
beraknade enligt RIPS 19 vs 21 och inkluderar loneskatt pa 24,26 procent. Visstidsférordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension
redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalning. Avtal som inte 1&sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Internredovisningsprinciper

| driftredovisningen ingar kommuninterna poster, sasom kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter. | resultatrakningen finns
det poster som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylméassigt. Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredo-
visningen, ar skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt extraordindra poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftre-
dovisningen ar:

+ personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt. Dessa kalkyleras schablonméssigt till att uppga till
40,15 procent av Iénekostnaden.

« kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internrénta. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att
kostnaden bestar av linjar avskrivning och ranta pa tillgangarnas bokférda restvarde. Internrantan uppgar till 1,55 procent.

Not 2 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter 159,0 182,4 339,3
varav jimférelsestorande intdkter:

Realisationsvinst forsaljning anlaggningstillgangar 0,9 13,9 1,2
Ersattning sjukloner 57 12,9
Ersattning Covid-19 Socialstyrelsen 6,8
Summa 159,0 182,4 339,3

Not 3 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader -950,0 -989,1 -2079,3
varav jéimférelsestorande kostnader:

Bidrag till statlig infrastruktur GC-vag langs 108:an -11,4
Bidrag till statlig infrastruktur hissar Kavlingestation -6,1
Bidrag till statlig infrastruktur utredning GC-vag Hofterup - Landskrona -0,5
Kostnader indexering bidrag till statlig infrastruktur -04 -04 -0,7
Partiell inlésen ansvarsforbindelse -160,2
Summa -950,0 -989,1 -2079,3

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier -6,5 -75 -13,5
Avskrivning fastigheter -8,6 -10,6 -18,7
Nedskrivning Kommunhuset -04
varav jimfdrelsestérande avskrivningar och nedskrivningar:

Nedskrivning Kommunhuset -04
Summa -15,1 -18,1 - 32,6

Not 5 Skatteintakter

Kommunalskatt 717,6 730,7 14351
Preliminar slutavrakning innevarande ar -211 9,3 -22,7
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -15,3 8,2 -77
Summa 681,2 748,2 1404,7

Not 6 Bidrag och utjamning

Bidrag fran utjamningssystemet 132,6 138,9 200,5
Generella bidrag fran staten 59,7
Tillfalligt stéd flyktingsituationen 2,3 4,6
Utjdamningsavgift LSS -26,2 -28,9 -523
Fastighetsavgift 32,5 34,0 64,4
Summa 141,2 144,0 276,9
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Not 7 Finansiella intdkter

Rantor likvida medel 0,1 0 0,5
Avkastning vardeportfolj 88,3 0,7 93,5
Utdelning aktier och andelar 0,2 0,3 0,2
Ovriga ranteintakter 1,8 7.1 46,3
varav jéimférelsestorande finansiella intdkter: 31,7

Orealiserade vinster vardepapper 42,7
Realisationsvinst férsaljning vardepapper 85,5 31,7 89,8
Summa 90,4 39,8 140,5

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -117,5 -0,5 -129,1
Jd@mfdrelsestorande finansiella kostnader:

Aterféring vardereglering vardepapper -117,2 -117,2
Summa -117,5 -0,5 -129,1

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Forvaltningsfastigheter 2,3 2,1 1,5
Forvaltningsfastigheter, fastighetsavdelningen 104,9 102,2 110,1
Ovriga anléggningar och pgdende projekt 46,5 30,4 72,6
Industriell verksamhet, VA och avfall 137,3 143,2 139,8
Gator, parker och 6vrig mark 196,3 267,1 2141
Markreserv 26,5 27,6 26,5
Lantegendomar, markreserv, kolonitradgardar 3,2 3,2 3,2
Summa 516,9 575,7 567,7

Not 10 Maskiner och inventarier

Inventarier 53,7 55,9 59,7
Bilar 0,7 0,4 0,6
Maskiner 7.4 6,8 71
Summa 61,7 63,2 67,3

Not 11 Vardepapper, andelar etc

Kommunaktiebolaget, 11 st 0 0 0
Kavlinge kommunala holding AB 96,5 96,5 96,5
Sydvatten, 10 000 st 14,4 14,4 14,4
Kommunassurans Syd AB 1,2 1,2 1,2
SYSAV, 210 st 0,2 0,2 0,2
Barseback Saltsjobad AB 0,1

Fastighetsbolaget Rangeringen AB 0,1 0,1
Andelar 0 0 0
Bostadsratter 0,4 0,4 0,4
Inera AB 0 0 0
Kommuninvest 6,0 29,0 6,0
Summa 118,8 141,8 118,8

Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12,5 19,1 9,3
Kortfristiga fordringar 2431 248,6 259,5
Exploatering 33,5 29,5 36,5
Finansiella omséattningstillgangar 469,2 454,0 466,8
Summa 758,3 751,2 772,0

Not 13 Kassa, bank

Handkassor 0,1 0,1 0,1
Bank 222,0 224,9 111,8
Summa 2221 2249 111,9
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Not 14 Eget kapital

Ingdende eget kapital 1097,5 1029,8 1097,5
Langfristig skuld VA 04 0 0,4
Arets resultat -10,9 106,7 - 68,2
Summa 1087,1 1136,4 1029,8

Not 15 Avsattningar

Avsattning for pensioner 27,8 29,9 28,5
Ovriga avsattningar 27,1 32,4 37,8
Summa 54,9 62,3 66,3

Pensionsformaner

Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har pension enligt PBF-KL (Pensionsreglementet for fértroendevalda - Kommun,
Landsting) vilket innebér full kommunalradspension efter 12 ars heltidsuppdrag. OPF-KL galler for fortroendevalda som tilltratt efter 2015-
01-01.

Not 16 Langfristiga skulder

Gatukostnadsersattning och investeringsbidrag 28,1 51,9 41,0
Anslutningsavgifter va 60,6 62,7 62,1
Kapital va-verksamheten 0,5 0,5 0,5
Summa 89,2 115,1 103,6

Not 17 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 90,7 49,4 93,8
Upplupna I6ner och semesterléner 88,6 97,5 54,7
Upplupna sociala avgifter 18,7 19,2 19,6
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 15,1 15,9 15,8
Upplupen sarskild |[6neskatt 70,1 38,4 100,0
Avgiftsbestamd alderspension 17,4 17,5 31,9
Kortfristiga skulder dvrigt 146,0 217,9 135,0
Summa 446,6 455,8 450,9

Not 18 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 15,1 18,1 32,2
Nedskrivningar 0,4
Utrangeringar 11
Gjorda avsattningar 16,4 3,0 21,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,4 0,9
Summa 31,9 23,1 53,6
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Namnder och koncern

Periodens utfall

Kommunstyrelsen som helhet redovisar per
den siste juni ett overskott pa 24,0 mkr.
Overskottet harrér bade fran styrning och
stéd (7,3), samhallsbyggnad (8,6) samt
kommunstyrelsens évriga anslag (8,1) och ar
som helhet ar hogre an det prognostiserade
heldrsresultatet. Framsta anledningen ar att
projektmedel och dvriga anslag inte har nytt-
jats fullt ut under drets forsta halft Sektor
samhallsbyggnad redovisar ett éverskott pa
8,5 mkr. Anledningen &r att underhdllsar-
beten inom VA-verksamheten och gata park
kommer att utféras under andra halvaret

For forsta halvaret uppvisar arbetsliv- och
fritidsnamnden ett positivt resultat pa
4,5mkr. Gemensamt har ett utfall pa
2,1 mkr men forvantas fa kostnader under
hoésten. Utbildning och arbetsmarknad visar
ett 6verskott pa 1,5 mkr vilket beror pa lagre
kostnader an budgeterat for utbetalt eko-
nomiskt bistand. Individ- och familjeomsorg
har ett utfall pa +1,6 mkr vilket forklaras som
budgetutrymme for placeringar avseende
barn och unga. Fritid visar ett underskott pa
0,7 mkr vilket framst beror pa lagre intakter
avseende uthyrning av hallar pa grund av
Covid-19.

Utfallet for utbildningsnamnden ar efter det
forsta halvaret 12,9 mkr. Resultatet for drets
forsta halvar pavisar en ekonomisk stabilitet
generellt 6ver hela namnden for samtliga
verksamhetsomraden. Under slutet av 2020
genomfdrdes en avgiftskontroll fér att sa-
kerstalla korrekt debitering av avgifter for
barnomsorgsverksamheten. Kontrollerna
beraknas generera 6kade intakter i form av
avgifter om 1,2 mkr under 2021. Intakterna
som avsag 2020 har bokforts i forsta kvarta-
let 2021. Under varen har vardnadshavare i
en hogre omfattning an tidigare ar inte har
sina barn inskrivha inom fritidshemsverk-
samheten, det har inneburit lagre kostnader
pa 2,3 mkr fér namnden.
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Omsorgsnamnden redovisar for forsta halv-
aret ett 6verskott med 10,3 mkr, varav mal-
tidsservice star for 3,6 mkr. Maltidsservice
verksamhet genererar ett 6verskott under
den tid terminerna ar aktiva da intakterna
gar ner 6ver sommaren. Sektorns karnverk-
samhet genererar ett 6verskott om 6,7 mkr
vilket ar 3,4 mkr battre an det budgeterade
resultatet. | det positiva resultatet ligger ett
Overskott pd personalkostnader med
2,5 mkr, vilket far bedomas med forsiktighet
da det &r sommarmanaderna som genererar
avsevart hégre personalkostnader an 6vriga
manader pa grund av vikarietillsattning un-
der ordinarie personals semester. | det posi-
tiva resultatet finns dven ett dverskott avse-
ende fardtjanst med 1,7 mkr da resandet
minskat som en effekt av pandemin. Det
forvantas inte generera Overskott under
andra halvaret da bedémningen ar att re-
sandet kommer att aterga till normala ni-
vaer.

Finansforvaltningens utfall per den siste juni
ar positivt och uppgar till 54,1 mkr. Under
forsta halvaret ingar 13,9 mkr som avser
realisationsvinst i samband med fastighets-
forsaljning. Utfallet paverkas negativt av den
upparbetade semesterlone-, ferieléne- och
Overtidsskulden.  Sammantaget  uppgar
denna post till 42,7 mkr. Under férsta halv-
aret har ingen av de engangssatsningar pa
20,0 mkr som planerats att genomféras
kommit igdng. Staten har betalat ut aldre-
omsorgspengarna pa 11,9 mkr under varen.
Orealiserade marknadsvarden per 30 juni
uppgar till 31,7 mkr. Ny bedémning av orea-
liserade marknadsvarden gors vid arsskiftet.



Heldrsprognoser

Prognos Prognos
210331 delars-
rapport
Kommunstyrelsen 7.1 4,2
Ks évriga anslag 3,8 6,2
Ks samhallsbyggnad 0 0
Ovriga namnder 0,6 0,4
Arbetsliv- och fritids- 2,7 0,5
namnden
Bygg och miljonamnden 0 0
Utbildningsnamnden 0 4,0
Omsorgsnamnden 4,7 4,7
Finansférvaltningen 36,7 42,8
Budgetavvikelse 55,6 62,8
Budgeterat resultat 16,4 16,4
Arets resultat kom- 72,0 79,2
munen
Arets resultat koncer- 110,2

nen

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har en sammanlagd pro-
gnos pa 10,4 mkr.

Styrning och stéd prognostiserar ett positivt
resultat pa 4,2 mkr. Kommundirektor pro-
gnostiserar ett éverskott pa 3,2 mkr. Over-
skottet beror framfor allt pa att administra-
tiva resurser inom styrning och stéd har
samlats har fér framtida behov.

Samhallsbyggnad lamnar en nollprognos.

Kommunstyrelsen 6vriga anslag prognosti-
serar ett dverskott om 6,2 mkr. De framsta
orsakerna ar lénekompensation, kompo-
nentutbyte gatuunderhdll samt ersattning
for avskrivningskostnader avseende kom-
mande investeringar.

Kommunstyrelsens investeringar
Kommunstyrelsens beslutade investerings-
budget uppgar till 149,6 mkr. Av investe-
ringsbudgeten prognostiseras 100,9 mkr att
nyttjas.

Investeringsprognosen ar lagre an budget till
foljd av att en del projekt inte kommer att
hinna genomféras, eller pdbdrjas men ej
fardigstallas under 2021. Bland dessa kan
namnas Rekreationsstrak langs Kavlingean,
Almelund och Fridsbo.
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Ovriga namnder

Valnamnden prognostiserar ett éverskott pa
0,5 mkr och revisionsnamnden prognostise-
rar ett nollresultat. Overférmyndarnamnden
prognostiserar ett underskott pa 0,1 mkr.

Samarbetsnamnd IT:s prognos for 2021 lig-
ger pa ett resultat om 0 mkr.

Arbetsliv- och fritidsnamnden
Heldrsprognosen for sektor Arbetsliv och
fritid ar ett dverskott pa 0,5 mkr.

Externt gymnasium prognostiserar ett un-
derskott pa 2,5 mkr. Underskottet ar relate-
rat till pandemin foér ej debiterade maltids-
avgifter samt skolluncher i och med att ele-
verna far kdpa lunch pa restauranger.

Arbete och integration har en positiv pro-
gnos pa 2,5 mkr. Orsaken &r en lagre kost-
nadsnivd an budgeterat for ekonomiskt bi-
stand.

Individ- och familjeomsorg (IFO) prognosti-
serar ett positivt resultat pad 0,7 mkr. Anled-
ningen ar lagre kostnader for placeringar.

Arbetsliv- och fritidsndmndens investe-
ringar

Arbetsliv- och fritidsnamnden prognostise-
rar ett investeringsutfall pa 9,4 mkr for 2021.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden prognostiserar
totalt for heldret ett nollresultat.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden prognostiserar ett po-
sitivt resultat pa 4,0 mkr vid drets slut. Be-
stallarfunktionen prognostiserar ett Over-
skott om 2,5 mkr beroende pa den laga nytt-
jandegraden av fritidshem och klubbplace-
ringar under varterminen.

Forskoleverksamheten prognostiserar ett
resultat pa 0,8 mkr. Skolverket har tagit be-
slut om statsbidraget minskade barngrupper
dar kommunens forskolor under hosttermi-
nen kommer ta del av 3,6 mkr.



Skolverksamheten inklusive skolskjuts samt
barn & elevhalsan prognostiserar ett positivt
resultat pa 0,8 mkr. Under hdsten kommer
grundskolorna goéra en fritidshemssatsning
genom statsbidraget likvardig skola pa cirka
1 mkr. Ambitionen ar att starka kvalitén for
verksamheten och 6ka personaltatheten.

Utbildningsndmndens investeringar
Utbildningsnamnden har en beslutad inve-
steringsram pa 5,0 mkr for 2021. Av ramen
forvantas 2,0 mkr anvandas under aret. Av-
vikelsen beror pa Skoénadals foérskola som
beréknas sta fardigt sent 2022 varav medel
pad 3,0 mkr kommer 6verforas till nasta ar.

Omsorgsnamnden

Sektorn lamnar fortsatt en positiv prognos
om 4,7 mkr, vilket ligger i linje med tidigare
gjord prognos samt omsorgsnamndens
uppdrag at sektorchefen att i enlighet med
de ekonomiska styrprinciperna aterstalla
tidigare underskott. Omsorgsndmnden har
fyra ar pa sig att aterstalla underskottet fran
2019. Bestallaren, som hanterar sektorns
volymer, bedéms i nuldget vara i balans for
aret. De Okade kostnader som uppstatt be-
déms vara isolerade till forsta halvaret och
ar till stor del beroende pd pandemin. Mal-
tidsservice prognostiserar fortsatt ett resul-
tat i balans for aret.

Omsorgsnamndens investeringar

Omsorgsnamnden har en investeringsbud-
get om 3,6 mkr. Heldrsutfallet prognostise-
ras till 3,0 mkr.

Finansverksamhet

Finansforvaltningen prognostiserar en posi-
tiv avvikelse pa 42,8 mkr.

Arbetsgivaravgifterna  prognostiserar ett
overskott pa 2,6 mkr och ersattning for sjuk-
|6ner ett dverskott pa 3,0 mkr. Realisations-
vinster i samband med férsaljning av fastig-
heter berdknas lamna ett positivt resultat pa
13,9 mkr.

Eftersom inga exploateringsprojekt berak-
nas bli avslutade under aret lamnar anslaget
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ett underskott pa 8,0 mkr. Planerade en-
gangssatsningar lamnar ett underskott pa
20,0 mkr.

Pensionskostnaderna berdknas lamna ett
overskott pa 7,5 mkr. Den partiella inlésen
av ansvarsforbindelsen som gjordes i de-
cember 2019 och 2020 har medfért mins-
kade I6pande pensionskostnader.

Avskrivningarna berdknas for helaret lamna
ett Overskott pd 2,6 mkr. Investeringar som
inte verkstalls och en férskjutning av inve-
steringar till arets andra halft lamnar en
positiv avvikelse.

Skatteintakter, utjdmning och bidrag pro-
gnostiserar ett oOverskott pa 43,1 mkr vid
arets slut. Den samhaéllsekonomiska ater-
hamtningen har gatt battre an vantat vilket
medfort en starkare tillvaxt an vad som an-
togs i budgeten.

For heldret prognostiseras finansnettot till
9,7 mkr vilket innebar ett Overskott pa
2,7 mkr. | prognosen ingar en realisations-
vinst pa 4,8 mkr.

Vid arets slut kommer orealiserade
marknadsvarden pa vardepapper att
pdverka resultatet.



Koncernen

Koncernen prognostiserar ett heldrsresultat
pa 110,2 mkr. Nettokostnadsandelen uppgar
till 94 procent. | bokslut 2020 uppgick resul-
tatet till 189,2 mkr. Resultatet exklusive jam-
forelsestorande poster uppgar i helarspro-
gnosen till 86,6 mkr och vid bokslut 2020 till
96,0 mkr. De jamférelsestérande posterna i
heldrsprognosen avser realisationsvinster
vid forsaljning av anlaggningstillgangar och
vardepapper samt ersattning for sjukloner.

KKL Fastigheter AB, KKL, investerar i flera
stora projekt, Harjagerbadet, medborgarhus,
Tolvakers omradet och Skonadals forskola.
Det medfér att upplaning kommande ar
kommer 6ka kraftigt i bolaget. | den senaste
finansiella planen som KKL gjort kommer
upplaningen oka fran 655 mkr till 940 mkr
under 2021 for att berdknat vid utgangen av
2023 uppga till 1 430 mkr.

Bokslut Prognos

2020 2021

Arets resultat 189,2 110,2
Jamforelsestdrande poster 93,2 23,6
Jamforelseresultat 96,0 86,6
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Namndernas atgarder

Kommunstyrelsen

For komma till ratta med bemanningsenhet-
ens ekonomi har en genomlysning och
kompletterande atgarder vidtagits vad galler
prismodellen och man har dven tagit hansyn
till de forutsattningar som paverkar utfallet,
sasom bestallningsmonster i verksamheter-
na.

Utbildningsnamnden

Uppfoéljningar gors manatligen pa de enhet-
er som efterfragar utokat stod gallande eko-
nomiska uppféljningar under 2021.

Omsorgsnamnden

Fortfarande finns det enheter inom sektorn
som uppvisar negativa resultat och dessa
enheter arbetar aktivt med handlingsplaner
for att fa ner sina negativa resultat sa myck-
et som ar rimligt under pagdende verksam-
hetsar.



Driftbudgetavrakning

Utfall jan-juni 2021 Budget jan-juni 2021 Helar

Kostnad Intékt Netto Netto Avvikelse Budget " Prognos Avvikelse
Kommunstyrelsen -139,2 88,4 -50,8 - 58,2 73 -116,3 -112,1 4,2
KS samhallsbyggnad - 60,1 41,6 -18,5 -27.1 8,6 - 54,2 - 54,2 0
It-enheten -10,5 10,0 -0,5 0 -0,5 0 0 0
Revisionen -04 0 -04 -0,9 0,5 -1,7 -1,7 0
Valnamnd 0 0 0 -04 0,4 -0,8 -0,2 0,5
Overférmyndarnémnd -1,4 0 -1,4 -1,0 -04 -2,0 -21 -0,1
Arbetsliv och fritidsnamnden -195,5 254 -170,1 -174,7 4,5 -349,3 -348,8 0,5
Byggnads- och miljonamnden -6,8 54 -1,4 -2,2 0,8 -4,5 -4,5 0
Utbildningsndmnden -389,3 32,4 -356,9 -369,9 12,9 -739,8 -735,8 4,0
Omsorgsnamnden -231,2 32,6 -198,5 -208,8 10,3 -417,5 -412,8 4,7
Kompensation I6nedkning, be- 0 0,3 0,3 -5,0 53 -10,1 -4,0 6,1
folkning och lokaler
Komponentutbyte gatuunderhall 0 0 0 -08 0,8 -1,7 -1,7 0
Barsebacks strandbad 0 0 0 -01 0,1 -0,1 -0,1 0
Kavlingean, kapitalkostnad 0 0 0 -01 0,1 -0,2 -0,2 0
Stationsstaden, infrastruktur 0 0 0 -0,5 0,5 -1,0 -1,0 0
GC-vag 108:an, medfinansiering 0 0 0 -04 04 -0,7 -0,7 0
Lommabanan, medfinansiering -04 0 -04 -0,5 0,1 -0,9 -0,8 0,1
Kommunstyrelsen till forfogande -23 0 -23 -3.2 0,9 -6,4 -6,4 0
Upparbetad semester- och ferie- -42,7 0 -42,7 0 -42,7 0 0 0
I6neskuld samt upplupen I6ne-
kostnad?
Pensionskostnader -34 0 -34 -11,8 8,4 -23,5 -16,0 7,5
Arbetsgivaravgifter, avslut exploa- 2,4 16,4 18,7 51 13,7 10,1 0,5 -9,6
tering samt 6vriga kostnader och
intakter
SUMMA VERKSAMHET -1080,9 252,5 -828,5 - 860,3 31,8 -1720,6 -1702,8 17,8
Finans -29,3 964,5 935,2 868,5 66,7 17370 1782,0 44,9
SUMMA TOTALT -1110,2 1216,9 106,7 8,2 98,5 16,4 79,2 62,8

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.
2) Kostnaden for upparbetad semester-, 6vertids- och ferieldneskuld finns for perioden januari till juni bokférd pa finansforvaltningen.
Nédmnderna har i sina prognoser for helaret beaktat denna kostnad.
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen
Kommunledning
Samhdllsbyggnad

Summa kommunstyrelsen
Arbetsliv- och fritidsndmnden
Utbildningsnamnden

Omsorgsnamnden

Gemensam namnd IT

Summa investeringar

Exploateringsredovisning

Utfall 2021-06-30

Projekt Utgifter Intakter
Almelund, Kvl 32:26 0,1

Handelspl Center Syd, 0,2 -132
Ostra delen

Loddekopinge 23:13 0,4

Ostra Rinneback 0,1

Harrievallen 0,8 0
Astaden

Floravagen 0

Centralférradet

Tréhasten

Olof 1, Kavlinge (Ohr- 0

stroms)

Sodra stationsstaden 0,3

Henkelstorp omrade

Exporten 15 Norra S 0

Lédde Folkets park 0

Lodde Centrum 0,1

Rodjan 0

Summa totalt: 2,0 -13,2

For Almelund invantar man svar fran Trafik-
verket angdende vaganslutning. Nar det ar
klart finns mojlighet att ga vidare med ex-
ploateringsavtal med PEAB och Norlandia
innevarande ar, och eventuellt genomféra
forsaljning av mark. Sjalva tomtférsaljningen
till tomtkdn kommer att ske férst 2022-
2023. Gator och mark skall forst byggas och
iordningstallas.

P& handelsplats Center Syd, Ostra delen sker
markforsaljning av verksamhetstomter 16-
pande. Tva tomter har sdlts under varen.

Forsaljning av Loddekdpinge 23:13 till Rioja
ar planerad under 2021, ca 70 mkr. Forsalj-
ning av 23:3 kommer ske forst senare.
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45,5 1,1 21,2

104,1 20,9 79,7

149,6 22,0 100,9

43,2 08 94

5.0 2,0

3,6 0,6 3,0

12,3 0,6 59

213,7 24,0 121,2

Utgaende balans 2021-06-30

Netto Utgifter Intakter Netto

-0,1 4,7 -4,7

13,0 34,7 -42,0 73

-04 21,0 -21,0

-0,1 0,5 -0,5

-0,8 1,2 0 -1,2

0 0 0

0,1 -15 1,4

8,6 -8,6

0 53 -53

-03 1,0 -1,0

0 0 0

0 0 0

-0,1 0,1 -0,1
0

-11,2 77,2 43,5 -33,7

Detaljplanering pagér pa Ostra Rinneback.
Exploatering kommer att ske férst 2023-
2024. Tomter kommer att finnas for saval
bostader som verksamheter.

Forsaljning av tomter pa Harrievallen plane-
ras till hésten. Kommunen skall bygga gator.

For Astaden kommer inte ske nagot under
2021. Kostnader for planprogram star ex-
ploator for. Exploatering planeras for 2024
och framat

For Floravagen kommer att upprattas detalj-
plan efter 2024.

Centralforradet forbereds for exploatering
av verksamheter och forsaljning. | nulaget ar
det ej beslutat nar detta skall ske.



Rivning av byggnaden pa fastigheten Tra-
hasten har tidigare genomforts och det ar
den enda kostnaden som uppstatt, inget
mer skall gbras har i nuldget. Framtida ex-
ploatering och stadsutveckling sker efter
2024

P& Olof 1, Kavlinge (Ohrstroms) kommer
rivning av byggnaden pa fastigheten att ske i
ar och medféra en berdknad kostnad pa 1 -
1,3 mkr. Eventuell uppstart av markanvis-
ningstavling sker host/vinter 2021/2022.

For Sodra Stationsstaden pagar detaljplane-
ring. Exploatering ar planerad till 2023-2024,
da ska det saljas mark och bostader och
man ska anvisa KKB.

Pa Exporten 15 Norra S pagar fastighetsre-
glering och lantmateriférrattningar. Det ar ej
klart annu ifall forsaljning sker i ar.
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Detaljplanering pagar for Lodde folkets park,
och den ska debiteras exploatéren direkt.
Inga andra direkta kostnader ska belasta
projektet i ar. Forsaljning ska ske under 2022
for drygt 20 mkr.

Uppstart av detaljplan for Uppfédingen 2,
Arvidsborgsgard berdknas ske forst 2022

Detaljplanering pagar for Loédde Centrum,
den debiteras exploatéren direkt och belas-
tar ej projektet. Mark ska séaljas har fér ca 7
mkr, troligen innevarande ar. Kommunen
ska bygga gata m.m., vilket bekostas av ex-
ploator.

Detaljplanering pagar for Rddjan, pa samrad
till sommaren. Kostnader faktureras exploa-
tor, belastar ej projektet. Mark ska saljas till
exploatér, kommer ske under 2022.



Intern kontroll

Intern kontroll 2021

Namnd Uppdrag Status
Ks Kontroll av dokumentation av personaldrenden c
Ks Kontroll av rutiner fér posthantering °
Ks Kontroll av avtalstrohet

Ks Kontroll av rétt leverantér vid betalning till factoringbolag °
Ks Kontroll att utslappsvillkoren inte éverskrids vid avloppsreningsverket o
Ks Kontroll av att entreprendren utfor regelbunden tillsyn av lekplatser c
Ks Kontroll om aktiviteterna i den reviderade/nya GDPR-strategin genomfors c
Ks Teis integrationer (kontroll av funktionalitet) °
Ks Kontroll av brandvaggar internet o
Ks Kontroll vid granskning att konton har asatts 6verformyndarsparr o
Ks Kontroll att férdjupad granskning inte genomféres i tillracklig omfattning. o
Ks Kontroll av rutiner gallande skyddad identitet o
Ks OFN - Kontroll vid granskning att konton har 3satts éverférmyndarsparr c
Ks OFN - Kontroll att tillsynsverksamheten kan utféras i tillracklig omfattning 0
Afn Kontroll av hanteringen av stérningar och avbrott i verksamhetssystem c
Afn Kontroll av utbetalningar av stéd till féreningar o
Afn Risk for utebliven och fér |ag ersattning fran myndigheter °
Afn Kontroll av upphandling °
Afn Kontroll av utbetalningar och utbetalningskedjan av ekonomiskt bistand o
Bmn Kontroll av rutiner fér hantering avinkommande mail och handlingar o
un Efterlevnad GDPR o
Un Belastningsregister c
Un Svenska som andraspraksundervisning c
On Kontroll av antal riskbeddmningar gjorda i egna hemmet 0
On Kontroll av féljsamhet gallande radande ramavtal vid ink6p c
On Kontroll av rapporter av vart verksamhetssystem for att sakerstalla féljsamheten °
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Direktiv och uppdrag

Direktiv Klart for politisk

Ansvarig

Politiskt aterrap-

rapportering
Modell for befolkningskompensation och lo- 2021-04-30
kalkostnader

Mikael Persson

porterade

Service, bemétande och tillganglighet

Lina Rosenstrale

Arkitekturpolicy fér Kavlinge kommun

Mikael Persson

Motion angaende uppmuntran till Ungt Fore-
tagande

Mikael Persson

Tillgangliga och attraktiva promenadstrak och
motesplatser

Lina Rosenstrale

Forbattrad folkhalsa

Anneli Nilsson

Bredbandstiligang

Lina Rosenstrale

Minnesmaérken

Mikael Persson
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