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Kommunstyrelsens ordférande har ordet - Vi formar
framtiden!

| Kavlinge kommun finns en stark drivkraft att géra verklighet av drémmar. Tillsam-
mans skapar vi de bdsta moéjligheterna for alla mdnniskor att utvecklas och njuta
av en hog livskvalitet. Vi ér en kommun ddr alla trivs och kédnner sig 100% vdl-
komna.

Sa inleds Kavlinge kommuns nya vision, en vision som vi arbetat fram tillsammans, samt-
liga partier och tjanstepersoner. En vision som visar den kommun vi ar och vill vara. En
kommun som vagar, som gar fore och som levererar till vara kommuninvanare, vara beso-
kare och vara naringsidkare.

Jag éar medveten om att detta ar h6ga ambitioner i en turbulent tid. Alla Sveriges kommu-
ner star infér samma utmaning. Hoéjda priser, rantor och inflation som i sin tur paverkar
hela den kommunala verksamheten. Men i relation till andra stdr vi oss val rustade. Som en
historiskt valskétt kommun har vi muskler att klara oss val igenom kommande ar. Budget
2024, KELP 2025-2026 visar tydligt pa detta.

2024 ar det ar under senaste decenniet som haft samst forutsattningar med tanke pa ovan
namnda utmaningar. Om prognoserna realiseras sa vander det dock 2025 for att annu mer
forbattras 2026. Det innebar att det kravs politisk eftertanke och prioritering. Vad behoéver
vi gora, under synes ett ar, for att uppratthalla en hog livskvalitet och for att skapa de basta
mojligheterna sa som var nya vision sager? FOr oss i majoriteten har vi tagit tre stallningsta-
gande:

e Vifrangdr overskottsmalet under 2024
e Vifokuserar pa kdrnverksamheten
e Vibudgeterar med ett mindre 6verskott for ar 2024 for delar av 6vrig verksamhet

Vad innebér detta? Lat oss borja med grunden. Alla namnder far full kompensation enligt
vara ekonomiska regler, dvs for volymer, for priser och for 16ner. Vi kompenserar ocksa
fullt ut for nya lokaler sd att detta inte ger effekt pa namndernas budgetar och ger dolda
sparkrav. For att kunna géra detta lagger vi en budget i balans men utan dverskott. Detta
sker under ett ar: 2024. Anledningen &r att vi ddrmed inte behdver ge besparingskrav pa
var karnverksambhet, utbildning och omsorg. “Tillsammans skapar vi de bésta méjligheterna
for att alla ménniskor ska utvecklas och njuta av en hég livskvalitet.”

Ovriga verksamheter s& som Kommunstyrelsen och Arbetsliv- och fritid fér, efter kompen-
sationerna for pris saval som 16n, ett tillfalligt 6verskottskrav om varierad storlek - detta for
att bidra till en budget i balans.

Hdr finns smastadens trygghet och naturskéna omgivningar med ndrhet till storstd-
dernas utbud. Med nyskapande idéer Idgger vi grunden till en héllbar, trygg och
meningsfull tillvaro och vi strévar efter att inspirera andra med vdra initiativ.

Sa lyder andra delen av var nya vision. Vi &r en kommun som ligger bra till och som har fan-
tastiska forutsattningar i vart lage och i var plats. Detta fortsatter vi att varda och utveckla
kommande ar. Vi ar en attraktiv kommun for vara exploatorer och vi ser fortsatt ett tryck
pa att fa flytta hit och vara en del av var gemenskap.

Det finns en retorik som ofta anvands inom politiken som innebar att satsningar enkom in-
nebar mer pengar. Med det sagt gor vi stora satsningar pa 2024 med betydligt tillférda me-
del till flera av vara verksamheter. Men satsningar ar ocksa mer an pengar. Det ar att hitta
nya arbetssatt, det ar att vaga testa, det ar att prioritera till och prioritera bort. Detta
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mandat och uppdrag har vara namnder och styrelser - ett uppdrag de tar val vara pa i det
arbete som redan pabdrjats. Men bra satsningar ar ocksa att emellanat, med eftertanke,
planera, analysera och reflektera infér framtiden.

Det ar latt att tro att kommunen &r kommunhuset och de som jobbar dar inne. Men vi ar
alla kommunen, kommunen é&r alla. Vad ar det kommunen ska ha fér uppgift i framtiden?
Vi ser en utveckling i samhallet dar mer och mer laggs pa den skattefinansierade verksam-
heten, men det innebar ocksa i forlangningen att ndgot behdver skalas bort, att arbetssatt
behdver férandras och att vi behdver arbeta mer tillsammans - alla i kommunen. 2024
kommer vi darfor att inleda medborgardialoger med vara rad och foreningar for att lyssna
in vad de tycker ar kommunens uppdrag i framtiden - och hur rustar vi oss for detta i sam-
verkan och uppratthdller en god service och ett gott bemd&tande?

S4, mina vanner, 2024 kommer vara ett ar for just eftertanke, for planering infor kom-
mande ar och ett ar dar vi tillsammans tar ansvar i en utmanande tid. ”/ Kdvlinge kommun
finns en stark drivkraft att géra verklighet av drémmar” sager en del av visionen. Det innebar
ett stort ansvar men ocksa stora mojligheter. For i Kavlinge kommun ska vara barn fa de
basta forutsattningarna och vara aldre en guldkant pa tillvaron. Majoritetens budget
skapar forutsattningar for just detta.

Annsofie Thuresson

Kommunstyrelsens ordférande

Kavlinge kommun
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Organisation

Organisationen tillsammans med ett mer digitalt arbetssatt ska hjalpa oss att fortsatta ut-
veckla tjanster och service till bdde medborgarna och kommunens verksamheter.

( KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNALA BOLAG

KKL Fastigheter AB Ekonomi
: HR

SAMVERKAN e

Kommunledning

KKB Fastigheter AB Administration e Overférmyndare

................... PR  KOMMUNSTYRELSEN ¢

Kavlinge kommunala Holding AB Kommundirektor

Kommunikation
Kontakt Kavlinge

Naringsliv/Turism
Finsam Kommunalteknik
Gemensam namnd Geoinfo Sakerhet
Kommunassurans Syd Strategisk infrastruktur/
Forsakring AB planering
Raddningstjansten Syd
Sydvatten AB
SYSAV

; [ R PLANUTSKOTT

Loneservice :
Overférmyndarverksamhet

Samverkan Sydvast

UTBILDNINGSNAMND

BYGG- OCH MILJONAMND

Sektorchef
Forskola

Qundskola

Sektorchef

Bygglov
Miljo- och halsoskydd

@ TEKNISKT UTSKOTT

ARBETSLIV- OCH FRITIDSNAMND

Sektorchef
Arbetsmarknadsprogram
Fritid och kultur
Gymnasieskola

Individ- och familjeomsorg
Vuxenutbildning

Valnamnd

Samarbetsnamnd IT

OMSORGSNAMND

Sektorchef
Hemvard
LSS och socialpsykiatri

\iéltldsservice
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Sa fordelades skattepengarna 2022
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Framtiden

Sveriges ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur samtidigt som det demografiska trycket
Okar da 40-talisterna aldras och behovet av vard- och omsorgsinsatser 6kar. Fallande resul-
tat i kommunsektorn till foljd av inflation, rantehéjningar och tilltagande lagkonjunktur ger
utmanande ekonomiska forutsattningar 2024. Pensionskostnaderna 6kar markant under
2023 och 2024 och bidrar kraftigt till de fallande resultaten. Inflationen ligger fortsatt pa en
hog nivd men berdknas falla till normal nivad under 2024-2025.

Sammantaget har kommunerna i Sverige har haft goda resultat under en lang period och
dven under pandemin medférde extra generella statsbidrag att kommunernas samlade
ekonomiska resultat var goda. Kavlinge kommun har under hela 2000-talet haft positiva re-
sultat med stigande soliditet.

For Kavlinge kommuns del ser vi balans i ekonomin 2023 medan 2024 ar ett ekonomiskt
utmanande ar. Budgeten ar balanserad 2024 med hjalp av sa kallade engdngsposter samt
utdelning fran Kavlinge kommunala Holding AB. Vi beddmer att ekonomi infér 2025 och
2026 ar tillbaka pa positiva resultat motsvarande en procent av skatter och bidrag vilket ar
det uppsatta finansiella malet. Vi kan Iamna full kompensation for pris- och l6neutveckling
samt demografiforandringar for perioden 2024-2026 forutsatt att vara namnder lamnar
ett Overskott pa sammantaget 5,0 mkr.

Kommunkoncernen har under de senaste fem aren férdubblat sin belaning och tre stora
nyproduktionsprojekt star klara under 2024. Pa Tolvakersomradet i Loddekdpinge star i
juni en ny skola och tva idrottshallar klara. Under sommaren ar nya Harjagersbadet klart
och i hdst 6ppnar det nya kommunhuset med bibliotek upp. Investeringstakten i nya sam-
hallsnyttiga lokaler maste balanseras kommande ar for att fa stabilitet i KKL Fastigheter
AB:s ekonomi. Ytterligare behov av aktieagartillskott kommer behdvas.

Kommunstyrelsen har antagit en ny vision som kommer vara vagledande fér kommunens
arbete kring att anpassa malen till de nya ambitionerna samt infér allman 6versynen av
kommunens styr- och ledningsmodell. Fokus pa att Kavlinge kommun ska leverera val-
fardstjanster med bibehdllen och hog kvalitet kvarstar. For att nd malen ar kommunens
medarbetare och ledare den allra viktigaste resursen. Vi kan bara lyckas genom att arbeta
tillsammans.

| Kavlinge kanner sig dagens och framtidens kommuninvanare 100% valkomna - vi r en
plats for en skdnare vardag!

Sektor styrning och stéd

et . G

Mikael Persson Victoria Galbe
Kommundirektor Ekonomichef
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen speglar hur yttre omstandigheter kan komma att paverka Kavlinge kom-
mun. Nagra av de faktorer som kan paverka ar konjunkturutvecklingen, den allmanna pris-
och léneutvecklingen i samhallet och riksdagsbeslut som berér det kommunala verksam-
hetsomradet.

Lagkonjunkturen ar har

Den svenska ekonomin gar 2023 in i en lagkonjunktur. Bade hushall och féretag pressas av
den hoga inflationen och det allt hogre ranteldget. Hushallens reala disponibla inkomster
minskar i &r och hushallen drar darfér markant ner pa konsumtionen. Samtidigt faller bo-
stadsinvesteringarna kraftigt som en féljd av lagre bostadspriser och 6kade produktions-
kostnader. Dessutom paverkas exportsektorn av en vikande konjunktur i omvariden.

Fortsatt hog inflation praglar bade varldsekonomin och Sverige i ar och nasta ar. Toppen
pa inflationen ser ut att ha passerat i flertalet Iander inklusive Sverige men den beraknas
inte komma ned till centralbankernas inflationsmal férran i slutet av 2023, eller langt in i
2024. En bidragande orsak till att inflationen i ar vantas falla nast intill synkroniserat i
manga lander, och dven Sverige, kommer av att de internationellt satta energipriserna an-
tas blir lagre an for ett ar sedan. Det som stodjer prognosen ar att globala energi-, ravaru-
och spannmalspriser sjunkit jamfért med 2022. De hoga konsumentpriserna som kommit
frdn hoga produktionskostnader via exempelvis uppvarmnings- och transportkostnader
borde darmed ocksa avta, dock med viss efterslapning. Svensk KPI-inflation for heldret
2023 berdknas daremot bli hégre an i flertalet andra OECD-lander.

Hushallen i Sverige har forhallandevis hoga bostadslan, liksom en hég andel Ian med
mycket kort réntebindning. Sammantaget ger det en storre ranteeffekt jamfort med manga
andra lander. Aven férsvagningen av den svenska kronan bidrar till hégre inflation i Sve-
rige. SKR gér beddmningen att Riksbanken (liksom andra centralbanker) hellre tar i for
mycket an for lite i bekampningen av inflationen for att inte riskera en alltfér utdragen pe-
riod med inflation 6ver malnivan. Riksbanken antas darfor hoja styrrantan ytterligare en
gang under dret, till 3,75 procent.

Trots att det nominella skatteunderlaget under prognosperioden 6kar ndgot mer an ett hi-
storiskt genomsnitt, kommer kopkraften att urholkas kraftigt. De senaste tio dren har det
reala skatteunderlaget 6kat med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under 2023-2026 ¢kar nu
det reala skatteunderlaget med 1,1 procent i genomsnitt. 2023 star ut som ett mycket svagt
ar med 2,5 procents minskning av det reala skatteunderlaget. Det ar forst 2025 som det re-
ala skatteunderlaget kommer att vara uppe pa 2022 ars niva igen, enligt SKR:s prognos.

Sverige har starka offentliga finanser. Konjunkturinstitutet bedémer att det finns ett budge-
tutrymme om cirka 100 miljarder kronor under 2024-2027, men det ska noteras att bedém-
ningar av detta slag alltid ar mycket osakra. Konjunkturinstitutet raknar med att cirka

25 miljarder kronor av detta budgetutrymme tas i ansprak i budgeten for 2024.

2022 2023 2024 2025 2026
Varlden 3,2 2,6 2,9 3,1 3,1
USA 2,1 1,3 0,9 1,7 2,0
Kina 3,1 54 5.2 49 5,0
Euroomradet 3,5 0,6 11 1,6 1,5
Sverige 2,7 -0,4 13 3.3 2,8
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Konsumentpriser i virlden

2022 2023 2024 2025 2026
USA 8,0 4,1 2,5 2,3 2,3
Euroomradet 8,4 59 2,5 2,1 2,0
Sverige 7.7 6,1 1,7 1,8 2,0

Kdlla: SKR (Sveriges kommuner och Regioner) april 2023 och Konjunkturinstitutet mars 2023.

Osakerheter i befolkningsprognosen

Rikets befolkning 6kade med 0,7 procent under 2022, samma niva som 2021. Folkmangden
Okade framst av att det invandrar fler an som utvandrar men aven av ett positivt fédelse-
netto - att det fods fler &n det avlider. Det positiva fodelsenettot var dock lagre an tidigare
ar pa grund av fler dodsfall och farre fédda. SCB foérklarar det med att den summerade
fruktsamheten minskat sen 2010.

Kavlinge kommuns prognos for befolkningsutveckling tar sin grund i statistiska framskriv-
ningar som bygger pa nationell framskrivning, lokal utveckling de senaste tre aren och den
byggprognos av nya bostader som kommunen sjalv tar fram.

Kavlinge har under en langre tid haft en tydlig befolkningstillvaxt. Pa tio ar har kommunens
invanarantal 6kat med knappt 10 procent. Kavlinge kommun har flera planer klara och pa
gang for nyproduktion av bostader. Manga aktorer ar positiva till att starta upp sina projekt
men ldgkonjunkturen manar till forsiktighet i prognoserna. Byggprognosen for 2023-2025
har darfor dragits ner till den niva som ses som sannolik men den ar osdker med anled-
ningen av konjunkturen. Infér 2026 och 2027 bedéms bostadsbyggandet komma upp pa
hoga nivaer i jamforelse med den historik Kavlinge kommun har. Tittar vi bakat under de
senaste trettio aren har det inte byggts mer an maximalt 300 nya bostader ett enskilt ar.

Den fysiska planeringen foér de kommande fem dren ligger pa 1 400 nya bostader i hela
Kavlinge kommun, framst som hyresratter och bostadsratter i flerbostadshus men dven
som villor och radhus. Stationsstaden bedéms fortsétta vaxa och vantas sta for en stor an-
del av bade nya lagenheter och radhus i Kavlinge tatort fram till ar 2025. Om konjunkturen
inte blir for Idngdragen sa kan kommunen fran 2025 ha flera storre projekt for bostadsbyg-
gande. Bostaderna planeras i bland annat Stationsstaden, Almelund, Lodde Centrum,
Lédde Oster och Lédde Folkets park.

EIE ) =

Ett lummigt Loédde centrum med smdstadskaraktdr, dér servicefunktioner i bottenvaningen
samsas med bostdder pd de dvre vaningsplanen. Visionsbild fran planbeskrivningen.

Aktuell férvantan kring genomférande beddms som rimlig 2023 till 2025. For dren 2026 och
framat ar laget mer oklart, da det annu inte gar att bedéma hur langdragen och djup kon-
junkturnedgangen blir. Befolkningsutvecklingen fran 2026 och framat ar en konsekvensbe-
skrivning av ett hogt antagande om nyproducerade bostader. Konjunkturen och
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efterfrdgan pa nyproduktion blir darfor valdigt avgoérande for hur Kavlinge kommuns be-
folkning kommer att forandras.

Kdlla: Kavlinge kommuns befolkningsprognos 2023-2033
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2018 2019 2020 2021 2022

Kavlinge 9761 9748 9963 10213 10395
Loéddekdpinge 7 357 7372 7 357 7370 7 350
Furulund 4639 4642 4 645 4627 4616
Hofterup/Alstorp 3533 3589 3584 3632 3647
Désjebro 912 938 920 903 961
Barsebacksby 747 797 865 877 890
Barsebackshamn 538 564 558 563 475
Lilla Harrie 328 330 333 332 355
Vastra Karaby 242 246 256 258 248
Jaravallen 193 204 202 206 194
Alstorp 5 205 200 197 206 191
Hogs by 158 144 159 167 179
Sédervidinge 135 138 133 138 130
Vikhog 122 121 114 114 120
Stora Harrie 118 116 112 117 117
Landsbygd 2 661 2 556 2622 2618 2602
Totalt 31491 31705 32020 32341 32470

Kdlla: SCB, Statisticon AB och Kdvlinge kommuns prognos 2023-2033
Forsvagning pa arbetsmarknaden

Under 2023 forsvagas konjunkturen med en inbromsning pa arbetsmarknaden som féljd.
Spridningen i anstallningsplaner mellan branscher ar dock stor. Medan planerna fér bygg-
branschen och i handeln ar negativa planerar féretag inom IKT (informations- och kommu-
nikationsteknik), fastighet och finans, och féretagstjanster att 6ka antalet anstallda forsta
och andra kvartalet 2023. Liknande monster gar att identifiera nar det galler foretagens
brist pa arbetskraft. Foretag inom industrin, IKT och féretagstjanster uppger en sarskilt stor
brist pa arbetskraft, medan bristen pa arbetskraft i handeln, byggbranschen och hotell och
restaurang ar mindre. Bland offentliga verksamheter var bristen, enligt Arbetsformedling-
ens undersokningar, fortsatt mycket hég under hésten 2022. Jobbtillvaxten blir foljaktligen
splittrad i inledningen av 2023, dar antalet sysselsatta inom byggbranschen och hus-
hallsnara tjanstebranscher utvecklas svagare jamfért med 6vriga branscher. Effekten pa
arbetsmarknaden av den pagdende konjunkturférsvagningen blir tydlig det andra kvartalet
i &r ndr sysselsattningen borjar minska. Det ar framst inom tjanstebranschen och bygg-
branschen som sysselsattningen minskar och da framst som en foljd av farre nyanstall-
ningar. De férsamrade jobbchanserna gor att aven tillvaxten i arbetskraften blir svag 2023,
vilket ddmpar uppgangen i arbetslosheten. Arbetsldsheten dkar enligt konjunkturinstitu-
tets bedémning till 7,9 procent for heldret 2023.

SKR beddmer ocksa en svagt 6kad arbetsloshet men pekar parallellt i sin ekonomirapport
pa att bristen pa arbetskraft kommande ar en av de storsta utmaningarna for kommuner
och regioner. | valfardssektorn uppstar de storsta behovsdkningarna kommande ar inom
aldreomsorgen. Det beror pa att den stora gruppen 40-talister efterhand uppnar 80 ar, och
att behovet av vard och omsorg 6kar i takt med stigande alder. Bristen pa arbetskraft be-
star av tva delar, dels att tillskottet i antal personer raknat ar for lagt i relation till efterfra-
gan samtidigt som det finns ett glapp mellan efterfradgad och tillganglig kompetens.

| takt med att konjunkturen forsvagas vantas aven antalet langtidsarbetsldsa (personer
som har varit utan arbete i mer an tolv manader) att 6ka. Fler behover darmed ta del av ut-
bildningsinsatser och subventionerade anstallningar for att 6ka sina chanser att etablera
sig pa arbetsmarknaden pa sikt.
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Arbetsmarknadslaget i Kavlinge kommun

Arbetslosheten i riket vantas 6ka under 2023 och 2024, men osdkerheten i prognoserna ar
stor. Osakerheten kring utvecklingen i Kavlinge ar darmed ocksa behéaftad med relativt stor
osdkerhet. For de forsta manaderna 2023 noteras en tendens till 6kat antal nyinskrivna pa
Arbetsformedlingen samt en tendens till 6kad langtidsarbetsloshet och arbetsléshet bland
personer med endast forgymnasial utbildning. Det har dock inte skett ndgra storre forand-
ringar nar det galler arbetsldsheten som helhet.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand ldg under forsta kvartalet 2023 pa samma niva
som senare delen av 2022. Kostnaden per hushall har 6kat vilket sannolikt beror pa hoj-
ningen av riksnormen och andra 6kade hushallskostnader. Kostnaderna kan komma att
paverkas ytterligare nar de beslutade hyreshéjningarna far genomslag. Samtidigt kan kost-
nadsutvecklingen ddmpas nagot av det tillfalliga tilldgget i bostadsbidraget som ar forlangt
aret ut. Den fortsatta kostnadsutvecklingen inom ekonomiskt bistdnd kommer framfor allt
att paverkas av eventuella forandringar i antalet bistandshushall och bistandstider (hur
lange hushallen uppbaér bistand).

Totalt e=—=Unga 18-24 Utrikesfodda
25,0%
20,0%
15,0%
10,0% \/\_\/ -
5,0%
0,0%
Q'\'/QN 6"9\/ 0"9\/ 6\9\’ QO’/QN \7& 0\/9\/ 0""9\’ Q"Q\’ 6\9\/ 0"’9\/ '\,Q\’ Q'\'/QN 6"9\/
I S S S S A I I R L I I A
3 2 2 > 3 2 2 0> 3 " 2 0> 3 2

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod, andel av den registerbaserade arbetskraften
16-64 ar. Kalla: AF (arbetsformedlingen.se)
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For Kavlinges del har den totala arbetsldsheten fortsatt att minska sen mars 2022 och lig-
ger i mars 2023 pa 4,2 procent, jamfort med rikets siffra som ligger pa 6,4 procent samma
manad. Ungdomsarbetsldsheten har ocksa sjunkit fran 8,2 procent i mars 2022 till 7,8 pro-
cent i mars 2023. Den ligger nagot hogre an rikets niva pa 7,4 procent. Arbetslosheten
bland utrikesfédda har successivt minskat under en lang period och ligger nu pa 13,6 pro-
cent vilket ar en lagre niva an riket och Skane.

Arbetsloshet i procent, 16- 65 ar *aldern 16-64 ar fé6r mars 2022

Mars 2022* Mars 2023
Kéavlinge Skane Riket  Kaévlinge Skane Riket
Arbetsldsa 2,0 4,2 3,2 1,9 3,9 2,9
| program med aktivitetsstod 2,5 4,7 3,8 2,3 4,5 3,5
Totalt 4,5 8,9 7.0 4,2 8,4 6,4
Mars 2022 Mars 2023
Kéavlinge Skane Riket  Kaévlinge Skane Riket
Arbetsldsa 3,0 3,8 34 2,6 4,0 3,3
| program med aktivitetsstod 5,2 6,6 5,2 52 55 4,1
Totalt 8,2 10,4 8,6 7,8 9,5 74
Arbetsléshet i procent, 16- 65 ar, endast utrikesfodda *aldern 16-64 ar fér mars 2022
Mars 2022* Mars 2023
Kavlinge Skane Riket  Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 5,8 9,2 7.3 5,7 8.2 6,5
| program med aktivitetsstdd 8,6 11,3 9,9 7.9 10,5 9,1
Totalt 14,4 20,5 17,2 13,6 18,7 15,6

Tabellen visar data fran arbetsformedlingen.se, samtliga tal dr avrundade till en decimal.

Kdlla: AF, arbetsformedlingen.se SKR (Sveriges kommuner och Regioner) april 2023 och konjunkturinstitutet april 2023.
Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar hur olika forandringar paverkar kommunens finansiella situat-
ion.

Kénslighetsanalys

+/- mnkr Budget 2024
1 kronor férandring i utdebitering 90,0
Loneférandring med 1 procent per manad 0,9
Generell prisférandring med 1 procent per manad 0,4
Pensionskostnader, inflation 1 procentenhet per ar 10,0- 15,0
Hyresokning med 1 procentenhet per ar 1,7
10 heltidstjanster 57
Upplaning 10 mnkr 03
Befolkningsférandring, 1 person 0-0,3
Hushall som uppbar ekonomiskt bistand, 10 hushall 1,0
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Struktur och styrning av den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen ar den dvergripande styrenheten i Kavlinge kommun. Med
koncernen avses kommunen, samarbetsnamnder och kommunala bolag. | organisations-
6versikten framgar hur koncernen &r strukturerad. Styrning och uppféljning ar utfor-
made pa likartade satt, sa langt det ar mojligt med hansyn till verksamhetens art
och lagar, oberoende av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som be-
rors.

Uppdrag
Verksamhetsideé,
Verksamhetsplaner

Strategi
Good to Great

Vision och
riktning

Sa styrs Kavlinge kommun

| Kavlinge har vi utvecklat en ledningsfilosofi med en tydlig arbetsfordelning mellan politi-
ker och tjdnsteman och var malstyrning fokuserar pa fyra viktiga processer:

e De politiska prioriteringarna i form av vision, politisk plattform, strategiska inrikt-
ningar och mal med prioriterade inriktningar

e Verksamheternas planering for att bidra till maluppfyllelse

e Genomférandet av aktiviteter, som stdds av en gemensam styrmodell och en stra-
tegi for var forbattringsresa - Good to great

e Uppfoljning av mal och resultat

| Kavlinge satter vi helheten fére delarna och arbetar tillsammans éver ndmnds och
bolagsgranser for att na visionen. Nar vi ser mojligheter till forbattringar som ligger utanfor
det egna namndsansvaret tar vi initiativ till dialog mellan namnder.

Arbetet tar avstamp utifran de gemensamma maldialogerna som genomfoérs I6pande un-
der aret och tillsammans med politiken i varens budgetdialogarbete.

Vision - Vi formar framtiden!
Visionen har omarbetats och beslutats i samband med Budget 2024 plan 2025-2026.

Kommunens nya vision, "Vi formar framtiden” beskriver en fortsatt stark utveckling med
hdga ambitioner.

| Kavlinge kommun finns en stark drivkraft att goéra verklighet av drémmar. Tillsammans
skapar vi de basta méjligheterna for alla manniskor att utvecklas och njuta av en hog livs-
kvalitet. Vi ar en kommun dar alla trivs och kanner sig 100% valkomna.
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Har finns smastadens trygghet och naturskona omgivningar med narhet till storstadernas
utbud. Med nyskapande idéer lagger vi grunden till en hallbar, trygg och meningsfull till-
varo och vi stravar efter att inspirera andra med vara initiativ.

Under hosten 2023 kommer strategiska omraden, mal med tillhérande indikatorer samt
prioriterade inriktningar att anpassas till den nya visionen.

Strategiska omraden

Vara tre strategiska omraden ger en riktning for framtiden och tydliggér for organisationen
hur politiken 1angsiktigt vill utveckla Kavlinge kommun for att uppna visionen.

100 % valkommen

Alla kommuninvanare far den hjalp de har rétt till. Var och en blir van-
ligt bemott och har mojlighet att pdverka. Det ar enkelt att etablera kon-
takter och bli en del av den lokala gemenskapen. Har kédnner sig féreta-
gare lika vdlkomna som nyinflyttade. Kavlinge ar en kommun dar man
trivs och kanner sig 100% valkommen.

Valfardstjanster av hogsta kvalitet

Barnen i Kavlinge kommun erbjuds en férskola och skola som hela ti-
den stravar efter att bli bast i klassen. Omsorgstagare kan férvanta sig
en omsorg som kontinuerligt arbetar for att bli annu battre. Medbor-
garna kanner sig trygga med att vi har den basta kvaliteten pa kommu-
nens service och att vi har kompetent och valutbildad personal.

Goda livsmiljoer

Medborgaren har ett rikt och fungerande vardagsliv och en meningsfull
fritid med ett varierat foreningsliv. Det ar nara till de stérre stadernas
utbud samtidigt som det finns orérd natur och ett tryggt smastadsliv
runt knuten. Kommunens boendemiljoer ar hdllbara och bidrar till att
invanarna trivs, mar bra och kanner sig trygga.

Politisk plattform 2023-2026

Den politiska plattformen sammanfattar den politiska viljan for den fyradriga mandatperi-
oden. Plattformen utgdr fran visionen och de strategiska omradena och visar pa den poli-
tiska viljeinriktningen. Plattformen fokuserar pa tre utgdngspunkter och ett antal ideolo-
giska forutsattningar. Den politiska plattformen innehaller ocksa flera olika prioriterade ini-
tiativ som gar att utlasa fran bilaga 1.

Kavlinge kommun ska vara en valskott och trivsam kommun for vara invanare och det
sjalvklara valet for personer som flyttar att valja.

Har ar valfrineten storre, skatten lagre, servicen hogre, skolan battre och omsorgen trygg.
Har kan du forverkliga dina drémmar, gora hallbara val. Har ar du trygg, har har du en
kommun som mojliggor for dig - har kanner du dig hemma oavsett var i livet du befinner
dig.

Tre utgangspunkter i arbetet 2023-2026 ar:

1 - Ordning och reda i ekonomin. Vi har tuffa ar framéver och alla satsningar maste ske
genom effektiviseringar och prioriteringar. Vi ser det inte rimligt att, i det ldge som vara in-
vanare befinner sig, 0ka skattesatsen denna mandatperiod. Fokus ar att uppratthalla en
bra karnverksamhet med hog kvalitet, fokusera pa investeringar som leder till 6kade
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skatteintakter och hela tiden vardera eventuella justeringar - vilka effekter detta har nu
och pa langre sikt.

2 - Forbattrat service och bemétande - pa riktigt. Mycket arbete kring vardegrund har
skett internt, nu ar det dags att service och bemétande till de som vi finns till for, vara inva-
nare, nar Sverigetopp. Alla som kontaktar kommunen ska fa ett bra bemétande, snabba,
tydliga och begripliga svar - samt kdnna att kommunen vill stotta dem och méjliggéra for
dem.

3 - Samverkan - Kavlinge behover bli en tydligare medspelare till bade vara foretagare
och vart naringsliv, likaval som till vara samarbetskommuner, till region, bolag och andra
samverkansparter. | den tid som kommer kan vi hitta synergieffekter och fa en effektivitet
vi sedan kan dra nytta av i kommunens verksamhet.

Ideologiska grundférutsattningar i plattform 2023-2026 ar:

Alla vdra invdanare har samma méjligheter, rdttigheter och skyldigheter
Oavsett kon, ursprung, sexuell 1aggning eller dlder sa ar alla valkomna till Kavlinge kom-
mun. | var kommun har alla samma rattigheter och méjligheter men ocksa skyldigheter.

Kommuninvanarnas valfrihet ska vara central

Vi ska pa alla omraden strava efter att kommuninvanarna har mojlighet att valja olika alter-
nativ nar det handlar om offentligt finansierad verksamhet. Vi ska ha en positiv installning
till privata initiativ som friskolor, dldreomsorg mm.

Skatten ska inte héjas

Prioriteringar ska vara forsta valet om pengarna inte racker, besparingar i andra hand och
endast om kommunens ekonomiska fortlevnad hotas ar en skattehdjning ett alternativ. Ef-
fektiviseringar ska vara en sjalvklarhet i alla budgetar.

Kommunen ska vixa och invdnarantalet ska 6ka

Framtida satsningar och ambitionshéjningar inom kommunen ska I6sas genom att vi blir
fler som delar pa kostnaderna. Befolkningsdkningen ska i huvudsak ske i de stora tator-
terna genom fortatning.

Utférare av kommunal verksamhet
Kommunal verksamhet ska utféras av den som kan goéra det bast. Vi ska ha en positiv in-
stallning till att lagga ut verksamheter pa andra aktorer.

Aganderiitten ska virnas

Grundprincipen ska vara att den som ager nagot, typiskt sett mark, ocksa ska bestamma
Over sin egendom. Kommunen ska inte expropriera privat egendom eller begransa agarens
mojligheter att bestdmma 6ver sin egendom genom att till exempel detaljplanelégga eller
gora naturskyddsomraden mot dgarens vilja.

Kommundovergripande mal och prioriteringar

De tre strategiska omraden konkretiseras i sju kommunévergripande mal som alla namn-
der och bolag har ett ansvar fér och bidrar till att vi gor forflyttningar mot malen.

Malen adresseras till de namnder och bolag inom koncernen som har en direkt koppling till
malet och dess indikatorer. Adresserade mal till ndmnd och bolag ska omhandertas i
namnds- och verksamhetsplan vad galler planering av insatser som férvantas bidra till
hogre maluppfyllelse.

Varje mal har en ansvarig namnd och en ansvarig tjansteperson som nar det behovs, ser till
att samverkan med 6vriga namnder, bolag och civilsamhallet ager rum for att dstadkomma
en forflyttning mot hogre maluppfyllelse.
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Ansvarig namnd har ansvaret fér planering och uppféljning och aterrapportering av de mal
som namnden ansvarar for och att det arbetet sker i samverkan med 6vriga berdrda
namnder. Den gemensamma aterrapporteringen av malet gérs pa kommunovergripande
niva.

Tre viktiga forutsattningar

FOr att na visionen och de uppsatta malen och skapa bra resultat for kommuninvanarna
kravs det att vi arbetar med tre viktiga férutsattningar.

1. Sunda finanser

Genom en god anvandning av vara resurser i verksamheten skapar vi forutsattningar for
hog effektivitet vilket mojliggor leverans av hog kvalitet till vara medborgare.

2. Attraktiv arbetsgivare

For att vara en attraktiv arbetsgivare ska vi ta tillvara medarbetares kompetens, kunskap
och engagemang och att ha fokus pa verksamhetens syfte och behov.

3. Hdllbar utveckling

De globala malen i Agenda 2030 ar integrerade och odelbara och balanserar de tre dimens-
ionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljémaéssiga. De glo-
bala malen uppfylls lokalt genom visionen, kommunévergripande mal, styrdokument och
styrsystem.

Prioriterade inriktningar

Inom respektive mal och for de tre forutsattningarna gors politiska prioriterade inriktningar
kring insatser som forvantas resultera i hdgre maluppfyllelse. Nar en prioriterad inriktning
berdr flera namnder ska ndmnderna informeras om uppdraget och resultatet férankras in-
nan beslut om aterrapport tas i kommunstyrelsen. De prioriterade inriktningar foljs upp
inom processen for malstyrning.

Indikatorer

Indikatorer ar underlag for utvardering av malen tillsammans med andra resultat inom
malomradet. Indikatorerna ger signaler som visar om vi ar pa ratt vdg mot malen. For varje
indikator anges ett visionsvarde for mandatperiodens slut. Beslutade visionsvarden inne-
bar hogt uppsatta ambitioner med resultatnivder som innebar att Kavlinge kommun kom-
mer tillhér de basta kommunerna.

Verksamhetsstyrning - Good to great

Framtidens utmaningar och omvarldens trender paverkar det kommunala uppdraget och
gor att vi maste fortsatta vart utvecklingsarbete. Verksamhetsstyrningen handlar om att
styra verksamheten sd att vi lyckas inom vart uppdrag. Vi fokusera pa tre viktiga fram-
gangsfaktorer enligt nedan:

1. Medborgaren
2. Medarbetaren
3. Gora ratt saker ratt

Tillsammans med kommunens vardegrund ska dessa vagleda
beslut och handling. Med stéd av nulageskoll, verksamhets-
plan och dialog for att planera och félja upp, skapar vi motivat-
ion och ny riktning av vart arbete. Vi samlar oss kring var stra-
tegiska forbattringsresa som vi kallar Good to Great.

18 (48)



Kommunala bolag

Kommunens heldgda bolag KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB styrs genom agardi-
rektiven som beskriver deras uppdrag. Bolagen ska arbeta i linje med kommunens vision,
vardegrund och utifran tre strategiska omraden med adresserade mal till bolagen. Till varje
adresserat mal utgors ocksa styrningen av prioriterade inriktningar som bolagen ska foku-
sera pa.

Kavlinge kommuns helagda bolag, KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB styrs finansi-
ellt i agardirektiven med nedanstdende ekonomiska nyckeltal. For 2022 ar bolagens eko-
nomi i balans jamfort med uppsatta malsattningar. Infor 2023 har bada bolagen fattat be-
slut om budgetar som visar pa underskott framst pa grund av 6kade rantekostnader och
hdga el- och gaspriser.

KKB Fastigheter AB

Bokslut 2022 Mal dgardirektiv
Direktavkastning 3,1 procent 2,3 - 3 procent
Totalavkastning - 2,80 procent 3 procent plus inflation
Synlig soliditet 39,4 procent 18 - 25 procent

Bokslut 2022 Mal dgardirektiv
Resultat dver tre ar 22,8 mnkr Balans
Synlig soliditet 14,4 procent 10 - 20 procent

KKL Fastigheter AB har med anledning av stora investeringar i samhallsnyttiga fastigheter
gjort en finansiell analys som stracker sig 6éver fem ar. Analysen, givet de forutsattningar
som den bygger pa, med hoga rantor och energipriser, visar pa negativa resultat och sjun-
kande soliditet. | budgetférslaget har internrantan fér nya hyresavtal hojts fran 2,75 pro-
cent till 3,25 procent och ett dgartillskott pa 100 mnkr foreslas. Med dessa forutsattningar
och balanserade investeringar kommande ar ska bolagets ekonomi kunna na balans.
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Valfardstjanster

av hdgsta kvalitet SEOR livsmiRat

100% valkommen

Fdrutsdttningar o e o

Kaviinge kammuns invanare har U g karumain artuser uen S Al o Wizt

Inﬂ:rtande erbjuds god service och elever Sveriges basta Tritid
Attraktiv och ett gott bemotande ClL el
arbetsgivare

Kavlinge kommun vaxer genom

Kavlinge kommuns omsorg )
tillhor de basta i Sverige attraktiva boendemiljéer och
Sunduo finanser framgangsrikt naringsliv

L6/

Kavlinge kommun arbetar for en
minskad klimatpaverkan och en
halsosam milja

Kavlinge kammuns invanare
med ai ar

sjahvfarsarjande

Detta avsnitt visar de tre strategiska omraden med de 7 kommunovergripande malen. Har
kan man vidare se vilka indikatorer och prioriterade inriktningar som ar kopplade till varje
mal samt vilken adressering som gjorts till namnder, styrelse och bolag. Forutom fér de pri-
oriterade inriktningarna har inga férandringar gjorts av mal och indikatorer. Anpassningar
till den nya visionen kommer att ske under hosten for nytt beslut i slutet av ar 2023.

Indikatorernas visionsvarde for 2026 kommenteras i indikatortabellen dar det ar mojligt
med vilken niva visionsvardena ar i forhallande till riket.

*) Visionsvardet till tillhor de 10 % basta kommunerna
) Visionsvardet tillhor de 25 % basta av kommunerna
*k) Visionsvardet tillhor de 50 % av kommunerna som ligger i mitten
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1. Kavlinge kommuns invanare har inflytande, erbjuds god service och ett
gott bemodtande

Adressering: Ansvarig namnd:
Alla namnder, KKB/KKL Kommunstyrelsen

Prioriterade inriktningar:

1. Service och bemétande - i varje méte har och nu
Arbeta med att forbattra var service och vart bemodtande i varje méte genom att samar-
beta med varandra och gora handlingsplaner som leder till forflyttning.

2. Medborgarresan - langsiktigt 6ka service och inflytande
Arbeta med att utveckla medborgarresan genom att samverka, lyssna och lara av med-
borgaren sa att service och inflytande férbéttras.

indikatorer Utfall Utfall Utfall Vision Kommen-
2020 2021 2022 2026

Medborgarundersékningen - Bra bemdétande vid kontakt 855% |834% |88% *)

med tjansteperson i kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - Bra bemdétande vid kontakt 69,3% Saknar vis-

med politiker i kommunen, andel (%) jonsvarde

Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till kom- 74,5% |73,1% |80% *)

munen fungerar bra, andel (%)

Andel i serviceméatning som ar néjd med kommunens bemo- 85,0% |90% *)
tande pa telefon (%)

Andel i servicematning som upplever att det ar enkelt att fa 81,7% |85% *)
hjalp med sin fraga i kontakt med kommunen, andel (%)

Andel i servicematningen som upplevde att svaret pa e-post 88,6% |90% *)
fradn kommunen var tydligt (%)

Andel i servicematningen som fatt aterkoppling pa e-post 893% |95% *)
(%)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Bemétande, NKI 76 75 83 84 %)
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Tillgénglighet, NKI 69 69 79 79 *%*)
Medborgarundersékningen - Invanarnas mojlighet till insyn 21,5% |21,7% |30% *)

och inflytande &ver kommunens beslut och verksamheter ar
bra, andel (%)

Medborgarundersékningen - Mojlighet att paverka inom de 50,7% |50,7% |55% *)
kommunala verksamheterna fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersékningen - Kommunens information kring 51,6% |495% |60% *)
storre forandringar fungerar bra, andel (%)

Andel darenden som kan bevaras direkt i kundtjanst 52,0% |502% |51,3% |55%

Andel telefonsamtal till kommunens huvudnummer som be- 20 95
svarats inom 60 sekunder, andel (%)

Produktindex for KKB/KKL 77 77 82

Serviceindex for KKB/KKL 79 80 85
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2. Kavlinge kommun erbjuder barn och elever Sveriges basta utbildning

Adressering: Ansvarig namnd:
Utbildningsnamnden, Arbetsliv- och fritidsnamn-  Utbildningsnamnden
den

Prioriterade inriktningar:

1. Utreda och kvalitetssakra resursfordelningsmodellerna
2. Oka samverkan och gemensamma insatser fér barn och ungas hélsa och deras méjlig-
heter att lyckas.

indikatorer Utfall Utfall Utfall Vision Kom-
2020 2021 2022 2026 mentar

Medborgarundersdkningen - Grundskolan fungerar bra 89,7% 87,4% 86,5% *)

i kommunen, andel (%)

Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 | 246 245 247 250 *)

amnen)

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hem- 94,0% 91,2% 92,9% 100% *)
kommun, andel (%)

Elever i 4k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, |86,0% 85,0% 87,4% 100% *)
hemkommun, andel (%)

Andel elever som natt kunskapskraven i alla @mnen, 3k |83,5% 85,5% 81,3% 100% *)
6, alla huvudman

Enkat andel n6jda elever grundskola ak. 5 95% *)
Enkat andel n6jda elever &k 8 95% *)
Enkat. Andel ndjda foraldrar grundskolan 90,0% 95% *)
Enkat andel ndjda foraldrar, férskola kommunal huvud- 93,0% 95% *)
man

Medborgarundersékningen - Forskolan fungerar bra i 96,1% 97,6% 94% *)
kommunen, andel (%)

Forskollarartathet, antal barn/larare med forskollararle- [ 11,6 12,5 10,9 10,5 FkK)
gitimation, kommunal regi

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, |80% 81% 83% 85% *)

andel (%)
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3. Kavlinge kommuns omsorg tillhdr de basta i Sverige

Adressering: Ansvarig namnd:
Omsorgsnamnden Omsorgsnamnden

Prioriterade inriktningar:

Ett personcentrerat och hélsoframjande forhallningssatt ska genomsyra all verksamhet.
1. Genom en forbattrad dialog mellan brukare och medarbetare skapar vi ett innehall i
varden och omsorgen som tillgodoser den enskildes behov.

2. Genom en foérdjupad extern och intern samverkan utifran ett teambaserat arbetssatt,
satts brukarens behov i centrum och informationen mellan olika aktorer forbattras.

indikatorer Utfall Utfall Utfall Vision Kom-
2020 2021 2022 2026 mentar

Medborgarundersokningen - Aldreomsorgen fungerar bra i 74,3% 64,1% 79% *)

kommunen, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, an- | 85,0% 81,0% 91% *%)

del (%)

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjanstta- 18 14 14 13 *%)

gare moter under 14 dagar, medelvérde

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - trygghet, andel | 84% 82% 90% *%)
(%)

Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - helhets- | 82,0% 74% 82% **)
syn, andel (%)

Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - sociala 53% 75% 68% *)
aktiviteter, andel (%)

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - maten, 76% 78% 84% *)
andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - maltids- | 70% 71% 79% *)

miljo, andel (%)

Brukarbeddémning sarskilt boende dldreomsorg - trygghet, |90% 83% 91% *%)
andel (%)
Brukarbeddémning gruppbostad LSS -Brukaren trivs alltid 80,6% 83,3% 72 % 89% *%)

hemma, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS -Brukaren kénner sig | 71,9% 77.8% 64% 85% *%)
trygg med alla i personalen, andel (%)

Brukarbeddémning servicebostad LSS - Brukaren kanner sig | 85,7% 64,3% 75% 80% *%)
trygg med alla i personalen, andel (%)

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren kan- 85% 81% 88% **)
ner sig trygg med alla i personalen, andel (%)
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4. Kavlinge kommuns invanare har en meningsfull och utvecklande fritid

Adressering: Ansvarig namnd:
Kommunstyrelsen, Arbetsliv- och fritidsnamnd Arbetsliv- och fritidsnamnd

Prioriterade inriktningar:

1. Viska genom involvering skapa en tillganglig och trygg motesplats pa Vikenomradet,
med syfte att stdrka medborgarnas folkhalsa.

indikatorer Utfall  Utfall Utfall Vision Kom-
2020 2021 2022 2026 mentar

God friluftskommun (plats i naturvardsverkets ranking) 186 168 176 100

Medborgarundersékningen - Bra mojlighet att nyttja kom- 75.8% 74,6% 85% *%*)

munens idrotts- och motionsanlaggningar, andel (%)

Medborgarundersékningen - Det lokala kultur- och néjeslivet 26,6% 28,2% 40% HHF)

i kommunen ar bra, andel (%)

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, |7 7 9 40 FEE)

antal/1000 inv 0-18 ar

Aktiva idrottsféreningar antal per 1000 inv. 7-20ar 70% 69% 72%

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal per 1000 inv 7-20 |32 31 40 (P) 40 k)

ar

5. Kavlinge kommun vaxer genom attraktiva boendemiljéer och fram-
gangsrikt naringsliv

Adressering: Ansvarig namnd:
Kommunstyrelsen, Bygg & miljonamnden, KKB/KKL Kommunstyrelsen

Prioriterade inriktningar:

1. | syfte att starka Kavlinge som boende kommun arbetas en bostad - och utbyggnads
strategi fram utifran OP 2040.

2. |syfte att fortydliga kommunens ambitioner med markinnehav samt skapa férutsatt-
ningar for tillkommande bebyggelse arbetas en markstrategi fram.

indikatorer Utfall Utfall Utfall  Vision Kom-
2020 2021 2022 2026 mentar

Medborgarundersékningen - Kommunen ar en bra plats att 98,0% 97,8% 95% *)

bo och leva p3, andel (%)

Medborgarundersékningen - Kan rekommendera andra att 78,1% 77,0% 80% *)

flytta till kommunen, andel (%)

Befolkningsstatistik, Genomsnittlig 6kning, rullande 10 ar 1,0% 1,0% 1,0% 1,5%

Befolkningsstatistik, arlig tillvaxt befolkningsstatistik 1,0% 1,0% 0,4% 1,5%

Antalet fardigstallda bostader i kommunen per ar 143 256 68 250

Tillgang till, eller absolut narhet, till bredband med hastig- 94,0% 95,0% 98,6 100%
heten 100 Mbit/s, uppgifter fran PTS
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indikatorer Utfall Utfall Utfall Vision Kom-

2020 2021 2022 2026 mentar

Medborgarundersékningen - Bra utbud av lekplatser, parkle- 81,4% 83,1% 85% *%)
kar etc. i kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - Utbudet av gang- och cykelva- 78,9% 77,6% 85% *%)
gar ar bra, andel (%)

Nojdhet med skdtseln av kommunens utomhusmiljéer, an- 72,4% 73.2% 77% *%)
del (%)

Medborgarundersékningen - Méjligheterna att enkelt an- 48,5% 52,1% 60% *%)
vanda kollektivtrafik for vardagliga resor ar bra, andel (%)

Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet dar 80,5% 81,3% 85% *)
du bor nar det ar morkt ute, andel(%)

Trygghetsmatning, Oppna jamférelser (ranking) 20 17 21 20 *)
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 68 67 76 78 %)
Nystartade foretag, antal/ 1 000 inv, 16-64 ar 11 12 10
Medborgarundersékningen - Skétsel av badplatser i kommu- 58 68 60 HEF)

nen fungerar bra, andel (%)

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 14 44 59 10 *)

6. Kavlinge kommun arbetar fér en minskad klimatpaverkan och en
halsosam miljé.

Adressering: Ansvarig namnd:
Alla namnder, KKB/KKL Kommunstyrelsen

Prioriterade inriktningar:

1. Prioritera och sakerstalla dtgarder for att klimat anpassa kommunen enligt framtagen
Klimat-anpassningsplan och Grénplan

indikatorer Utfall Utfall Utfall Vision Kom-

2020 2021 2022 2026 mentar

Andelen fossilbranslefria fordon i kommunens verksamheter, 61,1% |750% |80,0% |90% *)
matning pabdrjas 2015.

Medborgarundersokningen - Information fran kommunen om 46,8% |44,6% |55% *kk)
vad enskilda kan gora for att minska sin miljo och klimatpaver-
kan fungerar bra, andel (%)

Insamlat hushallsavfall totalt kg/person 595 587 531 500 *kk)
Medborgarundersokningen - Hdmtningen av hushallsavfall fun- 90,9% [90,8% [93% *Hk)
gerar bra, andel (%)

Matsvinn - Antal gram per portion 34 31 32 35 *)
Andel befolkning i kollektivtrafiknaralage (Agenda 2030) 50,8% 79% whk)
Genomesnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv (Agenda 2030) | 652 639 670 EF)
Normalarskorrigerad energianvandning i kWh per kvm och ar 136 130 116 107

KKB

Normalarskorrigerad energianvandning i kWh per kvm och ar 169 170 161 148

KKL

25 (48)



7. Kavlinge kommuns invanare med arbetsformaga ar sjalvférsérjande

Adressering: Ansvarig namnd:
Alla namnder Arbetsliv- och fritidsnamnd

Prioriterade inriktningar:

1. Utveckla samverkan med foretagarna i kommunen, med syfte att ge kommuninvanare
anstallning eller praktik och att underlatta féretagarnas kompetensférsorjning. Ungdo-
mar ska vara en prioriterad malgrupp.

indikatorer Utfall Utfall Utfall Vision Kom-

2020 2021 2022 2026 mentar

Total andel 6ppet arbetslosa (16-64 ar) inkl. i program med 67% 73% 65% 65%
aktivitetsstod i forhallande till riket

Total andel 6ppet arbetslosa ungdomar (18-24 ar) inkl. i pro- | 126% 124% 103% 100%
gram med aktivitetsstod i forhallande till riket

Totalt andel 6ppet arbetsldsa utrikesfédda inkl. i program 94% 92% 84% 80%
med aktivitetsstod i forhallande till riket

Andel bistandsmottagare i befolkningen 1,8% 1,2% 0,8% 1,5% *)

Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bi- |2,4% 1,6% 1,9% 2,0% *)
stand, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett | 76% 77% 78% 85% *%)
ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand kr/inv inkl flyktinghus- | 427 279 272 280 *)
hall

Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansokan |8 14 15 10 *)

vid nybesok till beslut inom forsérjningsstéd, medelvarde.

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bi- 255% [395% [26,8% |20% *)
stand, andel (%)

Andel nystartsjobb som 6vergar till stadigvarande anstéllning 100%
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Effektivitet

En hog effektivitet for kommuner innebér att en sa god valfard som mojligt skapas for
medborgarna utifrdn de begransade resurser som finns tillgangliga. Ett demografiskt tryck,
karvare ekonomiska forutsattningar och nya férvantningar pa service staller krav pa att for-
andra sitt satt att organisera, styra och leda for att utveckla nya arbetssatt.

Med begreppet effektivitet menas mesta méjliga varde fér minsta mdjliga kostnad. Det ar
forstaelsen for samspelet mellan faktorerna resurs, volym och kvalitet som ar nyckeln till
att kunna Oka effektivitet.

En ingang i det arbetet ar de effektivitetsindex som Radet fér kommunala analyser har tagit
fram som bygger pa ett kvalitetsindex samt ett resultatindex fér nagra av kommunens
storsta verksamheter.

Effektivitetsindex 2019 2020 2021
Forskola 99 77 74
Kommunal grundskola 73 77 60
Ekonomiskt bistdnd 48 63 59
LSS boende och daglig verksamhet 65 - 59
Aldreomsorg 51 65 67

Indexen baseras pa nyckeltal for kvalitet och resurs. De har justerats for strukturella forut-
sattningar och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage i jamforelse med andra. Index
beraknas endast nar varden finns for alla ingaende nyckeltal. Indexvardet kan vara mellan
0 och 100 dér 100 &r bast jamfért med andra kommuner.

Indexen ligger val till i jdmfdrelse med andra kommuner och speciellt den delen som avser
resurser dvs att vi har laga kostnader men att det finns lite mer att gora vad galler kvalitén
utifran kommunens strukturella férutsattningar.

For att satta fokus pa vikten av effektivitet har Kavlinge kommun deltagit i ett utvecklings-
projekt benamnt "Effektivare kommun” tillsammans med SKR, RKA och 14 andra kommu-
ner.

Projektet har inneburit manga lardomar kring alla delar som paverkar effektiviteten men
ocksa en bekraftelse kring att vi ligger i framkant nar det galler vara arbetssatt och forstael-
sen for hur helheten paverkar kommunen effektivitet.

Som en fortsattning pa det nu avslutade projektet pagar ett utvecklingsarbete for att 6ka
medvetenheten kring vikten av effektivitet och for att synliggéra effektiviteten inom de
olika verksamheterna. En del i detta arbete ar att ta fram lampliga matt och nyckeltal.
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Sunda finanser - Ekonomisk oversikt

1. Styrning av finansiella risker
2. Okad medvetenhet kring véra effektivitetsnyckeltal

Kavlinge kommun budgeterar for 2024 ett resultat pa 0 mnkr. Resultatet 2022 uppgick till
+106,2 mnkr. | samband med prognosen per siste mars 2023 prognostiserades ett positivt
resultat pd 21,9 mnkr.

Investeringsvolymen uppgar 2024 till 230,2 mnkr. Den budgeterade investeringsvolymen
under perioden 2024-2026 uppgar till 612,9 mnkr. Kommunen befinner sig just nu i en in-
vesteringsintensiv fas som till stor del beror pa investeringar till féljd av befolkningstillvaxt
och férnyelsebehov.

Avstamning finansiella indikatorer
| budget 2024 uppfylls samtliga fyra finansiella indikatorer. Avstdmning av faktiska varden
sker i arsredovisningen.

Kavlinge kommuns nettokostnadsandel av skatteintikterna uppgar till hégst 99 procent
Indikator: Nettokostnadsandel av skatteintakterna under en rullande fyraarsperiod (heldrsprognos 2023 - bud-
get 2026)

steringarna finansieras med skatteintakter.
Matt under fyradrsperioden heldrsprognos
2023 - budget 2026 budgeteras nyckeltalet
till 99 procent. Relationstalet uppgéar i bud-
get 2024 till 101 procent. Under perioden
bokslut 2021 - Budgetaret 2024 uppgar
nyckeltalet till 97 procent.

Acceptabelt Rullande Budget 2024 | Nettokostnadernas andel av skatteintak- Indikatorn ar
varde period terna ska inte 6verstiga 99 procent under en | uppfylld.
99% 99% 101% rullande fyraarsperiod, eftersom aven inve-

Kéavlinge kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll
Indikator: Verksamhetens nettokostnad i relation till budgeterad niva

Acceptabelt Budget 2024 Indikatorn ar
varde uppfylld.
>0 mnkr 0 mnkr

Kavlinge kommun har en oférdandrad skattesats under mandatperioden

Indikator: Skattesats

18,51 kr, vilket &r 2,00 kr lagre an genom-
snittet i Skane 1an och 2,16 kr lagre an ge-
nomsnittet i riket.

Acceptabelt Budget 2024 | Den totala kommunala skattesatsen exklu- Indikatorn ar
varde sive kyrkoavgiften uppgick till 29,69 kr. Den uppfylld.
18,51 18,51 primadrkommunala skattesatsen uppgick till
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Kavlinge kommun har langsiktigt hallbar investeringstakt
Indikator: Summan av arets resultat och avskrivningar i relation till skattefinansierade investeringar under en
rullande fyradrsperiod (helarsprognos 2023 - budget 2026)

Acceptabelt Rullande Budget 2024 | Kavlinge kommun har som mal att ha en Indikatorn ar
varde period langsiktig hallbar investeringstakt. Detta uppfylld.
>100% 100% 66% mats genom att relationen mellan summan

av arets resultat och avskrivningar i relation
till skattefinansierade investeringar under
en rullande fyradrsperiod ska 6verstiga
100%. Relationstalet uppgar i budget 2024
till 66 procent. Under perioden bokslut 2021
- budget 2024 uppgar relationstalet till

167 procent.

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebar att kommunens resultat skall éverstiga noll. Enligt
rekommendationer och praxis skall realisationsvinster och extraordinara poster inte med-
raknas da avstdamning mot balanskravet gors. Enligt balanskravet skall minskningen av det
egna kapitalet, till foljd av underskott, aterstallas inom tre ar. Det budgeterade resultatet
for 2024 innebar att balanskravet kommer att uppnas. Kavlinge kommun har inte nagot ne-
gativt resultat att aterstalla sedan tidigare ar.

Balanskrav, mnkr

Budget 2024  Budget 2025 Budget 2026
Arets resultat 0 30,1 46,6
Realisationsvinster som inte star i 6verensstdammelse med - - -
god ekonomisk hushallning
Realisationsforluster som inte star i 6verensstammelse - - -
med god ekonomisk hushallning
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepap- - - -

per
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0 30,1 46,6
Balanskravsresultat 0 30,1 46,6

Arets resultat

| budget 2024 uppgar resultatet till 0 mnkr. Under 2024 ligger kommunens pensionskost-
nader fortsatt hogt till foljd av inflationen for att sedan falla tillbaka till mer normala nivaer
2025-2026 i takt med att inflationen prognostiseras sjunka. Lokalkostnaderna 6kar till féljd
av att nybyggda lokaler tas i drift. | budget 2024 ligger ett 6verskottskrav pa 5,0 mnkr som
avser det enskilda aret.

Arets resultat, mnkr

Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
13,0 21,9 0 30,1 46,6

Jamforelseresultatet, arets resultat exklusive jamforelsestorande poster, for budget 2024
uppgar i budget 2024 till - 40,9 mnkr.

jamforelseresultat, mnkr

Budget 2024  Budget 2025 Budget 2026
Arets resultat 0 30,1 46,6
Utdelning fr Kavlinge kommunala Holding AB -18,0 - -
Avstamning infrastrukturprojekt mm -129 - -
Balanserade medel fran Migrationsverket -10,0 - -
Jamforelseresultat -40,9 30,1 46,6
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Nettokostnadernas andel av skatteintdkter

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna och statsbidragen uppgick i samband med
uppféljningen per 31 mars 2023 till 99 procent. Budget 2024 innebdr att relationstalet ham-
nar pa 101 procent.

Nettokostnadsandel av skatteintdkter, procent
Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
100 99 101 99 98

Kostnader och intakter
God ekonomisk hushallning forutsatter att kommunens nettokostnader over tid inte 6kar
snabbare an skatteintakter, statsbidrag och utjamning.

For budgetdret 2024 berdknas nettokostnaderna ka med 5 procent och uppga till
2 024,1 mnkr. Okningstakten for skatteintikter och den kommunalekonomiska utjam-
ningen uppgar till 3 procent. Avskrivningarna har i budget 2024 beraknats till 52,0 mnkr.

Arlig féréndring, procent

Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Skatteintakter 2 2 3 4 4
Nettokostnad 10 11 5 1 4

Finansnetto

Finansnettot uppgar i budget 2024 till 23,7 mnkr. Utdelning fran Kavlinge kommunala Hol-
ding AB ger 18,0 mnkr i finansiella intakter under 2024. Utdelningen ar tankt att anvandas
for att finansiera kostnader for nya lokaler.

Finansnetto, mnkr

Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Finansiella in- 18,0 14,4 27,0 9,0 9,0
takter
varav utdelning 9,0 - 18,0

Kévlinge kom-

munala Holding

AB

Finansiella kost- -05 -31 -33 -05 -05
nader

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Nettoinvesteringar uppgar budgetaret 2024 till 230,2 mnkr. | samband med uppféljningen
per 31 mars 2023 prognostiseras nettoinvesteringsvolymen till 285,5 mnkr. Under peri-
oden 2024-2026 budgeteras investeringarna till 612,9 mnkr.

Fastighetsrelaterade investeringar utfors i det heldgda bolaget KKL Fastigheter AB. Exploa-
teringsrelaterade investeringar inom gator, vagar och VA uppgar till 96,4 mnkr i budget
2024.

Investeringar, mnkr
Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
288,5 285,5 230,2 183,6 1991

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgar i budget 2024 till 23 procent. | helars-
prognosen 2023 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 23 procent. Gatukostnadsersattningar
och férsaljningar av exploateringsfastigheter ingdr inte i bedomningen av sjalvfinansie-
ringsgraden. De kommer att paverka nyckeltalet positivt beroende pa i vilken omfattning
de faller ut. Den stora investeringsvolymen 2024-2026 gor att nyckeltalet hamnar under
100 procent trots att fastighetsrelaterade investeringar flyttats till KKL Fastigheter AB.

Sjalvfinansieringsgrad, procent

Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
21 23 23 49 57
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Soliditet

Soliditeten i budget 2024 uppgar till 66 procent. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen
ligger i budget 2024 pa 63 procent. Den hoga soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen fol-
jer av den inldsen som gjorts pa ansvarsforbindelsen 2019 och 2020.

Soliditet, procent

Budget Prognos Budget Budget Budget
2023 2023 2024 2025 2026
Soliditet 66 70 66 65 65
Soliditet inkl ansvarsférbin- 67 68 63 63 63
delse
Likviditet

De likvida medlen uppgick i samband med bokslutet 2022 till 251,7 mnkr. | samband med
uppféljningen per 31 mars 2023 uppgick likviditeten till 244,1 mnkr. Den héga planerade
investeringsnivan under aren 2024-2026 gor att likviditeten kommer att minska. Gatukost-
nadsersattningar och férsaljningar av exploateringsfastigheter ingdr inte i bedémningen av
likviditetsutvecklingen.

Forandring av likviditet, mnkr
Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

-172,6 -158,7 -120,1 -57,8 -38,7

Pensioner
Fran och med 1998 tillampas enligt redovisningslagen den sa kallade blandmodellen for
pensionskostnader. Kommunen anlitar KPA for berakning av framtida pensionskostnader.

Kavlinge kommun har 16st in stora delar av ansvarsforbindelsen. | samband med bokslut
2022 uppgick ansvarsforbindelsen till 52,6 mnkr. Sedan 1995 har Kavlinge kommun medel
placerade i en rante- och aktieportfélj for att mota framtida pensionskostnader. Marknads-
vardet uppgick sen siste mars 2023 till 446,9 mnkr. Samma varde per siste december 2022
uppgick till 427,8 mnkr.

Pensioner, mnkr

Bokslut 2022 Budget 2024
Ansvarsférbindelse 52,6 52,3
Avsattning 339 40,0
Summa pensionsfoérpliktelser 86,5 92,3
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Attraktiv arbetsgivare

1. Hallbart arbetsliv - Arbeta vidare med kommunévergripande och sektorspecifika atgarder. Involvera
arbetsplatser, identifiera, vidta atgarder utifran behov.

2. Heltidsarbete som norm - Fortsatta implementeringen med delprojekten inom Omsorg for att na en
heltidsorganisation. Dar behov finns inom andra sektorer dven paborja arbetet med heltidsarbete
som norm.

Valfardstjanster i toppklass ar en férutsattning for att vi ska ndrma oss kommunens vision
att forma framtiden. For att na dit ar medarbetarna centrala, i det dagliga motet med kom-
muninvanare och som stolta ambassadorer for verksamheterna. Tillsammans med Kav-
linge kommuns arbete med personalfragor ar detta kritiska framgangsfaktorer for att na
hog kvalitet i den kommunala servicen. Férvantningarna pa den kommunala verksamheten
fran kommuninvanarna, avseende tillganglighet, digitala I6sningar och individanpassat har
okat och kommer fortsatt att 6ka. Detta stéller krav pa arbetsmiljon, mojligheten att rekry-
tera och pa férutsattningar att utvecklas i sitt arbete.

Fokus for 2024 inom hdllbart arbetsliv ar att arbeta vidare med sektor- och enhetsspecifika
identifierade aktiviteter kopplat till de friskfaktorer som kannetecknar en frisk organisation
och som framjar halsan. Hallbart arbetsliv med riktade insatser har en central placering av
tva anledningar, det ar ett nddvandigt arbetsmiljdarbete for att arbetsmiljon i delar av den
kommunala verksamheten fortfarande bidrar till en 6kad risk for ohdlsa. Detta far direkta,
negativa, effekter for vara medarbetare pa lang sikt. Genom ett aktivt arbete med langsik-
tiga atgarder och fokus pa organisatoriska friskfaktorer 6kar férutsattningarna for en god
halsa genom hela arbetslivet.

Den andra anledningen ar att den kommunala verksamheten i hela landet star i mitt i ett
skifte, dar de resurser som finns att tillgd pa arbetsmarknaden inte racker till. Det ar helt
enkelt inte nog med manniskor som soker sig till valfardsyrkena och fér manga som séker
sig darifran. | kombination med en demografisk topp, det ndrmaste artiondet, nar 40-talis-
terna narmar sig dren med storre behov av kommunal valfard gor detta att bemannings-
problematiken eskalerar, fran att idag vara problematisk till att bli mycket allvarlig under
perioden.

Att da fa friskare medarbetare frigor givetvis tid, farre sjukskrivningar innebar fler arbetade
timmar och en hogre grad av kontinuitet och kvalitet. Det innebar dven att Kavlinge kom-
mun och yrkeskategorierna i sig sjalva uppfattas som mer lockande om de far ett positivare
rykte om sig an de har idag.
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Heltidsarbete som norm ar for arbetsgivaren ytterligare ett satt att fa ut mer invanarnytta
ifran varje medarbetare. Nar utgangspunkten ar att varje medarbetare ska arbeta heltid
ger det en 6kad mojlighet for kommunen att klara valfardsuppdraget och under 2024 inne-
bar det bland annat att optimera och prioritera i arbetsflédet inom delar av Omsorgsorga-
nisationen i syfte att skapa en jamnare och stabilare organisation. Det kapar aven kostna-
der for den kommunala valfarden senare i livet, nar de fére detta medarbetarna i hégre
grad ar sjalvférsdrjande i sin pension.

For att skapa forutsattningar for att vara en attraktiv arbetsgivare pagar arbete med olika
delar och strategier som alla delvis hanger ihop. Medarbetarna ska kunna stanna i arbete,
ha en sund arbetsmilj6, méjlighet till utveckling, delaktighet och inflytande. Tillsammans
g0r vi skillnad!

Nyckeltal

2020 2021 2022 Visionsvarde 2026
HME, motivation 80 79 80 83
HME, ledarskap 77 75 77 81
HME, styrning 81 80 81 84
Personalomsattning, % 9,1 10,2 13,3 8,0
Frisknarvaro, % 46,1 50,2 48,4 65
Sjukfranvaro, % total 7,9 7,4 73 5,0
Sjukfranvaro, % >59 dagar 2,5 2,5 2,6 2,0
Sjukfranvarodagar per medarbetare 30,6 28,5 28,5 22,5

@ Ma bra pa jobbet

Arbetsgladje ar grunden for att kunna gdra ett bra arbete

Geriom delaktighet och inflytan orutsattningar
for en god halsa och en bra arbets fi ar varandras
arbetsmilj®, nagot som var ofh en tar ansvar for.

Gemensam vardegrund

Viar vardegrund ska praglas av oppenhet, engagemang och

utveckling, Det ar vdr gemens vardegrund sam formar
splatsen och ger

invanare. Vi inspirerar och har fortroende for

kulturen pa arbe nsyrar alla kontakter och
miten med va

varandra och

avar hela tiden efter att bli battre

"
Ett vinnande ledarskap

Vara ledare visar vagen genom att utmana och inspirera tl
larande och utveckling, Det vinnande ledarskapet formar att
skapa goda relationer och ett fartroendefullt kimat | samspelet
med medarbetare och omvarid,

(0]
= Stolta medarbetare
| ]l och goda ambassadérer

Vara medarbetare tar ansvar for sitt uppdrag och arbetar till-

sammans for att utveckla verksamhetan och na vara uppsatta
mal. Vi tar oss an utmaningar, vagar tanka nytt ach har hoga for
Vaniningar pa varandra | var stravan aft skapa mervarde for vara
imsanare, Vi ar goda ambassadarer och stolta over vart arbete
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Hallbar utveckling

1. Utveckla det strategiska hallbarhetsarbetet och fordjupa arbetet inom kommunens fokusomraden.
2. Forstarka kulturen och engagemanget kring hallbarhetsfragor i kommunen.

De kommande aren innebar fortsatt stora globala utmaningar med kopplingar till de tre
dimensionerna av hallbar utveckling (milj6, ekonomi och social hallbarhet). Krig i vart nar-
omrade, en sviktande ekonomi med negativ social paverkan som féljd och energikrisen
kommer att ha en vasentlig inverkan pa vara prioriteringar inom hallbarhetsomradet. Dess-
utom blir behovet att komma till handling i klimatfragan mer och mer akut. Den senaste
IPPC-rapporten visar att klimatet férandras allt snabbare, havsnivaerna stiger och fore-
komsten av extremvader 6kar. De minskningar av koldioxidutslapp vi kan géra under de
kommande dren har en avgbérande betydelse for mojligheten att begransa temperaturok-
ningen senare.

Klimatfragan ar en prioriterad frdga inom kommunens verksamhet. Har arbetar vi med tva
perspektiv, att minska vara utslapp sa langt det ar mojligt i nartid, samt att klimatanpassa
kommunen utifran det scenario vi idag kan se med hojda temperaturer i framtiden och de
konsekvenser detta far.

Att sanka vara koldioxidutslapp gar hand i hand med de energibesparingar som aktuali-
serades under hosten 2022. Arbetet har darefter gatt in i en ny fas med framtagande av en
energi- och klimatplan for Kavlinge kommun under 2023 med langsiktiga malsattningar och
atgardsplaner.

Den klimatanpassningsplan som ocksa ar under framtagande spelar en nyckelroll for att ta
fram, prioritera och genomféra nddvandiga atgarder for att rusta vara verksamheter och
vart geografiska omrade for ett varmare klimat i framtiden och de effekter det far. Detta ar
ett langsiktigt arbete som inkluderar alla sektorer och vara bolag.

Inom sektorerna pagar mycket arbete som kan kopplas till Agenda 2030 och FN:s globala
mal. En del av arbetet ingar i grunduppdraget medan annat genomfdérs som projekt. Alla
sektorer prioriterar arligen hallbarhetsinsatser med vasentlig betydelse inom deras verk-
samheter, vilket innebar en standig forbattring av nivan pa kommunens arbete. Hallbar-

hetsstrategin som fardigstalls under 2023 kommer att knyta samman arbetet och visa pa

vara fokusomraden.
i
FORALLA
llulul mou
13 Temem U S

Hallbarhetsradet som ar inne pa sitt andra verksamhetsar ar ett nav i arbetet. Radet har
representanter fran alla sektorer och sakerstaller ett gott tvarsektoriellt samarbete.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA
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Forutom att bevilja medel for projekt inom sektorerna verkar man for att starka kunskapen
om fragorna inom sina sektorer.

Att hdllbarhet byggs in i verksamhetens DNA &r en viktig framgangsfaktor for arbetet. Detta
kan innebara att en forflyttning av organisationskulturen behdver goras. En prioriterad in-
riktning ar darfor att forstarka kulturen och engagemanget kring hallbarhetsfragor inom
hela kommunorganisationen. Detta gor vi genom att kommunicera betydelsen av fragorna,
vad vi gor idag och hur vara malsattningar ser ut framdver. Att vaga in hdllbarhetsaspekten
i de beslut som tas ska kannas naturligt och sjalvklart.
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Planeringsforutsattningar

Utmanande planeringsférutsattningar

Fallande resultat i kommunsektorn till f6ljd av inflation, rantehéjningar och tilltagande |ag-
konjunktur ger utmanande ekonomiska forutsattningar 2024. Pensionskostnaderna ékar
markant under 2023 och 2024 och bidrar kraftigt till de fallande resultaten. Inflationen lig-
ger fortsatt pa en hég niva men beraknas falla till normal niva under 2024-2025.

Tidplan fér verksamhetsstyrning

For att namnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka ekonomiska forutsattningar som galler
forekommande ar, tar kommunfullmaktige beslut om skattesats och budget i juni manad. |
samband med val tas budgeten dock férst upp i fullmaktige i november.

Syftet med ett tidigt beslut ar att ge namnderna mer tid for internbudgetarbete och mojlig-
gora att eventuella verksamhetsanpassningar kan genomforas redan fére arsskiftet.

Tidplan for verksamhetsstyrning

Januari 2023 Sektorerna analyserade aret som gatt, arbetade fram befolkningsprognoser, lokalférsorj-
ningsplaner och diskuterade budgetférutsattningar.
Februari 2023 Foérvaltningsledningsgruppen hade budgetéverlaggningar kring ekonomiska ramar for drift

och investeringar samt sag 6ver de kommunovergripande malen.
Kommunstyrelsens och namndernas presidier samt partiféretradare genomférde tillsam-
mans med forvaltningsledningsgruppen dialogmaote kring aret som gatt, kommande ars
budgetforutsattningar och kommunovergripande mal.
Mars/april/maj  Efter ytterligare ett dialogmdte dar kommunstyrelsens presidium, ndmndernas presidium,
2023 sektorchefer, partiforetradare samt fackliga organisationer deltog presenterade kommundi-
rektoren sitt forslag till arbetsramar med motivering kring prioriteringar. De politiska parti-
erna star obundna till arbetsramarna och kan i den fortsatta processen gora egna och andra
prioriteringar. Forvaltningen tog fram ekonomisk rapport per den sista mars. Kommunsty-
relsen beslutar om budget.
Férvaltningen samverkar det kommundvergripande budgetforslaget.

Juni 2023 Kommunfullmaktige beslutar om budget.
Juli 2023 Sektorerna tar fram deldrsrapport per den sista juni.
Oktober 2023 Namnderna har samverkat och beslutat om sina budgetar och namndplaner. Sektorchef an-

svarar for att det upprattas verksamhetsplaner inom namndens samtliga verksamhetsomra-
den och pa alla chefsnivaer.
Sektorerna tar fram ekonomisk rapport per den siste september.

December 2023  Enhetscheferna ska ha behandlat sina budgetar inom ramen fér samverkan.

Parallellt med arets budgetprocess pagar éversyn av Kavlinge kommuns vision. | denna
budget har de prioriterade inriktningarna kopplat till férutsattningar och kommunovergri-
pande mal férandrats. Inga forandringar har gjorts av mal och indikatorer i avvaktan pa be-
slut om ny politisk vision och de konsekvenser den kan komma att fa for malstyrningen. De
anpassningarna kommer att ske under hosten for nytt beslut i slutet av ar 2023.
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Kommundvergripande planeringsférutsattningar

Den allmanna kommunalskatten, utjamning och bidrag har beraknats enligt SKR:s cirkular
23:20 samt egen prognos for befolkning 1 november aret innan.

Namnderna kompenseras for [6ne- och prisutveckling. Namnd ar anslagsbindningsniva och
nagra detaljpeddmningar har inte gjorts. Eventuella satsningar inom en namnd far ske ge-
nom rationaliseringar eller omprioriteringar inom namnden.

Planeringsforutsattningar

Budget 2024  Budget 2025 Budget 2026
Befolkning 1 nov aret fore 32590 323810 33170
Po-palagg, %* 44,55 40,15 40,15
Internranta, % 2,50 2,50 2,50
Lénekompensation, % 3,7 34 33
Priskomp ovrigt, % 1,8 1.8 2,0
Priskomp personalkostnadsandel kdpt verksamhet, % 3,7 3,4 3.3
Priskomp maltidsservice, % 6,0 1,8 2,0
Priskomp hyror, % 6,3 1,8 2,0
Priskomp it, % 2,7 1.8 2,0
Upprakning gymnasieverksamhet, % 3,5 2,0 2,0

* Po-pdldgget kommer att anpassas till SKR:s rekommendation 2024-2026.

Nyckeltal, arlig forandring i procent

2022 2023 2024 2025 2026
BNP 2,7 -1,0 1,6 33 2,6
KPIF 7.7 54 1,8 1,8 2,0
Timléner, hela arbetsmarknaden 2,7 39 3,7 34 33
Sysselsattning, arbetade timmar 2,4 0,8 0,6 2,0 1,7

Lokaler, ranta, % samt budgeterade lokalkostnader i mnkr

Fran angivna nya hyror avgar befintlig hyra i budgetramarna.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Internranta for hyresavtal 3,25 % 3,25% 3,25%
Tolvakersskolan inkl S6derpark och idrotts- 12,5 11,8 11,8
hallar
Aktivitetspark Tolvaker 2,5 2,5 2,5
Gryet skolan 11,8
LSS-boende 4,0 8,0 8,0
Reserv handlaggarenheten 1,0 1,0 1,0
Nya Kommunhuset 15,0 15,0 15,0
Harjagersbadet inkluderat drift 14,2 14,2 14,2
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Allmén kommunalskatt, utjamning och bidrag

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Skatteintakter, mnkr 1756,2 13838,0 1916,8
Skatteintakter, kr/invanare 53 887 56 021 57 786
Inkomstutjamningsbidrag, mnkr 1271 138,0 164,6
Inkomstutjamningsbidrag, kr/invanare 3899 4206 4962
Kostnadsutjamning, mnkr 26,0 30,3 28,3
Kostnadsutjamning, kr/invanare 798 925 853
Regleringspost, mnkr 73,7 54,3 41,9
Regleringspost, kr/invanare 2261 1654 1264
LSS-utjamning, mnkr - 69,6 -70,0 -70,8
LSS-utjamning, kr/invanare -2135 -2135 -2135
Fastighetsavgift, mnkr 77,7 77,7 77,7
Fastighetsavgift, kr/invanare 2384 2368 2343
Skatteunderlagsprognos arlig férandring i procent
2022 2023 2024 2025 2026
SKR, april 2023 54 4,3 4,0 4,8 4,7
Regeringen, april 2023 5,0 4,4 2,4 4,5 5,3
Driftramar
Budget 2024
Kommunstyrelsen, sektor styrning och stoéd 2,0
Kommunstyrelsen, sektor samhallsbyggnad 1,0
Arbetsliv- och fritidsnamnden 1,0
Gemensamt 1,0
Totalt 5,0
Budget 2024
Budget 2023 exklusive engangsanslag 128,1
Tillagg/avdrag:
- priskompensation 1,1
- priskompensation, Raddningstjanst Syd 1,0
- Brottsforebyggande arbete 0,6
- H6jda avgifter foretagarforeningar HPCS och KFS 0,2
- Projekt lagre Hallbart arbetsliv -0,5
- Engadngsmedel foretagarforeningar -04
Ramforslag 2024 130,1
Lénekompensation ligger centralt.
Hyra for nytt kommunhus ligger centralt.
KS till forfogande: 15,0 mnkr. Ansvar for aterrapport UN avseende skolskjuts/ungdomskort.
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Kommunstyrelsen, samhallsbyggnad, mnkr

Budget 2024
Budget 2023 exklusive engangsanslag 68,6
Tillagg/avdrag:
- Priskompensation 1,0
- Befolkningskompensation 0,1
- Asfalteringsarbete (aterlagt for kapitalkostnader avseende 5,0 mnkr i investeringsvo- 04
lym)
- Extra medel f6r elkostnader -2,7
- Kvalitetssakrad grundkarta, klart under 2023 -1.3
Ramforslag 2024 66,2
Lénekompensation ligger centralt
Hyra for nytt kommunhus ligger centralt.
Kapitalkostnader for infrastruktur centralt (6,1)
Befolkningskompensation 1 512 kr/invanare - forskjutning pa tva ar. Ska ersatta ckade skotselkostnader for ny
infrastruktur.

Arbetsliv- och fritidsnamnden, mnkr

Budget 2024
Budget 2023 exklusive resultatéverforing/engangsanslag 375,6
Tilldgg/avdrag:
- Priskompensation 2,7
- Befolkningskompensation (avgar retroaktivt for 2023) -0,1
- Hyra Gransgatan -04
- Hyra/drift idrottshall Loddekdpinge (mars tom dec) -32
- Avdrag extra medel for elkostnader -0,7
- Gymnasieram (KS ansvar) 4,2
Ramforslag 2024 378,0

Lénekompensation ligger centralt.

Ingen befolkningskompensation utgar.

Anslag for Harjagerbadet inklusive drift, nya idrottshallar inkl drift pa Tolvaker och férhéjd hyra fritidsgard lig-
ger centralt.

Hyra for nytt kommunhus och bibliotek ligger centralt.

Bygg- och miljonamnden, mnkr

Budget 2024
Budget 2023 4,3
Tilldgg/avdrag:
- Reducerad skattefinansiering, justering for ny avgiftsmodell -0,2
Ramférslag 2023 41

Lénekompensation ligger centralt.
Hyra for nytt kommunhus ligger centralt.
Priskompensation neutraliserad av externa intakters indexering.

Utbildningsnamnden, mnkr

Budget 2024
Budget 2023 exklusive resultatéverforing/engangsanslag 763,5
Tilldgg/avdrag:
- Priskompensation 11,8
- Befolkningskompensation -25
- Moduler Tolvaker/Hyra Gransgatan -22
- Vikingatider, avtal kring skolbesdk 0,2
- Okad andel behériga férskoleldrare - skjuts till 2025
Ramforslag 2024 770,8
Lénekompensation ligger centralt
Lokalkompensation Tolvakersomradet och nytt kommunhus ligger centralt
1 ars effekt befolkningsstruktur centralt (-33)
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Omsorgsnamnden, mnkr

Budget 2024
Budget 2023 exklusive resultatoverforing/engangsanslag 464,9
Tillagg/avdrag:
- Priskompensation 6,6
- Befolkningskompensation 7.7
- Hyra Gransgatan -04
- Aterfért sparkrav 2,0
Ramfdrslag 2024 480,8
Lénekompensation ligger centralt.
¥ arseffekt befolkningsstruktur centralt (8,2)

Hyra fér nytt kommunhus och handlaggarenheten ligger centralt.
For LSS platser finns 4,0 mnkr avsatt centralt 2024. 2025: 8 mnkr 2026: 8 mnkr Ovriga projekt ar ej kostnadsbe-
raknade eller ligger efter planperioden.

Ovriga namnder, mnkr

Budget 2024
Valnamnd 0,8
Revisionen 1,7
Overférmyndarnamnd 2,4
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Rakenskapsmaterial

Resultatrakning

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2022 2023 1) 12023 2024 2) 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader -1698,5 -1880,6 -1883,5 -19721 -1994,5 -2060,7
Avskrivningar -41,3 -48,0 -45,0 -52,0 -59,0 -67,0
Verksamhetens nettokostnader -1739,9 -1928,6 -19285 -2024,1 -20535 -2127,7
Skatteintakter 1904,3 19241 1939,1 20004 2077,6 2167,8
- allman kommunalskatt 2) 1609,9 16773 1680,1 1756,2 1838,0 1916,8
- utjdmning och bidrag 278,9 236,0 248,5 237,9 233,7 245,9
- efterslapningsavgift - -2,7 - -1,8 -1.8 -1.8
- LSS-utjamning -57,0 -64,8 - 657 - 69,6 -70,0 -708
- fastighetsavgift 72,5 783 76,2 77,7 77,7 77,7
Verksamhetens resultat 164,5 -4,5 10,6 - 23,7 24,1 40,1
Finansiella intakter 12,7 18,0 14,4 27,0 9,0 9,0
- pensionsfond 1,6 1,0 1,6 1,0 1,0 1,0
- 6vriga finansiella intakter 11,2 8,0 12,8 8,0 8,0 8,0
- utdelning Kavlinge kommunala - 9,0 - 18,0 - -
Holding AB
Finansiella kostnader -71,0 -0,5 -31 -33 -3,0 -25
- Vardereglering pensionsport- -70,0 - - - - -
folj
Arets resultat 106,2 13,0 21,9 0 30,1 46,6
Balansbudget
mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2022 2023 1) 12023 2024 2) 2025 2026
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 964,0 1204,5 1204,5 13827 1507,3 16394
Omsattningstillgangar 977,5 805,9 819,8 699,7 641,9 603,1
Summa tillgangar 1941,5 20104 2024,2 2082,4 21491 22425
Eget kapital, avsadttningar och
skulder
Eget kapital 13524 13654 13743 13743 14044 1451,0
- eget kapital 1246,2 1352,4 1352,4 1374,3 13743 1404,4
- arets resultat 106,2 13,0 21,9 0 30,1 46,6
Avsattningar 65,6 65,6 70,5 62,7 61,7 60,4
- avsattningar for pensioner 339 339 38,8 40,0 39,1 379
- 6vriga avsattningar 31,7 31,7 31,7 22,7 22,6 22,5
Skulder 523,5 579,4 579,4 645,4 683,0 7311
- langfristiga skulder 95,8 151,7 151,7 217,7 255,3 303,4
- kortfristiga skulder 427,7 427,7 427,7 427,7 427,7 427,7
Summa eget kapital, avsatt- 1941,5 20104 2024,2 20824 21491 22425

ningar och skulder

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.
2) Allmén kommunalskatt, utigmning och bidrag enligt SKR 23:20, samt egen prognos for befolkning 1 november dret

innan.
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Kassaflddesbudget

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2022 2023 1) 12023 2024 2) 2025 2026

Lépande verksamhet

Arets resultat 106,2 13,0 21,9 0 30,1 46,6

Justering for ej likviditetspaver- 101,5 48,0 49,9 44,3 58,1 65,8

kande poster

Ovriga likviditetspaverkande -15 - - - - -

poster

Poster som redovisas i annan -26,7 - - = - -

sektion

Medel fran verksamheten fére for- 179,5 61,0 71,9 44,3 88,2 112,4

dndring av rérelsekapitalet

Okning/minskning av periodise- 12,2 55,9 55,9 65,9 37,7 48,1

rade anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga 64,3 -1,0 -1,0 - - -

fordringar

Okning/minskning av kortfristiga -56,7 - - - - -

skulder

Kassafléde fran l6pande verksam- 199,3 115,9 126,8 110,2 125,9 160,5

het

Investeringsverksamhet

Foérsaljning avimmateriella an- 9,4 - - - - -

laggningstillgangar

Investering i materiella anlagg- -130,0 - 288,5 -285,5 -230,2 -183,6 -199,1

ningstillgangar

Forsaljning av materiella anlagg- 26,7 - - - - -

ningstillgangar

Investering i kommunkoncernfo- -124,1 - - - - -

retag

Kassafléde fran investeringsverk- -2180 - 2885 - 2855 -230,2 - 1836 -199,1

samhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 7,7 - - - - -

Amortering av skulder for finan- -07 - - - - -

siell leasing

Kassafléde fran finansieringsverk- 7,0 - - - - -

samheten

Utbetalning av bidrag till statlig -14 - - -01 -01 -01

infrastruktur

Arets kassafléde -13,1 -172,6 -158,7 -120,1 -57,8 - 38,7

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.
2) Allmén kommunalskatt, utigmning och bidrag enligt SKR 23:20 samt egen prognos for befolkning 1 november dret

innan.
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Driftbudget

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2022 2023 1) 12023 2024 2) 2025 2026

Namnd

Kommunstyrelsen -178,9 -196,7 -188,2 -196,2 -192,6 -193,5

It- enheten 0 0 0,1 0 0 0

Valndmnd -14 -08 -08 -08 -08 -15

Revision -1.7 -1.8 -1.8 -1,7 -1,7 -1.8

Overfbrmyndarnémnd -2,1 -23 -2,5 -24 -2,5 -2,6

Arbetsliv- och fritidsnamnd -3529 -376,2 -377,9 -378,0 -378,2 -380,6

Bygg- och miljonamnd -74 -43 -43 -4 -32 -27

Utbildningsndmnd -741,2 -767,1 -767,1 -770,8 -743,6 -747,7

Omsorgsnamnd -436,4 -465,3 -469,0 -480,8 -486,6 -504,1

Ks ovriga anslag

Kompensation |6ner -26,0 -28,6 -64,9 -98,5 -130,7

Kompensation prisékning -12,5 -25,5

Skolintroduktion utbildning -1,0 -1,0

1 arseffekt befolkningskompensation -73 -50 -10,8 -13,0

Lokaler utbildningsnamnd skola/férskola -55 -5,5 -239 -23.8 -37.4

Bad- och idrottsanlaggningar -4.4 -44 -14,2 -14,2 -14,2

Lokaler omsorg -4,0 -8,0 -8,0

Ovriga lokaler -12,0 -9,0 -16,2 -16,2 -16,2

Ranterisk och hyresékning 2026 -53 -53

Hyror nya lokaler - energi -6,8 -6,8

Energi egen GPA -13 -13

Energi fritid och kultur -0,3 -0,3

Komponentutbyte gatuunderhall -08 -0.8 -05 -0,5

Barsebacks strandbad -05 -06 -05 -05 -05

Stationsstaden, infrastruktur 0,1 -0,1

Lommabanan, infrastruktur egen investering -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3

Lommabanan, indexering medfinansiering -2,7 -0,5 -2,0 -0,5 -0,5 -0,5

Exploateringsinvesteringar kapitalkostnader -3,0 -5,0 -6,5

Kapitalkostnader GPA inkl busshéllplatser -09 -09 -3,0 -45 -55

Kapitalkostnader Ddsjebro IP, rivning Vikenba- -1,0 -1,0 -1,0

det

Mal 2 Behoriga larare -1,3 -1,3

Vikingatider -0,5 -05

Gestaltad livsmiljo -3,0 -6,0

Balanserade medel Migrationsverket 5,0 0 10,0

Gemensamt sparbeting 1 ars effekt 5,0

Kommunstyrelsen till forfogande 0,4 -10,4 -11,7 -15,0 -19,5 -19,5

Projektmedel Hallbart arbetsliv -1,0 -1,0

Verksamhetens finansiella poster

Arbetsgivaravgifter 8,2 2,2 2,5 2,2 2,2 2,2

Ersattning sjukléner 2,4

Saneringskostnader -12,3

Vérdereglering exploatering -1,5

Gatukostnadsersattning/avslut exploatering 7,7 11,5 11,5 71

Pensionskostnader -14,4 -61,5 -61,5 - 88,8 -39,0 -23,0

Avstamning infrastrukturprojekt mm 12,9

Ovriga kostnader -04 -1,0

Avgar kapitalkostnader 36,3 58,9 54,0 67,0 76,5 86,0

Finansverksamhet

Avskrivningar -41,3 -48,0 -45,0 -52,0 -59,0 -67,0

Skatteintakter 2) 1904,3 1924,1 1939,1 2 000,4 20776 2167,8

Finansiella intakter 12,7 18,0 14,4 27,0 9,0 9,0

Finansiella kostnader -71,0 -0,5 -3,1 -33 -3,0 -25

Arets resultat 106,2 13,0 21,9 0 30,1 46,6

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.

2) Allmén kommunalskatt, utidgmning och bidrag enligt SKR 23:20 samt egen prognos for befolkning 1 november dret

innan.
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Investeringsbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2022 2023 1) 2024 2) 2025 2026

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen/styrning och stod/fastighet

IT-infrastruktur 1,0 1,0 1,0 1,0

Ks ospecificerad 10,0 10,0 10,0 10,0

Utbyte fastighetskomponenter 0,4 2,0 1,0 1,0 1,0

Digitalisering 2,5 2,5 2,5 2,5

Aterstéllning brandskada évningsplats 1,0

Rivning gamla Skénadalsskolan 0,2 1,9

Verksamhetsanpassning fastigheter 0,5 2,0 2,0 2,0 2,0

Kavlinge nya kommunhus, inventarier och IT 22,0 1,0 0,5 0,5

Summa Kommunstyrelsen/styrning och stod/fastig- 2,1 41,4 17,5 17,0 17,0

het

Samhallsbyggnad

Gata/park

Trafikreglering 0,2 1,5 1,5 1,5 1,5

Komponentutbyte asfalt 5,0 5,0 5,0 7,0 5,0

Gang-cykelvag Hofterup - Ddsjebro 2,0 12,0

Storgatan, bron 6ver an 0,1

Gang- och cykelvagar 2,2 4,0 1,0 4,0 4,0

Nya bussdragningar skolskjuts 19,4 4,6

Gator och torg 4,7 9,2 9,0 9,0 9,0

Pop-up park Olof 1 0,6

Cykelvag Furulund - Stavie 15,0

Gestaltad livsmiljo 50 5,0

Belysning, uppgradering 1,9 5,0 5,0 2,0 2,0

Summa gata/park 33,6 31,9 33,5 28,5 41,5

VA

Ny dverféring vast till ost 0,2 25,0 40,0

Pumpstationer ombyggnad 1,5 1,0 1,0 1,0 1,0

VA-ledningar, avser komponentutbyte 9,0 9,0 10,0 10,0 10,0

ARV Process 10,7 15,2 3,0 3,0 3,0

Ombyggnad ARV 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

VA data, kommunikation, sakerhet 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3

Solcellsanlaggning VA-verket 5,0

VA ledningar Barsebacksvagen mfl 7.0

VA ledningar Parkgatan mfl 7,8

Summa VA 22,2 70,9 54,9 14,9 14,9

VA investeringar avseende exploateringsprojekt

Budget exploatering VA 39,3 38,9 53,8

Fridsbo Loddekdpinge ost 0,2

Almelund 0,4 22,8

Lodde centrum inv i expl 1,0

Harrievallen 6,7

Henkelstorp omrade 0,7

Stationsstaden etapp 1 VA 0

Lommabanan, egna anldggningar 1,6 1,0

Stationsstaden etapp 3 0,8 3,8

Stationsstaden etapp 2 VA 0,3

Krosenet 0,1 0,1

Nya Dala 0,1 1,2

Summa VA investeringar avseende exploateringspro- 10,8 30,1 39,3 389 53,8

Jjekt
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mnkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2022 2023 1) 2024 2) 2025 2026

Gatuinvesteringar avseende exploateringsprojekt

Budget exploatering GPA 571 64,3 66,2

Barsebacks bostalle 0

Almelund GPA 1,4 26,8

Harrievallen 4,9

Loédde centrum 0

Stationsstaden etapp 1 GPA 13,6 8,0

Lommabanan-Egna anldggningar 2,8 10,0

Stationsstaden etapp 3 1.8 17,0

Stationsstaden etapp 2 GPA 9,3 4,5

Krosenet 0,7 0,1

Nya Dala 0,5 3,5

Summa Gatuinvesteringar avseende exploaterings- 34,9 69,9 57,1 64,3 66,2

projekt

Summa kommunstyrelsen 103,7 244,2 202,3 163,6 193,4

Arbetsliv- och fritidsnamnden

Reinvesteringar fritid/kultur 0,3 0,3 0,3

Belysning konstgras Tolvans IP 0,3

Aktivitetspark toaletter 1,4

Bibliotekssystem 0,1 0,1

Barseback strandbad upprustning 3,0

Konstgras Hogalid 0,1 5,0

Inredning nytt bibliotek Kavlinge 2,8

Harjagersbadet 4,5

|drottshallar 2 st Tolvaker 1,5

Fritidsgard Tolvaker 1,5

Skatepark Tolvaker 0,2 0,2 1,5

Vikenomradet, rivning och aterstallning 8,0

Konstgras Désjebro [P 5,0

Belysning Désjebro IP 2,0

Summa arbetsliv- och fritidsnamnden 4,8 15,9 15,5 0,8 0

Utbildningsndmnden

Skoénadals forskola 2,8

Ny hemkunskapssal Skénadals férskola 0,2 0,2

Reinv/inv férskola 0,1 0,1 0,1

Reinv/inv skola 0 1,1 1,1 1,1

Arbetsmiljé utbildningssektorn 0,2 0,8 0,8 0,8

Ny 4-9 skola Loddekdpinge 13,2

Ny F-6 skola Kavlinge 111

Tolvakers férskola, ny avdelning 0,6

Summa utbildningsnamnden 3,2 15,4 2,0 13,1 0,6

Omsorgsnamnden

Hjalpmedel sarskilt boende 09 0,6 0,8 0,8 0,8

Sakerhet, Ias och forvaring 0,7 0,4

Mébler och miljé Omsorg 1,5 1,5 1,2 1,2 1,2

Inventarier maltidsservice 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Inredning LSS-boende 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6

Valfardsteknik 0,5 0,5 0,5

Korttidsvistelse/-tillsyn LSS mébler och inventarier 0,5 0,5

Ersattningsboende LSS Kullagérden V Langgatan 1,0

St Harrie LSS boende mobler och inventarier 1,5

Summa omsorgsndmnden 4,1 3,6 4,1 5,1 5,1
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2022 2023 1) 2024 2) 2025 2026
Ovriga namnder
Livscykelhantering serverhall 0,5 0,5 0,5
Reinvestering tradlost natverk 4,7 58 4,0
IT-investering adm 1,6 3,1 1.8
Summa dvriga namnder 6,7 9,4 6,3 0 0
Finansférvaltningen finansiella leasingkontrakt 7.5
Investeringar totalt 130,0 288,5 230,2 183,6 199,1
- varav investeringar VA-verksamhet 23,1 70,9 54,9 14,9 14,9
- varav VA-investeringar avseende exploateringsprojekt 10,8 30,0 39,3 389 53,8
- varav gatuinvesteringar avseende exploateringsprojekt 34,7 70,0 57,1 64,3 66,2
- varav skattefinansierade investeringar 61,4 117,6 78,9 65,5 64,2

I samband med beslut om exploateringsprojekt i kommunfullméktige gérs en uppdelning av dértill kopplade investe-
ringsmedel per projekt.

Investeringsbudget i KKL Fastigheter AB

KKL Fastigheter AB ager sedan 2019 merparten av kommunens samhallsnyttiga fastigheter
sasom skolor och férskolor samt dvriga lokaler. Bade tillvaxten i kommunen och aldern pa
befintligt fastighetsbestand, dar manga lokaler ar byggda pa 60- och 70 talet, skapar ett
stort investeringsbehov. Under kommande 2023 fardigstalls flera stora projekt. Kommande
ar ar det tre projekt som kan bli aktuella, F-6 skola i Gryet, ombyggnad av Lallerstedska hu-
set till kulturhus (bada i Kavlinge tatort) och renovering av skola/férskola i Désjebro. Inve-
steringsvolymerna ar annu inte framraknade. For att finansiera genomfdrda investeringar
har KKL Fastigheter AB 6kat sin beldning med kraftigt och Kavlinge kommun kommer be-
hova fortsatta kapitalisera bolaget for en bibehallen soliditet pa minst 10 procent.

Direktiv och uppdrag

Direktiv Klart for politisk Ansvarig Politiskt aterrap-
rapportering porterade
Gestaltande livsmiljoer Lina Rosenstrale
Tillgangliga och attraktiva promenadstrak Lina Rosenstrale
och métesplatser
Minnesmarken Anneli Nilsson
Berakningssatt for revisionens budgetram  Rapporterasisam-  Mikael Persson
band med Budget
2024
Granskning av kommunala byggprojekt Mikael Persson
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Bilaga till Politisk plattform 2023-2026

Overenskomna prioriterade initiativ

De tre tidigare namnda utgangspunkterna ska alltid has med i beaktande och inkluderas
vid prioriterade initiativ. Finansiering sker framst inom ram och via prioriteringar. Bemo-
tande gentemot vara kommuninvanare, foretagare och andra intressenter ar centralt - i
alla direktiv ska detta inkluderas som en naturlig faktor. Alla initiativ som kan ske via sam-
verkan for att forbattra for vara kommuninvanare ska ocksa ske pa detta satt.

Byggnation

Ta nya tag vid verkstadstomten i Lilla Harrie dar kommunen ska vara en katalysator
och stéd.

Utveckla Stora Harrie med kommunal verksamhet samt i mindre skala villabyggnat-
ion.

Utveckla Loddekdpinge centralt med respekt for historia och befintlig byggnation.
Fokus pa Tallgarden med perspektivet byggnation av bostader i harmoni med be-
fintlig, aldre, byggnad.

Utveckla Kullagadrden med trygghet och seniorbostader.

Det kommunala bostadsbolaget ska i forsta hand fokusera pa forvaltning av befint-
ligt bestand och eventuell nybyggnation ska ske med mangfald i dtanke, och garna
bostadsratter.

Infrastruktur

Miljé

Revidera Cykelplan med prioritering pa trygga cykelvagar till kollektivtrafik samt till
kommunal verksamhet sd som skolor, idrott och boende.

Verka for en ny atervinningscentral i samverkan med Lomma kommun med place-
ring i Borgeby.

Kommunen ska vara mojliggdrare att géra miljésmarta val.

Miljdaspekt ska tas hansyn till i upphandlingar, tillika narproducerat.

Verka for en effektiv energiférsérjning, garna blandad produktion vid Barsebacks-
verket.

OP ska féljas i energiférsérjningsinitiativ - exempelvis vindkraftsutbyggnad &r inte
mojlig med dagens byggnation.

Naringsliv

Det ska vara enkelt att driva foretag och vi ska komma upp i Sverigetopp i narings-
livsranking. Utveckla samt forbattra informationen kring foretagslotsen for att tyd-
liggdra en vag in for vara foretagare.
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Valfard

Starta upp Oppen forskola i Loddekdpinge i befintliga lokaler under 2023.

Utreda och se dver insatser for att minska krankningar, mobbing och hot i vdra sko-
lor. Trygghet och studiero ar centralt. Fokus ligger pa alla skolor men hégstadiet ar
prioriterat.

Se over fortbildning for Iarare med prioritet hogstadiet.

Utreda och samverka med regionen kring elevhéalsan - hur kan vi minska den psy-
kiska ohdlsan hos vara unga?

Utreda och samverka med regionen kring aldre kuratorer kopplat till vara seniorer,
framst i vara kommunala boenden.

Utreda och se dver hjalpmedel for seniorer med syfte att modernisera och ge
storre mojlighet till digitalt stod.

Folkhalsa

Trygg

Skolidrottshallar ska byggas i fullmattshallar, vilket optimerar resursnyttjandet och
battre tillgodoser féreningslivets och idrottens behov.

Forebyggande arbetet inom kommunal verksamhet ar prioriterat. Fokus pa sam-
verkan mellan namnder och med ideella krafter.

Oversyn av féreningsbidrag med syfte att hoja bidraget.

Oversyn av lokalbidrag till féreningar i syfte att mer rattvist férdela samt mojliggora
for privata initiativ.

Kommunen och regionen ska genom samordnade insatser arbeta mot drogan-
vandning - framfor allt forebyggande arbete och ratt insatser i ratt tid for unga.

het

Verka for kameradvervakning pa upplevt otrygga kommunala ytor.

Prioritera nya initiativ for 6kad trygghet, sa som belysning, musik och hantering av
vegetation.

Ytterligare forbattra samverkan mellan polis, kommun, och civilsamhalle.

Integration

Kravstallning pa praktik och att séka jobb for att fa forsérjningsstod.
For nyanldanda ska integration prioriteras for att man snabbt ska kunna bli en del av
det svenska samhallet. SFl och arbete ar centralt.
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