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Viktiga handelser

Kriget i Ukraina

Det osakra sakerhetspolitiska laget i Europa har inneburit ett 6kat fokus pa civilforsvaret.
Utbildningar och évningar har genomforts, sarbarhetsanalyserna har uppdaterats och ar-
betet med krigsorganisation pagar. Inom samhallsbyggnad har det gjorts riskanalyser och
arbetats med att forstarka dricksvattenforsorjningen. Efter sommaren kommer krisled-
ningsplanen att tas upp for beslut i kommunstyrelsen. Staten och dess myndigheter inten-
sifierar sitt arbete och det kommer innebéra att fler uppgifter landar pa kommunal niva.

Nya férskolor och skolor

Arbetet med byggnationen pa Tolvakersomradet fortgar enligt plan och forvantas sta klart
infor terminsstart ht-23. Projektering gallande F-6 skola pa Gryet for 630 elever fortgar, dar
finns en planering for inflyttning ht-24 alternativt vt-25. Byggnationen av Skénadals for-
skola har fortskridit under varen och berdknas sta klar i oktober 2022. Det ar viktiga sats-
ningar som innebar att mota dagens elever med moderna larmiljéer och funktionella loka-
ler.

Stationsstaden

Stationsstaden vaxer fram och fardigstallande av gator har i vissa delar kunnat genomfo-
ras, bade bostader, kontor, och parkeringshus ar i byggnation utéver vara tva egna stora
projekt badhus och kommunhus. En storre etapp i projektet blir kommande byggnation av
Kaptensparken, en moétesplats for medborgare i alla aldrar.

Kavlinge vaxer

Tre detaljplaner har under varen antagits, Kvarteret Sten i Kavlinge, Center syd i Loddekop-
inge samt Lodde centrum i L6ddekdpinge. Harrievallen har byggts ut och férberetts for for-
saljning av tomter.

' 'Planfc'irs/ag Harrievallen
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Bokslut Bokslut Bokslut Jan-juni Prognos

2019 2020 2021 2022 2022
Antal invanare 31/12 31705 32020 32 341 32 465 32635
Skattesats kommunen, kr 18,51 18,51 18,51 18,51 18,51
Verksamhetens nettokostnader, mkr 1 886,6 1766,3 16921 881,6 1781,9
Nettokostnadsandel av skatter och bidrag, % 117 105 95 93 95
Investeringar, mkr 67,0 1211 70,9 38,9 148,1
Soliditet, % 70 65 67 69 69
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen, % 58 61 64 66 67

Framtiden

Osakerhetsfaktorerna infor framtiden ar bade fler och stérre an pa valdigt lange. Oro finns
pa alla nivaer saval internationellt som nationellt och for Kavlinge som enskild kommun. De
osakra forutsattningarna vi stalls infor ar inte unika for Kavlinge kommun utan ett faktum
for bade offentlig och privat sektor. Det geopolitiska laget fortsatter att paverka inte bara
drabbade manniskor utan aven den ekonomiska utvecklingen. Inflationen ser ut att stanna
pa hoga nivaer framst pa grund av 6kade energipriser. Ranteutvecklingen drar i vag vilket
medfor att kostnaderna for lanefinansiering dkar. Kavlinge kommun ar inne i en investe-
ringstung period vilket betyder att bade kostnaderna fér den I6pande verksamheten ¢kar
samtidigt som framtida kostnadstryck utmanar.

SKR flaggar for en nedrevidering av kommande skatteunderlagsprognoser da hushallens
konsumtion tenderar att vika pa grund av kostnadsokningar for energi, livsmedel, rantor
etc. Nasta skatteintaktsprognos publiceras runt den 25 augusti.

Kavlinge kommuns kommunstyrelse fattade i juni beslut om en budget i balans fér 2023
som nu invantar beslut i kommunfullmaktige i november. Det ar av stor vikt att vi kontinu-
erligt foljer den ekonomiska utvecklingen infor kommande budgetperiod dar férutsattning-
arna kan komma att andras.

Resultatprognosen for 2022 uppgar till 14,1 mkr. Prognosen belastas av nedskrivning av
orealiserade marknadsvarden pa finansiella tillgdngar med 83,5 mkr. Berdknat heldrsresul-
tat rensat for engangseffekter samt nedskrivning av orealiserade marknadsvérde ar gott
och uppgar till 108,6 mkr jamfért med budgeterat resultat pa 35,7 mkr.

Vid halvarsskiftet uppgar antalet medborgare till 32 465 (KIR) och har 6kat med 124 (146)
personer sedan arsskiftet. Det ar en 6kning nastan i linje med prognosen pa 32 635 indivi-
der per 31 december 2022. Kommande ar ligger bygg- och befolkningsékningarna pa en
betydligt hdgre takt, har kommer konjunkturens utveckling att vara avgorande.

Inom HR-omradet pdgar ett fokuserat utvecklingsarbete for att Kavlinge kommun ska star-
kas som attraktiv arbetsgivare och skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Tyvarr
kan vi konstatera att sjukfranvaron for forsta halvaret ar hogre an for motsvarande period
2021, 8,5 procent jamfort med 8,1 procent. Sjukfranvaron varierar kraftigt dd man jamfor
bade verksamheter och enheter och har paverkats av pandemin.

Infor sista aret inom denna mandatperiod pagar ett riktat arbete mot att na de sju kom-
munovergripande malen. 2022 har malstyrningen forstarkts med beslut kring prioriterade
inriktningar for bade mal och forutsattningar. Vid delarsuppfoljningen ser vi att det pagar
bade riktade aktiviteter och évergripande utvecklingsprojekt som ska starka verksamhets-
resultaten. Som exempel kan namnas rekrytering av fler férskollarare, arbete med mobil
vardform, faststalld aktivitetsplan for arbetet med Néra vard, satsningar pa
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fritidsanlaggningar och kulturutbud samt 6kat fokus pa bade miljomassigt, socialt och eko-
nomiskt, hdllbarhetsarbete.

Kavlinge kommun star infor manga utmaningar och flera osakra forutsattningar an pa val-
digt lange. Att halla i vart riktade fokus pa uppsatta mal och beslutade inriktningar ar den
enda vagen fram. Det ar med hela organisationens kraft och engagemang vi kan lyckas.

Sektor styrning och stéd

bt Ui B

Mikael Persson Victoria Galbe
Kommundirektor Ekonomichef

Koncern och kommunens organisation

C KOMMUNFULLMAKTIGE )

KOMMUNALA BOLAG

L ] § KOMMUNSTYRELSEN ®

Kavlinge Kommunala Holding AB Kommundirektér ® Valnamnd
Kommunledning

KKB Fasﬁghe(er AB Administration Overformyndare
KKL Fastigheter AB Ekonomi

HR Samarbetsnamnd IT

Kommunikation
Kontakt Kavlinge

SAMVERKAN

Naringsliv/Turism
Finsam Kommunalteknik
Gemensam namnd Geoinfo Sakerhet
Kommunassurans Syd Strategisk infrastruktur/
Forsakring AB planering

Raddningstjansten Syd

Sydvatten AB

SYSAV

Gemensam namnd s
Loneservice

Overformyndarverksamhet

Samverkan Sydvast

k3 ® °
UTBILDNINGSNAMND BYGG- OCH MILJONAMND ARBETSLIV- OCH FRITIDSNAMND
Sektorchef Sektorchef Sektorchef Sektorchef
Forskola Bygglov Arbetsmarknadsprogram Hemvard
Grundskola Miljé- och halsoskydd Fritid och kultur LSS och socialpsykiatri
Gymnasieskola Maltidsservice

Individ- och familjeomsorg
Vuxenutbildning
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen speglar hur yttre omstandigheter kan komma att paverka Kavlinge kom-
mun. Nagra av de faktorer som kan paverka ar konjunkturutvecklingen, den allmanna pris-
och léneutvecklingen i samhallet och riksdagsbeslut som berér det kommunala verksam-
hetsomradet.

Samre ekonomiska tider?

Forutsattningarna for valfardssektorn mérknar och ar ovanligt osakra. SKR beskrev i sin
ekonomirapport i maj 2022 att de ekonomiska forutsattningarna pa kort sikt ser balanse-
rade ut men att konjunkturutvecklingen pa lite langre sikt praglas av osakerhet. Sedan eko-
nomirapporten presenterades har utvecklingen fortsatt "at fel hall” inom manga omraden.

Bristen pa manga insatsvaror har blivit stérre och inflationen har forstarkts liksom ranteut-
sikterna. Att rekrytera ratt kompetens trots bibehdllen arbetsldshet accentueras. En ljus-
ning ar att det gar forhallandevis bra for svenska féretag just nu.

BNP-tillvaxten for Sveriges viktigaste handelspartners dampas 2023 for att de narmaste
aren darefter fortsatta i en historiskt sett ungefar normal takt om strax dver 2 procent
(se tabell nedan).

2021 2022 2023 2024 2025
Varlden 6,1 3,0 2,8 3,1 3,1
USA 5,7 2,5 1,5 1,7 1,8
Kina 8,5 4,3 52 5.2 51
Euroomradet 53 2,8 1,9 2,0 1,7
Sverige 5,0 2,0 1,4 2,0 2,4

Konjunkturinstitutet skriver i sin junirapport att den skyhdga inflationen kan foéra svensk
ekonomi in i en lagkonjunktur. Expansiv ekonomisk politik under pandemin, omfattande
storningar i de globala vardekedjorna och Rysslands anfallskrig mot Ukraina har skapat en
storm med skenande inflation pa manga hall i varlden. Skyhdog inflation, fallande tillgangs-
priser och férvantningar om fortsatta rantehéjningar har fatt de svenska hushallen att bli
rejalt pessimistiska om framtiden.

| naringslivet &r tongadngarna annorlunda. Valfyllda orderbdcker och ett relativt gott vinst-
lage gor att optimismen fortfarande ar utbredd i naringslivet. Urholkningen av hushallens
kdpkraft gor dock att efterfradgan utvecklas svagt framover, och den svenska ekonomin fall-
ler i ar tillbaka i en ldgkonjunktur och arbetsldsheten forblir relativt hog dven nasta ar.

Riksbanken stalls darfor infor en svar balansakt i valet av hur mycket penningpolitiken bor
stramas at for att dels stavja inflationen, dels undvika att lagkonjunkturen blir alltfér djup.

Konjunkturinstitutets sammantagna beddmning ar att konjunkturutsikterna fér svensk del
har forsvagats patagligt den senaste tiden. Den svenska ekonomin beddms nu vara pa vag
in i en lagkonjunktur, snarare an den milda hogkonjunktur som forutsags i den foregaende
prognosen i mars.
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Inflationen i omvarlden har reviderats upp markant for 2022 och ar nu mycket hég pa
manga hall. Det samma géller fér svensk del. Upprevideringen beror till stor del pa att rava-
ror, energi och livsmedel har 6kat mer i pris an tidigare forutsett.

2021 2022 2023 2024 2025
USA 4,7 7,7 3,6 23 23
Euroomradet 2,6 7.3 3,6 2,0 2,0
Sverige 2,4 6,8 32 1,2 1,7

Resultaten faller i kommunal sektor

Efter tvd ar med pandemi fanns en férhoppning om att kommuner och regioner med en
rekordstark ekonomi skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och
kommande demografiska utmaningar. Men aterigen har verksamheten kommit att paver-
kas av faktorer som kommuner och regioner inte rar éver. Pa kort tid har det ljusa fram-
tidsscenariot mérknat betankligt, framst till f6ljd av kriget i Ukraina och de konsekvenser
det medfor. Kriget medfor ett stort lidande for Ukrainas befolkning, men det har ocksa
kommit att paverka bade nulaget och framtidsutsikterna for svenska kommuner och reg-
ioner.

Inflationstakten har drivits upp till historiska nivder och tillsammans med stigande pens-
ionskostnader bedémer SKR att resultaten i sektorn faller kraftigt. Samtidigt blir utma-
ningen med demografins utveckling alltmer kdnnbar. Behovet av vard och omsorg 6kar
samtidigt som det rader brist pa arbetskraft.

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn var rekordhégt 2020, for att dvertraffas ar
2021. Aven 2022 beréknas resultatet bli starkt, om &n p& en mer normal niva, for att sedan
falla till ett beraknat underskott 2023. Anledningarna ar flera till att de ekonomiska resulta-
ten viker. De stora 6verskotten senaste aren forklaras inte av 6verskott i karnverksamhet-
erna utan av hoga tillfalliga statsbidrag, hogre skatteintakter an férvantat och positiv bors-
utveckling i kombination med lag rénta pa lan.

Befolkningen dkar

Kavlinge kommuns malsattning ar att fa en jamn befolkningstillvaxt dar kommunen kan
folja med i utbyggnaden av infrastruktur och service. Malet ar att ha en genomsnittlig be-
folkningsdkning pa cirka 1,5 procent under en rullande 10-arsperiod. Vid drsskiftet
2021/2022 uppgick invanarantalet till 32 341 invanare i kommunen, vilket motsvarade en
6kning med 1,0 procent (321 personer) under 2021. Senaste befolkningsprognosen, fram-
tagen i april 2022, visar pa en befolkningsokning pa cirka 0,9 procent for 2022. Antalet inva-
nare enligt kommuninvanare registret (KIR) per halvarsskiftet uppgar till 32 465, en 6kning
med 124 personer sedan arsskiftet, vilket endast motsvarar drygt 40 procent av heldrspro-
gnosens dkning pa 294 personer till totalt 32 635 invanare. Enligt prognosen ska invanaran-
talet 6ka framst i grupperna 1-5 ar och 25-64 ar under nasta halvar samt minska i grup-
perna 19-24 ar samt aldre an 65 ar. Flera planer pa nyproduktion av bostader i Kavlinge
kommun ar aktuella, konjunktur och efterfradgan blir helt avgérande for befolkningsutveckl-
ingen framdver. Byggprognosen som ligger till grund for en 6kande befolkningsutveckling
kanns i dagslaget osaker.

Antalet barn i forskoledldern (1-5 ar) prognostiseras ofdrandrat i ndgra ar for att sen 6ka

frdn och med 2025. Barn i grundskolans forsta ar minskar nagot for att sen 6ka igen. Anta-
let gymnasieungdomar (16-18 ar) 6kar kommande ar. Precis som utvecklingen i 6vriga lan-
det visar prognosen pa att antalet aldre kommer att 6ka kraftfullt under prognosperioden.
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Kdélla: SCB, KIR och Kédvlinge kommuns befolkningsprognos 2022-2027

2020 2021 220630 P 2022 P 2023 P 2024 P 2025

1-5 ar -12 22 -113 -40 3 2 55

6 ar 9 -50 69 68 -32 14 -9

7-9 ar 10 -27 -38 -23 21 -3 58
10-12 ar 16 -5 7 15 -2 -17 -8
13-15ar 40 20 - 65 -55 14 12 28
16-18 ar 107 44 49 50 43 24 -34
19-24 ar -38 77 208 58 70 87 116
65-79 ar -39 0 -4 -54 -90 -64 -69
80 ar-w 67 66 175 109 145 146 121

Ojamn men stark sysselsattningstillvaxt 2022

Konjunkturinstitutet skriver att sysselsattningen vaxt starkt under inledningen av 2022.
Inom den privata sektorn ar det framfoér allt inom tjanstesektorn samt hotell- och turism.

Konjunkturinstitutet spar en svag nervaxling i sysselsattningen pa grund av forsamrat kon-
junkturldge. Bedomningen ar att sysselsattningen minskar i byggsektorn samtidigt som
sysselsattningen fortsatter vara stark i tjdnstesektorn och industrin.

Arbetsformedlingen bedémer en positiv utveckling pa arbetsmarknaden trots osakert
varldslage. Efterfrdgan pa arbetskraft ar hdg men en vaxande andel av de arbetsldsa sak-
nar de kompetenser som efterfragas. | arbetsformedlingens rapport “perspektiv pa lang-
tidsarbetsldsheten 2022” dterkommer man till den generella slutsatsen att personer med
kort utbildning samt flyktinginvandrare ar éverrepresenterade bland de ldngtidsarbetsldsa.
| rapporten dras slutsatsen, att for langtidsarbetsl®sa, sa sker atergang till arbete ofta efter
nagon form av subventionerad anstallning medan korttidsarbetslosa har haft draghjalp av
den starka arbetskraftsefterfragan.

Arbetsférmedlingen bedémer samma utveckling som konjunkturinstitutet i respektive na-
ring och pekar ocksa pa att bristen av arbetskraft nu 6kar kraftigt i offentlig sektor. Tudel-
ningen pa arbetsmarknaden kvarstar for personer med 1ag utbildning och utrikesfodda.
Aven geografiskt i Sverige ar arbetsmarknaden uppdelad.

Kopplat till arbetsmarknaden och bristen pa arbetskraft inom omsorgsyrkena goér SKR en
reflektion kopplat till forslag i ny aldreomsorgslag. | lagférslaget anser SKR att det vid en
forsta anblick finns flera bra forslag, till exempel samverkan mellan sjukvarden och omsor-
gen vad galler medicinsk kompetens, max tak for hur manga anstallda en brukare under
normala omstandigheter moéts av. Vidare foreslas det att det ska finnas sjukskoterskor till-
gangliga dygnet runt pa alla boende och att lakarbedomningar ska kunna ske dygnets alla
timmar. SKR menar att detta later valdigt bra men staller fradgan hur det ska ga till i prakti-
ken da dessa yrkesgrupper saknas pa arbetsmarknaden.

SKR skriver vidare att dldreomsorgen kommer konkurrera med halso- och sjukvarden om
arbetskraft och dven har ar bristen pataglig redan i dag. Det kommer att rada brist pa ar-
betskraft inte bara inom valfarden utan i hela naringslivet framover och det gor att vi
maste hitta andra satt att arbeta och att nyttja ny teknik for att avlasta medarbetare. | for-
slaget till ny aldreomsorgslag finns dock ingen analys om hur kalkylen kring utékad perso-
naltathet ska ga ihop.

SKR ser risker med att en normering av personaltathet riskerar att bromsa hela utveckl-
ingen inom aldreomsorgen. SKR fragar - vad ar vitsen att arbeta forebyggande och stélla
om med hjalp av ny teknik om man anda inte har mgjlighet att paverka personaltatheten?
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Varje ar erbjuder Kavlinge kommun ungdomar olika méjligheter till att testa pa att arbeta
inom kommunen eller att utveckla en affarsidé, och samtidigt tjdana egna pengar.

Under sommaren 2022 har drygt 130 ungdomar fatt arbetslivserfarenheter under som-
marlovet, det ar lika manga platser som tidigare ar. Nytt for i ar ar att tolv ungdomar fatt
plats hos KKB Fastigheter AB och en i Hjdlpmedelsforradet.

Under sommaren 2022 har kommunen haft atta feriearbetare som haft ansvaret fér de
fyra badplatserna. Strandvardarna har att tillse att kommunens och Stiftelsen Skanska
Landskaps badplatser i kommunen ar i gott skick. Detta genom att dagligen besdka bad-
platserna minst en gang om dagen for att plocka skrap, hjalpa méanniskor till ratta och assi-
stera pa badplatsparkeringen. Detta géller ocksd den mycket populdra delen av Skanele-
den mellan Barsebackstrand och hamnen som avpatrulleras varje dag. | Vikhdg ser Strand-
vardarna till att dven halla toaletterna i gott skick. Under sommarlovet erbjuder kommunen
ungdomar att forverkliga sina foretags- eller projektidéer i vart entreprendrskapsprogram
Sommarliv - Ungt entreprendrskap. Av de 20 anmadlda genomférde 16 ungdomar somma-
rens program inom ett brett antal omraden. Programmet genomfordes under ar 2022 i
samarbete med Lomma kommun, Region Skane och Sparbanken Skane genom Sparbanks-
stiftelserna. Utforare har varit Stiftelsen Nyforetagarcenter Syd i samverkan med narings-
livsenheten.

Den Oppna arbetsldsheten pa riksniva, 3,1 procent, var 0,6 procent lagre an i juni 2021.
Aven andelen i program med aktivitetsstod var lagre i juni 2022 4n motsvarande period
forra aret.

Skdnes lans 6ppna arbetsloshet pa 4,1 procent var 0,6 procent lagre jamfort med juni 2021.
Andelen i program har minskat fran 5,2 till 4,4 procent.

Kavlinge kommuns arbetsloshet har minskat med 0,5 procentenheter fran 2,5 till 2,0 pro-
cent. Kavlinges éppna arbetsléshet ligger fortsatt under bade riket och Ské&ne lan. Aven an-
delen i program har minskat i Kavlinge, fran 3,0 till 2,5 procent.

Kavlinges ungdomsarbetsloshet pa 3,3 procent (18-24 ar) har minskat sen juni 2021 med
hela 1,9 procentenheter. Ungdomsarbetsldsheten har minskat mer i Kavlinge an i riket och
i Skane under det senaste aret. Andelen ungdomar i program med aktivitetsstod i Kavlinge
har minskat fran 7,9 procent i juni 2020 till 5,7 procent i juni 2022.

Arbetsldsheten for utrikes fodda i Kavlinge minskar jamfort med juni 2021 och andelen ar-
betsldsa var 5,3 procent jamfort med 5,8 procent i fjol. Andelen personer i program ligger
pa en lagre niva, i juni 2021 10,5 procent jamfdért med 8,5 procent i juni 2022. Jamfoért med
riket och Skane ligger Kavlinge pa lagre nivder.

Tva projekt for att starka unga samt nyanlanda Kavlingebor pa arbetsmarknaden pagar i
Kavlinge kommun och resultaten ar goda.

| Kavlinge fortsatter det att vara fler nyanmalda lediga jobb jamfért med foregaende ar och
farre arbetssékande totalt. Ungdomsarbetsldsheten gick upp i juni jamfért med maj men
det &r svart att dra nagra slutsatser under sommarmanaderna.

Antalet bistdandshushall och kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand ar i stort sett
oférandrat jamfort med 2021 for arets forsta sex manader.
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Kdlla: Arbetsférmedlingen

Total arbetsldshet i procent

Juni 2021 Juni 2022
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetslosa 2,5 4,7 3,7 2,0 4,1 3,1
| program med aktivitetsstdd 3,0 5,2 4,1 2,5 4.4 3,5
Totalt 5,5 9,9 7.9 4,4 8,6 6,6

Ungdomsarbetsléshet i procent (18-24 ar)

Juni 2021 Juni 2022
Kavlinge Skane Riket Kéavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 52 53 4,7 33 4,4 3,7
| program med aktivitetsstod 7.9 7,6 59 5,7 58 4,4
Totalt 131 12,9 10,6 9,0 10,2 8,1

Arbetsloshet i procent, utrikes fodda 16-64 ar

Juni 2021 Juni 2022
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 5,8 9,8 8,1 5,3 8,9 7,0
| program med aktivitetsstod 10,5 12,6 11,0 8,5 10,8 9,5
Totalt 16,2 22,5 19,0 13,8 19,8 16,5

Arbetsldshetsstatistik Kavlinge kommun fér perioden januari 2019 - juni 2022

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, andel av den registerbaserade arbetskraften 16-64 Gr.
Kdlla: AF (arbetsformedlingen.se)
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Kommunovergripande mal

Sa tar vi oss mot visionen - Skanes basta boendekommun

Kommunens framsta styrdokument ar visionen. Utifran de utvecklingsomraden som vis-
ionen lyfter fram och de utmaningar kommunen star infoér har kommunfullméaktige beslutat
om sju kommunovergripande mal. Malen ar ett tydligt riktmarke for utvecklingen av kom-
munen och en tydlig prioritering som kommunfullmaktige har gjort dar de tydliggdr sina
forvantningar pa en del av kommunens verksamheter.

| deldrsrapporten kan du lasa om namndernas och bolagens omhandertagande av malen.

Med hjalp av indikatorer foljer vi upp om vara anstrangningar leder till det resultat som vi
onskar. Infor deldrsuppfoéljningen finns endast fa tillgangliga resultat pa indikatorerna och vi
kan darfor inte gora nagon fullstandig maluppfoljning. | bilaga till deldrsbokslutet finns en
forteckning dver aktuella indikatorer som uppdaterats med tillgangliga resultat.

Kommunens namnder och bolag har dock rapporterat omhandertagandet av de adresse-
rade malen genom att beskriva genomforda och pagaende insatser som forvantas bidra po-
sitivt till utvecklingen mot malen. Dessa rapporteras i respektive namnds deldrsrapport.

Lépande under dret pagar maldialoger kring de olika malen. Dessa utgor tillsammans med
resultatsamtalen dar malarbetet och resultaten utvarderas ocksa underlag for delarsbokslu-
tets uppfoéljning. Vi kan konstatera att samtliga mal ar val omhandertagna och att det pagar
ett stort antal aktiviteter och satsningar. De beslutade prioriterade inriktningarna kopplade
till varje mal sakerstaller en forflyttning mot de sju kommundvergripande malen och statu-
sen for de prioriterade inriktningarna rapporteras i delarsbokslutet.

En fullstandig vardering av malen kommer att goras i samband med arsredovisningen da
alla resultat for malens indikatorer kommer att finnas tillgangliga.

Strategiska omraden och 7 kommunévergripande mal

Vilfardstjanster

av hégsta kvalitet whda lysmiljser

100% vialkommen

Férutsdttningar 0 0 o
v Kavlinge kommuns invanare Kavlinge kommun erbjuder Kavlinge kommuns invanare
har inflytande, erbjuds god barn och elever Sveriges bista :ﬂa\:e‘::zlm?l-?;if:" och
Attraktiv service och ett gott bemotande utbildning, lande
arbetsgivare
Kavlinge kommuns omsorg Kavlinge kommun vixer genom
tillhor de basta | Sverige attraktiva boendemiljoer och
Sunda ﬁncnser framgangsrikt naringsliv
Kavlinge kommun arbetar fér
Héllbarhet an hallbar utveckling och-en

hélsosam miljé

@

Alla kivlingebor med arbets-
farmaga ar sjahvforsorjande

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 * kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se 11(42)



Vara tre strategiska omraden ger en riktning for framtiden och tydliggor for organisationen
hur politiken langsiktigt vill utveckla Kavlinge kommun for att uppna visionen att bli Skanes
basta boendekommun. Inom vara strategiska omraden finns sju politiskt antagna mal for
mandatperioden 2019-2022. Genom att involvera medarbetarna arbetar vi dagligen med att
uppna dessa sju mal sa att medborgarna kanner sig 100% valkomna och far en skénare var-
dag.

| deldrsrapporten gor vi en sammanstallning utifrdn dessa tre strategiska omraden.

100 % vilkommen

1. Kavlinge kommuns invanare har inflytande, erbjuds god service och ett gott be-
motande
Adressering: Alla namnder, KKB/KKL

Prioriterade inriktningar:

1. Servicel6ftet - uppdatera och férbattra bemoétande, tillganglighet och proaktivitet i
kontakten med medborgaren utifran kundresan
Status delar: Ett omtag har paborjats inom ramen foér malets prioriterade inrikt-
ningar for att lyfta och starka fokus pa vart Servicel6fte och héja var kompetens inom
service.

2. Medborgardialog - utveckla strategi och nya arbetssatt med en naturlig koppling i
kommunikationsplaner, malgruppsanpassa och anvanda fler kanaler for att battre
nd ut och skapa dialog.

Status delaret: En kartlaggning av behovet och form av medborgardialoger har pa-
borjats.

Det pagar ett gediget arbete att géra Kavlinge kommun till en plats sa att man som kommu-
ninvanare ska kanna sig valkommen, bli vanligt bemott, ha mojlighet att paverka och fa den
hjalp man har ratt till. Arbetet syftar till att géra det enkelt att etablera kontakter och bli en
del av den lokala gemenskapen.

Insatser pagar standigt for att servicen ska kannetecknas av tillganglighet, 6ppenhet och ett
gott bemdtande och var ambition ar att I6sa sa mycket som mojligt i forsta kontakten.

Flera aktiviteter har genomforts under varen for att forbattra service och bemétande. Vi har
fortsatt att utveckla vara digitala kanaler sasom hemsida, sociala medier och e-tjanster men
vi har ocksa haft stort fokus pa att ta fram nya plattformar sdsom introduktionsplattform
och intranat.

Flera andra insatser inom kommunens olika sektorer pagdr ocksa for att forbattra invanar-
nas mojligheter kring dialog och delaktighet samt att tillvarata digitaliseringens mojligheter
for en forbattrad service, tillganglighet och delaktighet.

Sammantaget visar dterrapporteringen for mal ett pa ett gott omhandertagande.

Valfdardstjanster av hégsta kvalitet

Den kommunala servicen ar en viktig faktor nar potentiella invanare valjer boendekommun.
Vara medborgare ska kanna sig trygga med att vi har den basta kvaliteten pa kommunens
tjanster med kompetent och valutbildad personal. Aterrapporteringen fran dessa verksam-
heter visar pa ett gott omhandertagande med flera olika insatser och standiga forbattringar
som syftar till att kunna ligga i den absoluta framkanten vad géller dessa verksamheter.
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2. Kavlinge kommun erbjuder barn och elever Sveriges basta utbildning.

Adressering: Utbildningsnamnd

Prioriterade Inriktningar:

1. Oka antalet behoriga larare i skola och férskola
Status delar: Antalet forskollarare har under forsta halvaret dkat med 13 forskolla-
rare. Rekryteringar fortgar med ambitionen att anstalla minst sju forskollarare/ar un-
der en tredrsperiod. Behorigheten inom grundskolan ligger pa 89,5 procent vilket ar
en viss hojning sen foregdende ar.

2. Oka tillaggsbeloppen som ges till barn/elever med behov av séarskilt stéd samt kvali-
tetssakra effekterna
Status delar: Omvarldsbevakning har pagatt inom varen och arbetet kring genom-
foérande fortsatter under hosten.

3. Utveckla och erbjuda undervisning pa nya satt genom att dra nytta av digital teknik
Status delar: Ett kommungemensamt makerspace ar uppbyggt pa Kompassens for-
skola som nu kan erbjuda fortbildningsmajligheter for all personal inom férskolorna.
Det finns en ansvarig pedagog som sakerstaller den digitala kvalitén och som erbju-
der stod till pedagogerna. Satsningen pa skolrobot har dven denna termin nyttjats
och erbjudits till nio elever som av olika anledningar inte kan delta i ordinarie under-
visning. Distansundervisning har fungerat val med genom tillgangen till egna digitala
enheter och med pedagoger som numera ar fortrogna med att bedriva undervisning
pa distans.

Inom sektor Utbildning pagar ett arbete med flera andra olika insatser for att erbjuda en
forskola och skola som hela tiden stravar efter att bli bast i klassen.

Starka det sprakutvecklande arbetssattet.

Barn-och elevhalsans kartlaggning ar gjord for grundskolan, men ej fér forskolan. En
kartlaggning ar gjord i kommunens skolor som visar att det finns stora variationer mellan
de olika skolorna och att omradet ar ett utvecklingsomrade framat i kommunen.

Starka Svenska A-undervisningen

Arbete pagar, dock har alla skolor inte haft deltagare i kompetensutvecklingsinsatsen
under lasaret, darfor bedéms omradet fortsattningsvis vara i fokus for att sakerstalla
Svenska A-undervisningen for alla berdrda elever.

Grupperande arbetssatt i forskolan pa kommunens alla férskolor

Den nya organisationen och arbetssattet ar helt implementerat pa tre av vara forskolor,
det ar ett delvis forandrat arbetssatt som kraver forstaelse av en viss "kulturférandring”
i organisationen, 6vriga férskolor forvantas implementera arbetssattet under andra de-
len av 2022.

Starka kvalitén i fritidshemmet

Satsningen fran sektorns sida att erbjuda fortbildning for blivande grundlarare i fritids-
hem har fortsatt for att utbilda icke-behdrig personal inom fritidshem. Sektor utbildning
har dven fortsatt arbetet med att ga vidare med att inféra forsteldrare i fritidshem.

Lasdrets resultat for ak 9 visar pa ett forbattrat resultat trots pandemins pdverkan med ett
meritvarde pa 244,4 jamfort med 241,4 varterminen 2021. Dock kvarstar stora utmaningar
kring elever som har problematisk skolfranvaro och darmed inte kommer till skolan for
undervisning.
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En annan utmaning ar att ha en stor grupp elever som har stora svarigheter i sitt larande
samtidigt som vi har en stor grupp som har latt for sig i skolan. Detta ar ett identifierat om-
rade som fortsattningsvis ar viktigt att ha fokus pa.

Resultaten for ak 6 visar pa en forsamring for lasaret fran 85,5% procent for varterminen 21
till 79,5 procent varterminen 22. Behorighet till ett yrkesférberedande program pa gymna-
siet ligger kvar pa samma niva som foregaende lasar.

Fortsatta analyser och uppféljning av dessa resultat ar nédvandiga for att sakerstalla att ratt
insatser genomfors.

3. Kaévlinge kommuns omsorg tillhor de béasta i Sverige
Adressering: Omsorgsnamnd

Prioriterade inriktningar:

1. Paborja forberedelser och analys av malgrupperna i samverkan med Region Skane
och Skanes kommuner for att kunna moéta det utékade kommunala halso- och sjuk-
vardsansvaret
Status delaret: Arbetet pagar genom inskrivning i mobil vardform, faststalld aktivi-
tetsplan for arbetet med Nara vard i Skane, utbildningsinsatser for chefer och med-
arbetare och fortsatta kontinuerliga samverkansmoten med vardcentralerna.

2. Sakerstalla kontinuitet i vart arbete med basala hygienrutiner
Status delaret: Arbete med att sakerstalla att hygienrutiner foljs fortgar, och extra
insatser har satts in for de enheter som visat férsamrat resultat vid senaste mat-
ningen. For att sakerstalla att dessa insatser har haft effekt kommer en extra mat-
ning goras i borjan av hosten.

3. Utveckla arbetet med att forebygga ensamhet
Status deldret: Fortsatt fokus pa att tillsammans med foreningar forbattra traff-
punkterna, arbeta med aktiviteter pd de sarskilda boendena, samverkan med hyres-
och bostadsrattsféreningar for att skapa aktiviteter i ndromradet, arbete med mal-
tids/sallskapsvan, pilotprojekt med Guldbussen som ger dkade for mojligheter for
aldre att delta i gemensamma aktiviteter mm.

Flera insatser har pabdrjats under varen som férvantas bidra positiv till en forflyttning mot
malet. Socialstyrelsens enkat "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen" genomférdes undre
varen. Resultaten visar pa fallande resultat for bade sarskilt boende och hemtjansten men
vikande siffror syns dven i Skane och i riket i stort. | Socialstyrelsens analys av resultatet for
landet lyfts pandemin som en trolig orsak till det férsémrade resultatet. Resultaten visar
ocksa pa ganska stor spridning pa resultaten mellan de olika enheterna och utférarna och
har ar utmaningen att kunna uppna en storre likvardighet.

Tryggheten ligger pa i princip samma niva som vid tidigare matningar, och strax under resul-
tatet for riket. Ett omrade med sjunkande resultat som sektorn behdver arbeta med ar moj-
ligheten for den enskilde brukaren att paverka tider och bli informerad om foérandringar i
tider.

Personalkontinuiteten inom hemtjansten har varit ett prioriterat omrade, och de forbattrade
resultat som vi sdg under hosten 2021 har hallit i sig under varen 2022.

Liksom 2021 har sektorn 2022 fatt flera olika statsbidrag. Medlen anvands for att pa olika
satt forbattra kvaliteten i omsorgen, utveckla en god och nara vard och fortsatt fokusera pa
ett hallbart arbetsliv. Riktade insatser for att motverka ofrivillig ensamhet genomfors, liksom
satsningar pa valfardsteknik. Sektorn har ocksa fortsatt arbeta for att sakerstalla att vi har
hdg kompetens bland medarbetarna.
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Ett arbete har under varen paborjas i enheterna kring att tydliggora styrkor och svagheter i
kvalitetsarbetet for att kunna definiera forbattringsarbete fér en 6kad kvalitet dar det be-
hovs. Dialogen med de privata utférarna behdéver ocksa fordjupas for att kommunen ska na
de mal som ar uppsatta. | samband med avtals- och kvalitetsuppféljningar behéver det tyd-
liggoras vilka insatser utférarna gor for 6kad kvalitet och bidragande till maluppfyllelse.

Goda livsmiljéer

Kavlinge kommun vaxer och stadsutvecklingen ar en strategisk viktig och langsiktig process
som paverkar invanarnas vardagsmiljoer. De fyra malen inom detta omrade driver utveckl-
ingen for attraktiva hallbara boendemiljoer med ett stort utbud av fritidsaktiviteter som ger
mojlighet att leva i en hdlsosam miljo. Det handlar om att boendemiljéerna ska vara hallbara,
attinvanarna mar bra, trivs i sina omgivningar och kdnner sig trygga. Ett dynamiskt foretags-
klimat ger fler mojligheter till sysselsattning tillsammans med kommunens arbete kring for-
utsattningar for att kunna vara sjalvforsérjande. Aterrapporteringen visar pa att det pagar
flera viktiga aktiviteter som ska bidra till utvecklingen mot dessa fyra mal, saval inom namn-
derna som bolagen.

Lekplats Barsebdcksstrand

4. Kavlinge kommuns invanare har en meningsfull och utvecklande fritid.
Adressering: Kommunstyrelsen, Arbetsliv- och fritidsnamnd, KKB/KKL

Prioriterade inriktningar:

1. Utveckla medborgarnas mojlighet till delaktighet och synliggbra resultatet av deras
inflytandet i utvecklingen av kommunens fritidsutbud.
Status delar: Arbete ar paborjat och de totala insatserna inom malomradet ar en
del av genomférandet av den prioriterade inriktningen
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2. Utveckla motesplatserna Vikenomradet och Lallerstedska huset
Status delar: Arbetet kopplat till Lallerstedska husets framtid ar paborjat.

3. Synliggéra kommunens fritidsutbud i flera kanaler
Status delar: Under varen har Kavlinge kommuns utbud kommunicerats bade pa
Facebook sdsom kommunens hemsida. Kommunen ar dven starkt bidragande till
spridningen av kommande evenemang i lokaltidningen.

| Kavlinge kommun ska alla ges mojlighet till en meningsfull och utvecklande fritid oberoende
av alder och forutsattningar. Arbetet fortsatter med att nd ut till kommunens invanare pa
olika satt. Implementation pagar av ett nytt arbetssatt, en tjanst, eller en metod som under-
lattar for kommunens invanare att ha en meningsfull och utvecklande fritid och insatser ge-
nomfors att nd kommuninvadnare som idag inte deltar i eller besdker verksamheten.
Kulturskolan arbetar med information gentemot grundskolorna i kommunen och biblio-
teken samarbetar med individ och familjeomsorgen genom att bland annat erbjuda bokpa-
ket som stimulerar placerade barns sprakutveckling. Fritidsgdrdarna fortsatter med in-
formationsutskick och valkomstbrev till alla elever i 8k 4 - 9 via post, ndgot som bidrog till
Okat antal besdkare under 2021. En insats har gjorts tillsamman med Kavlinge Furulund
samverkan i samband med Varmarknaden i Kavlinge. En sarskild satsning pa Matslaget och
Ol- och matfestivalen innebar en éppen Stadsfest dit alla var vialkomna fér mat, dryck och
musik. Denna tredriga insats blev en lyckad aterstart efter pandemin.

5. Kavlinge kommun véaxer genom attraktiva boendemiljéer och framgangsrikt na-
ringsliv.
Adressering: Kommunstyrelsen, Bygg- och miljonamnd, KKB/KKL

Prioriterade inriktningar:

1. Stérka och utveckla det offentliga rummet bade i funktion och gestaltning
Status delar: Sektor samhallsbyggnad har arbetat med att ta fram en markpolicy
och en parkeringsnorm. Arbetet kommer att fortgd under hosten. Men aven aktivi-
teter ar genomfdrda i form av belysning av en bro samt utsattning av solstolar och
hammockar under sommaren.

2. En arkitekturpolicy for att sakerstalla utformning av harda ytor som gator, torg,
byggnader
Status delar: Inriktningen tas om hand om inom ramen for direktivet Gestaltad livs-
miljo”. For att sakerstalla att den objektiva kvaliteten inom den gestaltade livsmiljon
ar den styrande behovs en samlande strategi i frdgan. Strategin ar menad att ge en
tydlighet for alla aktorer fran ett tidigt skede for att bespara alla tid och pengar. For-
tydligandet av Kavlinges malsattningar inom gestaltning ger en tydlighet nar alla ak-
torer ska samarbeta.

3. Utveckla vara mjuka ytor som parker och tatortsnara
Status delar: En gronplan ar framtagen samt Kavlinges “Grona ring”

Sektor samhallsbyggnad har arbetat intensivt inom flera omraden med utvecklingsfragor
som ar ndra knutna till den utveckling som sker i kommunen med nybyggnation och fortat-
ning exempelvis Lodde centrum, Martenstaden i Kavlinge samt nya tomter pa Harrievallen.
Parallellt med expansion kommer krav pa service, utbud, naringsverksamhet och narhet. Ar-
bete med foretagarrad har initierats, projekt for centrumutveckling pagar i Kavlinge samt att
avtal for en etablering av markesoutlet i Loddekdpinge har arbetats fram. En del av kommu-
nens attraktivitet ar vara grona omraden, for saval befintliga kommuninvanare som de som
intresserar sig for att bosatta sig i kommunen har arbetas det med tillganglighet, kopplingar
och variation i upplevelser. Kopplingen mellan de projekt som pagar inom sektorn ar sjalv-
klar och angelagen.
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Enkatsvar fran Svenskt Naringslivs undersékning av det lokala foretagsklimatet samt resul-
tat fran Oppna jamférelse kring foretagsklimat visar fortsatt pé att insatser maste goras for
att dteruppta en topp-tio-placering i Svensk naringslivs kommunranking. Inom ramen for
"Inte bara trevlig” pagar ett arbete for att forbattra det lokala foretagsklimatet genom att
forenkla kontakten och ¢ka organisationens forstaelse for foretagaren med sarskilt fokus
pa myndighetsutovning och effektivisering av handlaggningstider.

Den gemensamma utmaérkelsen Arets Entreprenér som kommunen tillsammans med fore-
tagarforeningarna star bakom har utsett féljande tre finalister: Fredrik Nilsson, Mammuth
AB, Sofia & Magnus Westin, Fastighets AB Punktum/Handlar " n D&sjebro samt Roger Nils-
son Matmakarna AB. Vinnaren utses i samband med en entreprendrskvall pa Badhotellet
Barsebackstrand den 1 september.

Samarbetet med Polisen och andra berdrda aktorer fortsatter att utvecklas for att erbjuda
kavlingeborna en trygg och saker boendemiljo. Tillsammans med Nattvandrarna och fritids-
gardarnas mobila verksamhet har vi 6kat den vuxna narvaron ute i kommunen. Fokus for
arbetet framat ligger pa att utveckla det forebyggande och halsoframjande arbetet dar en
ny handlingsplan fér det drogforebyggande arbetet antagits.

6. Kavlinge kommun arbetar for en hallbar utveckling och en halsosam miljé
Adressering: Alla namnder, KKB/KKL

Prioriterade inriktningar:

1. Inventera, synliggéra och mojliggdra forutsattningar for ett hallbart livinkluderat god
folkhalsa
Status delar: Direktivet rorande folkhalsa ar aterrapporterat och har resulterat i en
folkhalsoplan som pekar ut fyra olika huvudomraden med tillhérande risk- och
skyddsfaktorer, Barn och ungas uppvaxtvillkor, Goda och jamlika levnadsférhallan-
den, Halsosamma livsmiljoer och Arbete och forsérjningsméjligheter.

2. Starka och forbattra forutsattningarna far hallbara transporter och resor
Status delar: Arbete kring att forflytta kommunorganisationens bilpark mot en fos-
silbranslefri framtid har gett resultat. Kavlinge kommun tilldelas Miljéfordon Sveriges
pris "Storst forbattring” och nar som forsta organisation riksdagens mal for 2030
med 70 procent reduktion av fordonens totala koldioxid-utslapp perioden 2010-
2021.

Pa Ledarforum har det identifierats ett nulage hur Kavlinge kommun arbetar med hallbar-
hetsfragorna samt vilka férvantningar det finns for att ta arbetet vidare inom sektorerna.
Detta har inneburit att hdllbarhetsaspekten har 6kat i kommunens olika verksamheter.

Ett nyinrattat Hallbarhetsrad samordnar arbetet kring agenda 2030 och utvecklingen mot
mal sex. Och under forsta halvaret har man beviljat medel till tretton projekt for att starka
hallbarhetsarbetet inom kommunens verksamheter.

Under 2022, precis som féregdende ar, har digitala arbetssatt anvants i storre utstrackning
an tidigare i alla vara sektorer. Exempel pa detta ar digitala interna- och externa méten med
syfte att minimera resande. Arbetet kring minskat matsvinn har ocksa fortsatt och under
2022 har ett allt storre fokus lagts pa att minska matsvinnet inom sektoromsorgs olika verk-
samheter.

En ny folkhalsoplan ska ge forutsattningar for att folkhalsoperspektivet ska bli en naturlig
del i det pagdende utvecklingsarbetet.
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7. Alla kavlingebor med arbetsférmaga ar sjalvforsorjande
Adressering: Alla namnder

Prioriterade inriktningar:

2. Stalla krav i upphandlingar kring sociala klausuler om utbildning, praktik och anstall-
ningar.
Status delar: Har har vi inte kommit sa langt. Finns med i verksamhetsplan for FLG.

3. Tydliggéra ambitionsnivan i kommunens egna verksamheter nar det galler praktik
och anstallningar.
Status delar: D3 fa nystartsjobb pagatt i sex manader ar det tidigt att utvardera re-
sultatet men ambitionen ar att samtliga nystartsjobb ska éverga till stadigvarande
anstallning.

4. Minska antalet unga arbetsldsa genom att bland annat starka samarbetet med na-
ringslivet
Status delar: Arbetsmarknadsprojektet Ungdomssupporten arbetar med utgangs-
punkt att alla unga vuxna som deltar har en férmaga och vilja att bli sjalvférsoérjande.
Foretagarna har bidragit med praktikplatser for att ge ungdomarna arbetslivserfa-
renhet, majliggjort arbetstraning och instegsanstallningar inom till exempel restau-
rang.

Under hela innevarande mandatperiod har Arbetsliv- och fritidsnamnden haft stort fokus pa
att kommuninvanare ska vara sjalvférsorjande, dels for att minska bidragstagandet, dels for
deras valmaendes skull. Aktiviteterna riktar sig bade till de Kavlingebor som ej ar sjalvforsor-
jande samt till de som riskerar att bli det. Utveckling av samverkan internt och externt pagar.
Exempel pa ett internt samarbete ar att skapa en gemensam struktur och planering mellan
Arbete och Integration, Larcentrum samt Individ- och familjeomsorgen - med fokus pa, for
individen, gemensamma l6sningar.

De olika sektorerna rapportera ocksa insatser kring att i hogre utstrackning mojliggéra mot-
tagandet av olika arbetsmarknadsatgarder och praktikplatser.

Foljande insatser har det var sarskilt fokus pa under forsta deldret 2022:
e Sakerstalla att det finns en samordnad planering, inkl. sysselsattning, nar en place-
ring avslutas
e Genomfbéra arbetsmarknadsinsatser for nyanlanda (tidigareldgga och intensifiera)
och ungdomar.
o Oka antalet bistdndsmottagare som deltar i vuxenutbildningen
o Oka antalet féretagskontakter med fokus pa kompetensférsérjning och arbete

Under forsta halvaret 2022 ser vi en sjunkande arbetslshet. | maj 2022 ar totalt antal ar-
betslésa (inkl. i program) 4,3 procent, ett &r tidigare var samma siffra 5,6 procent Aven ung-
domsarbetslésheten som tidigare varit hdg i kommunen har sjunkit, i maj 2022 ar den
7,4 procent vilket ar en minskning pa nastan 2,5 procentenheter fran arets ingang.
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Hallbarhet

Prioriterade inriktningar:

1.

Inventera hallbarhetsinsatser som gors inom varje sektor

Status delar: En inventering av hallbarhetsinsatser inom varje sektor har slutforts
och avrapporterats till férvaltningsledningsgruppen.

Prioritera insatser med koppling till Agenda 2030 i sektorernas verksamhetsplaner
2022 med koppling till Agenda 2030 i sina verksamhetsplaner 2022

Status delar: Alla sektorers ledningsgrupper har genomfoért workshops for att prio-
ritera insatser

Under forsta halvaret 2022 har en mangd aktiviteter genomforts for att integrera hallbar-
het som en forutsattning som ska genomsyra kommunens verksamhet. Nedan foljer exem-
pel pd insatser som utforts under perioden:

En halvdagsutbildning inom hallbarhet med fokus pa kommunens verksamhet ge-
nomfdrdes pa ledarforum i slutet av mars.

Kavlinge kommun har tilldelas Miljofordon Sveriges pris "Storst forbattring” och nar
som forsta organisation riksdagens mal fér 2030 med 70 procent reduktion av for-
donens totala koldioxid-utslapp perioden 2010-2021.

Riktade utbildningar i hallbarhet och Agenda 2030 har genomforts for hela sektor
Samhallsbyggnad, samt enheten Arbete och Integration.

Miljo- och hallbarhetskrav har stallts i upphandlingar av exempelvis profilproduk-
ter.

Hallbarhetsradet startade upp sin verksamhet i januari 2022. Radet har represen-
tanter fran alla sektorer och har under forsta halvaret beviljat medel till tretton pro-
jekt for att starka hallbarhetsarbetet inom kommunens verksamheter.

Kavlinge kommun har deltagit i projektet Innocities som syftar till en smart och hall-
bar samhallsutveckling genom framtagande av arbetssatt som bidrar till ekono-
misk, ekologisk och social hallbarhet.

Representanter fran kommunen deltog pa konferensen "FN:s hallbarhetsmal ett
smorgdsbord for nya affarer” i Alnarp i slutet av april. Konferensens malsattning var
att 6ka kunskapen om hallbara affarsmodeller och etablera nya affarsnatverk.

En av kommunens e/b/'Ir dekorerad med den nya
grafiska profilen.
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Sunda finanser - Ekonomisk stallning

Prioriterade inriktningar:

1. Koncernstyrning
Status delar: Hosten 2021 inleddes ett utvecklingsarbete med syfte att skapa en
samsyn kring arbetet mot den gemensamma visionen - Skanes basta boendekom-
mun (omfattande Kavlinge kommunala Holding AB tillsammans med dotterbolagen
bolagen KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB). Nya vdgledande dokument for
bolags- och agarstyrning har beslutats. Som grund for arbetet har ett antal work-
shops genomforts for att gemensamt hitta tydliga strukturer for dgarsamrad pa sa-
val politisk som tjansteperson niva.

2. Styrning finansiella risker
Status delar: Dialog har forts med KKB Fastigheter ABs och KKL Fastigheter ABs
styrelse for att sakerstalla att finansiella styrdokument beslutats och efterlevs. Kav-
linge kommuns heldgda bolag KKL Fastigheter AB ar inne i en intensiv investerings-
period samtidigt som inflationen driver pa ranteuppgangen. | budgeten fér 2023
har finansiella nyckeltal setts 6éver och kompletterats med de nyckeltal som styr bo-
lagen i deras respektive agardirektiv.

Kavlinge kommun redovisar for perioden ett negativt resultat pa - 8,9 mkr. | resultatet in-
gar en nedgang av orealiserade marknadsvarden pa 83,5 mkr. Heldrsprognosen ar positiv
och uppgar till + 14,1 mkr Det budgeterade heldrsresultatet uppgar till 35,7 mkr. | samband
deldrsbokslutet forra dret uppgick resultatet till + 115,0 mkr. | samband med prognosen
per siste mars prognostiserades resultatet till + 93,1 mkr exklusive nedgangen i oreali-
serade marknadsvarde.

Investeringsvolymen uppgar forsta halvaret till 38,9 mkr. For heldret 2022 uppgar den pro-
gnostiserade investeringsvolymen till 148,1 mkr.

Balanskrav

Kavlinge kommun har en |3g skattesats och en stark och solid ekonomi. Goda resultat ge-

nom aret i har gjort att kommunen kunnat finansiera sina investeringar utan lanefinansie-
ring. Det lagstadgade balanskravet innebar att kommunens resultat skall éverstiga noll. En
minskning av det egna kapitalet, till foljd av underskott, ska aterstéllas inom tre ar.

Jan-juni Jan-juni Bokslut Prognos
2021 2022 2021 2022

Arets resultat 115,0 -89 177,0 14,1
Samtliga realisationsvinster -139 -01 -154 -0,1
Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -31,7 - -55.2 -
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i - 83,5 - 83,5
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 69,4 74,5 106,4 97,5
Balanskravsresultat 69,4 74,5 106,4 97,5

Balanskravet ar uppfylit.
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Avstamning finansiella indikatorer

Kavlinge kommun har fyra finansiella indikatorer. Samtliga finansiella indikatorer uppfylls i
heldrsprognosen 2022.

Kavlinge kommuns nettokostnadsandel av skatteintikterna uppgar till hégst 99 procent
Indikator: Nettokostnadsandel av skatteintakterna under en rullande fyradrsperiod (bokslut 2019 - heldrspro-
gnos 2022)

96 procent. Vid avstamning av de finansiella indika-
torerna har inlésen av pensionsataganden pa

289,7 mkr som gjordes 2019 och 2020 pa 160,2 mkr
exkluderats.

Accepta- Rullande Prognos Nettokostnadsandelen uppgar i heldrsprognosen Indikatorn
belt virde period 2022 2022 till 95 procent och under den rullande fyraars- | ar uppfylld.
99 % 96 % 95 % perioden bokslut 2019 - helarsprognos 2022 till

Kévlinge kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Indikator: Verksamhetens nettokostnad i relation till budgeterad niva

Accepta- Rullande Prognos | Den prognostiserade budgetavvikelsen for kommu- Indikatorn
belt véarde period 2022 nens namnder &r positiv och uppgar till 12,2 mkr. ar uppfylld.
>0 mkr - 12,2

Kévlinge kommun har en oférdandrad skattesats under mandatperioden
Indikator: Skattesats

Accepta- Rullande Prognos Den totala kommunala skattesatsen uppgick till 29,69 | Indikatorn
belt virde period 2022 kr. Den primarkommunala skattesatsen uppgick till ar uppfylld.
18,51 - 18,51 18,51 kr, vilket ar 2,02 kr l1agre an genomsnittet i

Skane 1an och 3,17 kr lagre an genomsnittet i riket.

Kavlinge kommun har langsiktigt hallbar investeringstakt
Indikator: Investeringsvolym maximalt 10 % av skatter och bidrag under en rullande 10-arsperiod (bokslut 2013
- heldrsprognos 2022)

10 procent av skatter och bidrag under en rul-
lande 10-arsperiod. Under perioden bokslut 2013
- heldrsprognos 2022 uppgar nyckeltalet till

7 procent.

Accepta- Rullande Prognos Kavlinge kommun har som mal att ha en langsik- | Indikatorn
belt varde period 2022 tig hallbar investeringstakt. Detta mats genom ar uppfylld.
10 % 7 % 8% att investeringsvolymen maximalt far uppga till

Finansiell analys

Arets resultat och jamférelsestérande poster
Kavlinge kommun redovisar for perioden ett negativt resultat med 8,9 mkr. | samband med
deldrsbokslutet forra aret uppgick periodens resultat till 115,0 mkr.

Periodens resultat, mkr

Jan-juni Jan-juni Bokslut Prognos

2021 2022 2021 2022

Arets resultat 115,0 -89 177,0 14,1

Orealiserade vinster i vardepapper -31,7 83,5 -552 83,5

Ovriga jamforelsestérande intakter -32,7 -63 - 53,1 -63

Ovriga jamforelsestérande kostnader 43,1 45,2 49,8 17,2

Arets resultat exkl jimférelsestérande 93,7 113,5 118,5 108,6
poster

Januari till juni 2022 ingar jamforelsestorande intakter pa 6,3 mkr som avser realisations-
vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar pa 0,1 mkr samt ersattning for sjukloner pa
6,2 mkr. Resultatet belastas av jamforelsestérande kostnader pa 45,2 mkr for. Posten avser
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indexering av bidrag till statlig infrastruktur pa 0,3 mkr, saneringskostnader pa 8,4 mkr och
periodiserad semesterléneskuld pa 36,5 mkr. Aterférda orealiserade marknadsvarden pa
vardepapper uppgar till 83,5 mkr.

Forsta halvaret 2021 ingick jamforelsestorande intakter pa 32,7 mkr som avsag realisat-
ionsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar pa 13,9 mkr, ersattning for sjukléner pa
5,7 mkr samt exploateringsintakter pa 8,3 mkr. Resultatet belastas av jamforelsestorande
kostnader pa 43,1 mkr dar 0,4 mkr avsag indexering av bidrag till statlig infrastruktur och
42,7 mkr periodiserad semesterléneskuld. Orealiserade marknadsvarden pa vardepapper
uppgar till 31,7 mkr.

Arets resultat 2021 exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 118,5 mkr. De jamforel-
sestorande intakterna uppgick till 53,1 mkr. Realisationsvinster vid férsaljning av anlagg-
ningstillgangar uppgick 15,4 mkr, realisationsvinst vid forsaljning av vardepapper till

22,5 mkr, ersattning for sjukloner till 6,9 mkr och exploateringsintakter till 8,3 mkr. De jam-
forelsestérande kostnaderna uppgick till 49,8 mkr. Kostnader for marksanering uppgick till
41,7 mkr, indexering for bidrag till statlig infrastruktur till 0,8 mkr och nedskrivningar till

7,3 mkr. Orealiserade marknadsvarden pa vardepapper uppgick till 55,2 mkr.

| heldrsprognosen for 2022 finns jamforelsestorande intakter pa 6,3 mkr som avser reali-
sationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar pa 0,1 mkr och ersattning for sjukloner
pad 6,2 mkr. De jamforelsestdrande kostnaderna prognostiseras till 17,2 mkr och avser bi-
drag till och indexering av statlig infrastruktur pa 5,6 mkr saneringskostnader pa 8,4 mkr
och nedskrivningar pa 3,2 mkr. Aterforda orealiserade marknadsvarden prognostiseras till
83,5 mkr.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intdkter har férsta halvaret minskat med 17,4 mkr jamfért med samma pe-
riod 2021. Forandringen beror pa lagre realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstill-
gangar samt att det inte inkommit ndgra gatukostnadsersattningar under forsta halvaret.

Jan-juni 2021 Jan-juni 2022 Bokslut 2021
Forsaljningsintakter 2,2 3,0 5,0
Taxor och avgifter 66,1 67,9 128,5
Hyror och arrenden 24,4 24,8 49,4
Bidrag 63,4 64,4 135,9
Forsaljning av verksamhet 12,4 13,1 24,3
Exploateringsintakter 8,3 - 83
Realisationsvinster 13,9 0,1 15,4
Summa verksamhetens intédkter 190,7 173,3 366,8

Verksamhetens kostnader har forsta halvaret 6kat med 48,4 mkr jamfort med samma pe-
riod 2021. KOp av verksamhet har 6kat med 30,0 mkr vilket forklaras av 6kade kostnader
for kdép av gymnasieverksamhet.

Jan-juni 2021 Jan-juni 2022 Bokslut 2021
Léner och sociala avgifter - 464,1 - 4741 -936,7
Pensionskostnader -34,4 -39,6 -76,7
Kdp av verksamhet -237,8 -267,8 -541,7
Lokal- och markhyror - 83,1 -854 -165,5
Lamnade bidrag -17,2 -18,5 -357
Ovriga tjanster och kostnader -152,5 -152,1 -258,0
Summa verksamhetens kostnader -989,1 -1037,5 -2014.3
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Avskrivningarna uppgar forsta halvaret till 17,5 mkr, samma period forra aret uppgick av-
skrivningarna till 18,1 mkr. Heldrsprognosen for avskrivningar beraknas till 41,5 mkr och
inkluderar en nedskrivning pa 3,2 mkr som avser konstgrasplan pa Hogalid.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna uppgar till 93 procent for forsta halvaret. |
samband med delarsbokslutet visar heldrsprognosen ett relationstal pa 95 procent. Den
finansiella indikator som antagits i budget 2022 innebar att nettokostnadernas andel av
skatteintakterna inte ska overstiga 99 procent, eftersom aven investeringarna finansieras
med skatteintakter. Nettokostnadernas andel av skatteintakterna uppgick i budget 2022 till
98 procent och i bokslut 2021 till 95 procent.

De samlade skatteintakterna, inklusive inkomst- och kostnadsutjamning, uppgar till

949,4 mkr for arets forsta sex manader och ar en 6kning med 57,2 mkr jamfért med mot-
svarande period forra dret. | budget 2022 uppgar skatteintakter och utjamning till

1 839,1 mkr. Den senaste heldrsprognosen uppgar till 1 872,1 mkr. Nasta skatteunderlags-
prognos publiceras omkring den 25 augusti.

Jan-juni 2021 Jan-juni 2022  Bokslut 2021  Prognos 2022

Nettokostnadsandel av skatteintakterna 92 93 95 95
Skatteintakter, forandring 8 6 6 5
Nettokostnad, férandring 1 8 -4 5

Finansnetto

Finansnettot ar negativt och uppgar efter forsta halvaret till 76,7 mkr. Heldrsprognosen for
finansnettot ocksa negativ och uppgar till 76,0 mkr. Orealiserade marknadsvarden kommer
att paverka finansnettot vid arets slut.

Jan-juni 2021  Jan-juni 2022  Bokslut 2021 Prognos 2022

Finansnetto 39,3 -76,7 84,0 -76,0
Varav realisationsvinst 4,8 - 22,5 -
Varav orealiserade marknadsvarden 31,7 - 55,2 -
Varav aterford vardereglering - - 83,5 - - 83,5

Investeringar

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 38,9 mkr och fér samma period forra aret var net-
toinvesteringarna 24,0 mkr. Heldrsprognosen for investeringarna uppgar till 148,1 mkr att
jamféra med den budgeterade investeringsvolymen pa 273,0 mkr. Ursprungligen antogs en
investeringsbudget pa 150,0 mkr. Under aret har investeringar motsvarande 70,5 mkr 6ver-
forts fran 2021 och 54,0 mkr tillaggsbudgeterats.

Relationstalet investeringsvolym i férhallande till skatteintakter och utjamning prognostise-
ras 2022 till 8 procent.

Jan-juni 2021 Jan-juni 2022 Bokslut 2021 Prognos 2022
Nettoinvesteringar, mkr 24,0 38,9 70,9 148,1
Investeringsvolym/skatteintakter % 3 4 4 8

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgar i heldrsprognosen fér 2022 till 56 pro-
cent. | bokslutet 2021 uppgick sjalvfinansieringsgraden till 313 procent.

Jan-juni 2021 Jan-juni 2022 Bokslut 2021 Prognos 2022
Sjalvfinansieringsgrad 555 22 313 38
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Likviditet
De likvida medlen uppgick vid halvarsskiftet till 230,6 mkr, vid foregdende halvarsskifte var
samma siffra 224,9 mkr. | delarsbokslutet uppgar kassalikviditeten till 113 procent.

Jan-juni 2021 Jan-juni 2022 Bokslut 2021
Likviditet, mkr 2249 230,6 264,8
Kassalikviditet, % 115 113 115

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse uppgick vid halvarsskiftet till 66 procent. Vid
samma tillfalle forra dret uppgick soliditeten till 63 procent. Soliditeten exklusive ansvars-
forbindelsen uppgdr i samband med deldrsbokslutet till 69 procent. Relationstalet for
samma period forra aret uppgick till 67 procent.

Soliditet i procent

Jan-juni 2021 Jan-juni 2022 Bokslut 2021 Prognos 2022
Soliditet 63 66 64 67
Soliditet exkl ansvarsférbindelse 67 69 67 69

Av de totala tillgdngarna har 31 procent finansierats med frammande kapital. De langfris-
tiga skulderna avser gatukostnadsersattning, anslutningsavgifter va samt balanserat resul-
tat for va-verksamheten.

Skuldsattningsgrad i procent

Jan-juni 2021 Jan-juni 2022 Bokslut 2021
Skuldsattningsgrad 33 31 33
- Langfristig skuldsattning 4 4 3

Avsattning

Vid halvarsskiftet 2022 uppgar avsattningarna for bidrag till statlig infrastruktur till

29,9 mkr. Avsattningarna har indexerats med 0,3 mkr som har belastat resultatrakningen.
Under perioden januari - juni 2022 har 0,3 mkr disponerats ur avsattningen.

Pensionsforpliktelser

Kavlinge kommuns totala pensionsataganden uppgar till 90,0 mkr. Pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 redovisas inom linjen som en ansvarsférbindelse och uppgar till

55,9 mkr inklusive 16neskatt. Pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 redovisas
som en avsattning i balansrakningen och uppgar till 34,1 mkr inklusive I6neskatt. Avsatt-
ning har gjorts for intjanad pensionsratt, sarskild alderspension och visstidspension for for-
troendevalda.

Pensionssammanstéllning

Jan-juni 2021 Jan-juni 2022 Foérandring
Avsattning for pensioner och liknande 29,8 34,1 43
Ansvarsférbindelse 60,6 55,9 -4,7
Totala pensionsférpliktelser 90,4 90,0 -04
Finansiella placeringar marknadsvarde 454,0 413,5 - 40,5

Kavlinge kommun har sedan 1995 medel placerade i en rante- och aktieportfélj for att
mota de framtida pensionskostnaderna. Marknadsvardet uppgar, per siste juni, till

413,5 mkr och tackningsgraden till 459 procent. Marknadsvardet hade per siste juli 6kat till
438,8 mkr.

Tillgangsfordelning, procent

Bokslut 2021 Jan-juni 2022
Rantefonder 46 52
Aktiefonder 54 48
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Rattslig tvist

Kavlinge kommun har fatt en stdmningsansdkan pa over 2,6 mkr fran Taxi Trelleborg AB pa
grund av att kommunen havt avtalet i fortid. Tvisten i malet med Oddes AB (School Mana-
gement) avseende AV-utrustning har avslutats efter att bade Tingsratten och Hovratten
domt till kommunens férdel. Kavlinge kommun kommer fa tillbaka 0,5 mkr for rattegangs-
kostnader i arendet.
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Vasentliga personalférhallanden

Prioriterade inriktningar:

1. Hallbart arbetsliv
Status delar: Respektive sektor har med processtod fran HR-avdelningen genom-
fort en genomlysning av strukturella friskfaktorer stédinsatser planeras till enheter
som utifran analysen sticker ut.

2. Heltid som norm
Status delar: Planering genomférd inom sektor omsorg for att under andra halv-
aret resurs sattas med statsbidrag.

3. Friskvardsbidrag
Status delar: Hojning av bidrag genomférd, uppfoljning planerad till helarsbokslut
2022.

Det kommunala uppdraget ar personalintensivt. Darfér ar medarbetarna och Kavlinge
kommuns arbete med personalfragor kritiska framgangsfaktorer fér att nd hog kvalitet i
den kommunala servicen. Férvantningarna pa den kommunala verksamheten fran kom-
muninvanarna, avseende tillganglighet, digitala |6sningar och individanpassat har 6kat och
kommer att 6ka. Detta staller krav pa arbetsmiljon, mojligheten att rekrytera och pa forut-
sattningar att utvecklas i sitt arbete.

Antal medarbetare och anstallningsformer

Deldret 2021 sticker ut med ovanligt hog tillsvidarebemanning, en kombination av pande-
mieffekter, statsbidrag och bemanningsplanering och under 2022 har en atergang skett till
mer normala bemanningsnivaer.

Delar 2021 Bokslut 2021 Delar 2022
Tillsvidareanstallda 1698,4 17389 1 668,1
Tidsbegransat anstallda med manadslon 203,1 235,1 2238
Timavlénade anstéllda 28,4 27,8 29,5
Fyllnadstid 51 8,1 8,6
Overtid 8,1 9,2 10,3
Totalt 1943,1 2019,0 1921,4

Kompetensforsorjning

Rekrytering

Sedan en tid tillbaka ar det en hard konkurrens om att vara den mest attraktiva arbetsgiva-
ren och till flera yrkeskategorier ar det svarare att rekrytera an tidigare, farre sokande och
det gor oftare an tidigare att rekryteringsprocesser drar ut pa tiden eller behéver startas
om. Detta paverkar numera inte enbart hégspecialiserade nyckelpositioner utan aven i
hogre utstrackning vara stora yrkeskategorier, sa som larare, underskéterskor eller social-
sekreterare.

Att behalla medarbetare ar en ytterligare en viktig pusselbit. Darfoér ar personalomsatt-
ningen en grundlaggande indikator att félja. Under pandemin ar det dock svarare an an-
nars att analysera orsaker till férandringar i omsattningen - tendensen ar att medarbetare
inte byter arbetsplats i samma utstrackning som tidigare men det ar svart att vara saker pa
anledningarna till detta. Nar nu pandemin avtar i effekt ar det prognosticerat att personal-
omsattningen kommer stiga den narmsta tiden innan vi ar i balans igen, en sorts pandemi-
korrigering.
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Ny pa jobbet

Det pagar ett omfattande arbete med att utveckla och férbattra kommunens rekryterings-
process, fran annonsering till dess att medarbetaren ar pa plats i organisationen och val
foértrogen med sina nya arbetsuppgifter.

Som ett led i detta arbete har en introduktionssite lanserats, riktad mot de som nyanstallts
men som annu inte har pabdrjat sin anstallning. Har kan de i sin egen takt botanisera inom
olika omraden med relevant och lattillganglig information i form av film och kortare texter,
till exempel om kommunens formaner, sarskild lagstiftning som galler for offentligan-
stallda eller lara kanna var vardegrund battre.

Kompetensférsorjningsplan

Under mars 2022 slutférdes arbetet med att ta fram den omfattande plan fér kompetens-
forsorjning inom skola som pagatt sedan 2020. Det ar en viktig pusselbit for att strategiskt
och med kraft klara av skolans uppdrag de kommande aren. Arbetet ar en del av centrala
parters kollektivavtal. Planen har foregatts av ett langsiktigt partsgemensamt arbete dar
arbetsgivare och fack ar dverens om att inféra avrakningsperioder for [arare i kommunen
fran hosten 2022, har tecknat en éverenskommelse kring planeringstid i forskolan och in-
ratta forstelarartjanster inom fritidshemmet. Det ar viktiga pusselbitar for att Kavlinge
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for larare.

Ledarskapsutveckling

For att sakra genomférandet av det kommunala uppdraget ar det viktigt att Kavlinge kom-
mun bade lyckas attrahera, rekrytera, behalla och utveckla kompetenta chefer och ledare.
Under forsta halvaret av 2022 har den sista planerade omgangen av ledarutvecklingspro-
grammet genomforts. Det syftar till att identifiera utvecklingsomraden inom kommunens
ledarskap pa individuell chefsniva och bidra till att utveckla sitt ledarskap i linje med Kav-
linge kommuns intention. Forsta programomgang startades 2019 och sedan dess har en
stor andel chefer genomgatt programmet dar resultaten fran utvarderingarna i stort ar an-
markningsvart bra. Trots férandrade forutsattning under pandemin visar resultaten pa ett
gott larandeklimat och kvalitativt kunskapsinnehall.

Ledarforum ar en métesplats for Kavlinge kommuns chefer och under varen har tva traffar
agt rum dar fokus har varit pa Hallbarhetsarbete - Agenda 2030, vart forandrade omvarlds-
lage och hur kan vi skapa valfard tillsammans med vara kommuninvanare.

Utvecklingsprogram fér ledartalanger (LETA)

Den framtida tillgangen till kompetenta chefer och ledare sdkras bland annat genom att
Kavlinge tillsammans med kommunerna i samverkan Sydvast driver programmet LETA, for
att hitta och utveckla morgondagens ledare till organisationen. Deltagarna forbereds och
tranas att leda i det offentliga uppdraget och utveckla sitt personliga ledarskap. Fyra delta-
gare fran varje samarbetskommun ska genomgad programmet i cirka 10 manader med start
hésten 2022.

Personalpolitik

Hallbart arbetsliv

Arbetsgivare har ett ansvar att framja och férebygga for ett hallbart arbetsliv. Det ar néd-
vandigt for att klara uppdraget och den framtida forsérjningen inom kommunal sektor. Ar-
betslivet behover vara utformat sa att medarbetare orkar och hdller for att arbeta langre
an till den pensionsalder som ar idag.

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 * kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se 27 (42)



Att skapa ett arbetsliv dar alla orkar jobba lange ar en utmaning. Det galler att utforma en
arbetsmiljo dar vi mar bra och har god hélsa. Arbetsmiljon omfattar allt pd jobbet, fran ar-
betsstallningar, arbetsredskap, teknik till stress, trivsel och arbetsorganisation.

For att ge chefer konkreta verktyg i detta arbete har det lanserats en vagledning kring vilka
fragestallningar som kan diskuteras inom ramen for arbetsplatstraffarna.

Ar 2020 gjordes en foérsta omgang av kartlaggningar inom férskola och omsorg som identi-
fierade enheter i behov av sarskilt stod. Under 2021 har dessa stodatgarder genomforts
och de I6per i delar dven under 2022.

Arbetet for ett hallbart arbetsliv har nu aterigen gatt in i en analysfas dar respektive sektor
gor genomlysningar av sin verksamhet pa enhetsniva for att identifiera enheter som sticker
ut. Dessa enheter far i ndsta steg antingen stodinsatser eller dela med sig av sina goda er-
farenheter for att sprida kunskap om hur deras lyckade arbete sett ut.

Analysen utgar ifran ett strukturellt perspektiv pa friskfaktorer i verksamheten, i kontrast
till tidigare arbete som framst har haft ett individuellt perspektiv.

Det strukturella perspektivet fokuserar pa forutsattningarna inom omradena ledarskap, ut-
vecklingsmoéjligheter och larande, delaktighet och kommunikation, vardegrund och mal-
styrning samt strategiskt arbetsmiljdarbete och halsolage.

Arets medarbetare, chef och forbattring

Som arbetsgivare medverkar vi till att lyfta och tillvarata den vardefulla kompetensen som
chefer och medarbetare besitter inom vara verksamheter. En del i detta arbete &r att utse
arets medarbetare, chef och forbattring inom kommunen. Kommunens invanare och med-
arbetare har majlighet att nominera personer som de tycker har gjort en sarskild insats un-
der aret.

Arets medarbetare finns inom Hemsjukvarden, omrade 6st och heter Wiveca Nilsson Wi-
man - engagemang och driftighet gor att ett standigt forbattringsarbete ligger till grund i
arbetet.

Arets chef &r Lena Nilsson - En uppskattad chef med tydligt fokus pa kommunens och inva-
narnas basta. Drivande, klok och omtanksam definierar hennes satt att leda verksamhet
liksom hennes relationer till kollegor.

Arets forbattring gick till Digitalt vaccinationsmedgivande, en effektivisering fér bade kom-
muninvanare och for den kommunala organisationen genom att forkorta ledtiderna vid
medgivande for vaccinering.

Feriejobb

Genom att erbjuda ungdomar i Kavlinge kommun feriejobb skapas méjlighet fér ungdomar
att fa en inblick i arbetslivet, att kanske i framtiden valja att arbeta inom den kommunala
verksamheten. Det ar oavsett framtida karriarval en méjlighet for kommunen att pa ett di-
rekt vis hjalpa ungdomar med deras forsta kontakt in pa arbetsmarknaden.

Avtalsrérelsen - Lonedversyn

2022 ars lénedversyn ar avslutad och den genomsnittliga 6kningen var 2,2 procent. Arets
|[6nedkningar ser for forsta gadngen pa 6ver 20 ar inte ut att generera reallénedkningar for
kommunens anstallda pa grund av mycket omfattande inflation under 2022 och infor av-
talsrorelsen 2023 kan detta fa omfattande effekter i form av Iangtgdende fackliga krav och
okade forvantningar fran anstallda.
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Avvecklade enheter

Under aret har det inom Sektor omsorg genomforts en avveckling av en enhet, det géller
Tallgarden som avvecklats i enlighet med tidigare fattade beslut. Personal ifran Tallgarden
har omplacerats till andra enheter inom kommunen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid upp-
gick till 8,5 (8,1) procent i kommunen. Langtidssjukfranvaron ¢kar och utgjorde cirka en
tredjedel av den totala sjukfranvaron, 34,1 (33,3) procent.

Delar 2021 Bokslut 2021 Delar 2022
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas samman- 8,1 7,5 8,5
lagda ordinarie arbetstid
Korttidssjukfranvaro, 14 dagar eller mindre (%) 4,0 3,7 4,6
Korttidssjukfranvaro, 59 dagar eller mindre (%) 54 5,0 5,6
Langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer (%) 2,7 2,5 2,9
Sjukfranvaro for kvinnor (%) 10,8 7.9 8,8
Sjukfranvaro for man (%) 4.4 59 7.1
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre (%) 8,7 7,5 7.3
Sjukfranvaro i aldrarna 30 - 49 ar (%) 7.7 7.0 8,3
Sjukfranvaro i dldrarna 50 - 59 ar (%) 8,3 8,0 8,9
Sjukfranvaro i aldrarna 60 - 67 ar (%) 9,3 8,8 10,0

Coronapandemins senaste topp under januari-februari har stort genomslag pa siffrorna
under forsta halvaret och hojer dven prognosen for heldret. | januari-februari var smitt-
spridningen som varst under hela pandemin, med avseende pa kommunens verksamheter
och flera enheter inom utbildning fick stdnga ner verksamhet for att det inte fanns nog
med frisk personal for att hdlla i gdng verksamheten. Langtidssjukfranvaron okar, framfor
allti grupperna 50-59 ar, samt 60-67 ar. Sjukfranvaron for man okar kraftigt under peri-
oden och ar ndgot som kommer féljas upp om 6kningen fortsatter eller den nya, hogre, ni-
van héller i sig.
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Rakenskapsmaterial

Resultatrdkning, mkr Kommun Koncern
Not Jan-juni Jan-juni Bokslut Budget Prognos Bokslut Prognos
2021 2022 2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intdkter 2 190,7 1733 366,8 471,8 189,2
Verksamhetens kostna- 3 -989,1 -1037,5 -20143 -1764,5 -17404 -2037,0 -1815,3
der
Avskrivningar 4 - 18,1 -17,5 - 44,6 - 45,8 -41,5 -109,8 -103,8
Verksamhetens nettokost- -816,5 - 881,6 -16921 -18103 -17819 - 16750 -1730,0
nader
Skatteintakter 5 748,2 796,3 15034 154338 1586,3 15034 1586,3
Utjamning och bidrag 6 144,0 153,0 281,8 295,3 285,8 281,8 285,8
Verksamhetens resultat 75,7 67,7 93,0 28,7 90,2 110,1 142,1
Finansiella intakter 7 39,8 7,1 84,8 7,5 8,0 81,0 3,4
Finansiella kostnader 8 -05 - 83,8 -038 -05 - 84,0 -87 -101,7
Resultat efter finansiella 1150 -89 177,0 357 14,1 182,4 43,9
poster
Extraordindra poster - - - - - -
Arets resultat 115,0 -89 177,0 35,7 14,1 182,4 43,9
Arets resultat 115,0 -89 177,0 35,7 14,1 182,4 43,9
-varav realisationsvinst -13,9 -0,1 -15,4 -0 -16 -0
férsaljning anlaggnings-
tillgangar
-varav ersattning kost- -57 -6,2 -6,9 -6.2 -69 -6,2
nader och sjukiéner Co-
vid-19
-varav exploateringsin- -83 -83 -83
takter
-periodisering se- 42,7 36,5
mesterléneskuld
-varav saneringskostna- 8,4 41,7 8,4 43,7 8,4
der
-varav medfinansiering 0,4 0,3 0,8 0,5 5,6 0,8 5,6
till statlig infrastruktur
-varav nedskrivning och 73 3,2 12,2 32
utrangeringar
-varav realisationsvinst -4,8 -225 -225
vardepapper
-varav aterford vardere- 83,5 - 83,5 - 83,5
glering
-varav orealiserade -31,7 - 55,2 - 55,2
marknadsvarden
Jamforelseresultat 93,7 113,4 118,5 36,2 108,6 144,5 138,3
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Balansrakning, mkr

Not Jan-juni Jan-juni Bokslut
2021 2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 796,4 910,5 814,5
Immateriella anldggningstillgangar 12,8 0 9,4
Materiella anlaggningstillgdngar 638,8 642,6 660,3
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 575,7 585,0 597,4
Maskiner och inventarier 10 63,2 57,6 62,9
Finansiella anlaggningstillgangar 144,8 268,0 144,8
Vardepapper, andelar, etc 11 144,8 268,0 144,8
Omsattningstillgangar 976,2 891,6 1054,9
Kortfristiga fordringar 12 751,2 661,0 790,1
Kassa, bank 13 2249 230,6 264,8
Summa tillgangar 1772,6 1802,1 1869,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 14 11845 1237,2 1246,5
Eget kapital 1069,5 1246,2 1069,5
Arets resultat 115,0 -89 1770
Avsattningar 15 62,3 64,0 62,2
Avsattning for pensioner 29,9 34,1 32,3
Ovriga avsattningar 32,4 29,9 29,9
Skulder 525,9 500,9 560,8
Langfristiga skulder 16 70,1 78,3 76,4
Kortfristiga skulder 17 455,8 422,7 484,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1772,6 1802,1 1869,5
Ansvarsforbindelser 1366,5 1 806,5 16791
varav Borgensforbindelser 1305,9 1750,6 1620,6
varav Ovriga ansvarsfoérbindelser 60,6 55,9 58,5
Not Jan-juni Jan-juni Bokslut
2021 2022 2021
Lépande verksamhet
Arets resultat 115,0 -89 1770
Justering for ej likviditetspaverkande poster 18 231 58,5 53,5
Ovriga likviditetsp&verkande poster 0,1
Poster som redovisas i annan sektion -14,9 - 26,7 -185
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelseka- 123,2 22,8 212,0
pitalet
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter och 3,2 1,9 9,5
investeringsbidrag
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 20,7 129,1 - 18,1
Okning/minskning av kortfristiga skulder 4,9 -61,8 33,5
Kassafléde fran Iopande verksamhet 152,0 92,1 236,9
Investeringsverksamhet
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 9,4
Investering i materiella anlaggningstillgangar - 24,0 -38,9 -70,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 14,9 26,7 18,5
Investering i kommunkoncernforetag -120,0
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0,1
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -23,0 -32 -23,0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -32,0 -126,0 -75,3
Bidrag till statlig infrastruktur -70 -03 -8,7
Arets kassafléde 113,0 -34,2 152,9
Likvida medel vid arets borjan 111,9 264,8 111,9
Likvida medel vid arets slut 224,9 230,6 264,8
Foérandring av likvida medel 113,0 -34,2 152,9
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Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar uppréattad i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning

(LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR om inget annat anges. Darutéver

foljs det regelverk och den normgivning som galler for 6vriga sektorer i samhallet och som innefattas i begrep-

pet god redovisningssed. Detta innebar bland annat féljande:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillfalla
kommunen och att intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Vardering av finansiella omsattningstillgangar har gjorts post for post till verkligt varde.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

RKR Rekommendationer

R1 Bokforing och arkivering Uppfylls R10 Pensioner Uppfylls

R2 Intakter Uppfylls R11 Extraordindra och jamforelse- Uppfylls
stérande poster

R3 Immateriella anlaggningstillgangar Uppfylls R12 Byte av redovisningsprinciper, Uppfylls

andringar i uppskattningar och be-
domningar samt rattelse av fel

R4 Materiella anlaggningstillgangar Uppfylls R13 Kassaflodesanalys Uppfylls

R5 Leasing. Samtliga leasing- och hyresav-  Uppfylls R14 Drift- och investeringsredovis- Uppfylls

tal klassificeras som operationella. Klassifi-  delvis ning

cering av gallande avtal har inte gjorts.

R6 Nedskrivning Uppfylls R15 Forvaltningsberattelse Uppfylls

R7 Finansiella tillgangar och finansiella Uppfylls R16 Sammanstallda rakenskaper Uppfylls

skulder

R8 Derivat och sakringsredovisning Ej aktuell R17 Delarsrapport Uppfylls

R9 Avsattningar och ansvarsférbindelser Uppfylls R9 Avsattningar och ansvarsférbin-  Uppfylls
delser

Byte av redovisningsprincip

| rsredovisningen 2021 gjordes anpassning till R2 Intékter betraffande redovisning av gatukostnadsersattning.
| delarsrapporten 2021 hade anpassningen inte gjorts. Jamforelsesiffror avseende 2021 har justerats i delars-
rapporten 2022.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer. Som jamférelsestérande betraktas poster som
ar sallan forekommande och uppgar till vasentligt belopp. Kommunens realisationsvinster vid forsaljning av
fastigheter och exploatering redovisas som jamforelsestdrande.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar gors for den beréknade nyttjandeperioden med linjar avskriv-
ning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgangar i form av mark, konst och pa-
gaende arbeten gors inga avskrivningar. | normalfallet tilldmpas linjar avskrivning. Avskrivningar berdknas och
bokfors fran och med det kvartal anskaffning sker eller tas i bruk. Huvudsakligen tillampas foljande avskriv-
ningstider:

Avskrivningstider

Byggnader och tekniska anlaggningar 10, 15, 20, 33, 40 och 50 ar
Maskiner och inventarier 3,5, 10, 15 och 20 ar
Komponenter fastighet

Komponent mark 0-25 ar
Komponent byggnad 15-60 ar
Komponent installationer 20-30 ar
Komponent byggnadsinventarier 10-20 ar
Komponenter gata och park

Komponent stomme, ledningar och konstruktioner 20-70 ar
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Jan-juni Jan-juni Bokslut

2021 2022 2021

Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandetid om minst tre ar klassificeras som
anlaggningstiligdng om beloppet dverstiger ett prisbasbelopp.

Finansiella tillgangar
Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang. Portféljens forvaltning regleras i
Finanspolicyn som antogs av kommunfullmaktige 12 september 2016.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen. Forpliktelser for pensionsataganden
for anstallda i kommunen &r beraknade enligt RIPS och inkluderar [6neskatt pa 24,26 procent. Visstidsforord-
nanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att
leda till utbetalning. Avtal som inte l6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsataganden for anstéllda
i de bolag som ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Not 2 Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter 190,7 173,3 366,8
varav jamférelsestdrande intakter:

Realisationsvinst forsaljning anlaggningstillgangar 13,9 0,1 15,4
Exploateringsintakter 8,3 - 8,3
Ersattning sjukloner 57 6,2 6,9
Summa 190,7 173,3 366,8

Not 3 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader -989,1 -1037,5 -2014.3
varav jamforelsestdrande kostnader:

Saneringskostnader -84 -41,7
Kostnader indexering bidrag till statlig infrastruktur -04 -0.3 -0,8
Periodisering semesterldneskuld -42,7 -36,5

Summa -989,1 -1037,5 -2014,3

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier -75 -73 -15,6
Avskrivning fastigheter -10,6 -10,2 -21,7
Nedskrivningar -73
varav jamforelsestdrande avskrivningar och nedskrivningar:

Nedskrivningar -73
Summa -18,1 -17,5 - 44,6

Not 5 Skatteintakter

Kommunalskatt 730,7 780,9 1461,4
Preliminar slutavrékning innevarande ar 9,3 9,0 36,7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 8,2 6,4 5.3
Summa 748,2 796,3 1503,4

Not 6 Bidrag och utjamning

Bidrag fran utjamningssystemet 138,9 144,6 253,9
Generella bidrag fran staten 16,7
Utjdmningsavgift LSS -289 -285 -57,8
Fastighetsavgift 34,0 36,9 68,9
Summa 144,0 153,0 281,8
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Jan-juni Jan-juni Bokslut
2021 2022 2021

Not 7 Finansiella intakter

Rantor likvida medel 0 0,5 0
Avkastning vardeportfolj 0,7 0,8 1,6
Utdelning aktier och andelar 0,3 04 03
Ovriga ranteintakter 38,8 53 82,9
varav jamforelsestdrande finansiella intakter:

Orealiserade vinster vardepapper 31,7 55,2
Realisationsvinst forsaljning vardepapper 22,5
Summa 39,8 71 84,8

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -0,5 - 83,8 -0,8
Jamforelsestérande finansiella kostnader:

Aterféring vardereglering vardepapper -835

Summa -0,5 -83,8 -0,8

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Foérvaltningsfastigheter 2,1 1,3 1,4
Férvaltningsfastigheter, fastighetsavdelningen 102,2 74,3 102,1
Ovriga anlaggningar och pagéende projekt 30,4 59,0 37,7
Industriell verksamhet, VA och avfall 143,2 151,2 147,2
Gator, parker och évrig mark 2671 2771 274,5
Markreserv 27,6 18,9 31,4
Lantegendomar, markreserv, kolonitradgardar 3.2 3,2 3,2
Summa 575,7 585,0 597,4

Not 10 Maskiner och inventarier

Inventarier 55,9 52,3 57,2
Bilar 0,4 0,2 0,3
Maskiner 6,8 5,1 5,4
Summa 63,2 57,6 62,9

Not 11 Vardepapper, andelar etc

Kommunaktiebolaget, 11 st 0 0 0
Kavlinge kommunala holding AB 96,5 216,5 96,5
Sydvatten, 10 000 st 14,4 14,4 14,4
Kommunassurans Syd AB 1,2 1,2 1,2
SYSAV, 210 st 0,2 0,2 0,2
Andelar 0 0 0
Bostadsratter 0,4 0,4 0,4
Fastighetsbolaget Rangeringen AB 0,1 0,1
Inera AB 0 0 0
Kommuninvest 32,0 35,2 32,0
Summa 144,8 268,0 144,8

Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19,1 15,3 11,6
Kortfristiga fordringar 248,6 196,4 254,9
Exploatering 29,5 35,9 27,5
Finansiella omsattningstillgangar 454,0 4134 496,1
Summa 751,2 661,0 790,1

Not 13 Kassa, bank

Handkassor 0,1 0 0
Bank 224,9 230,6 264,8
Summa 224,9 230,6 264,8
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Jan-juni Jan-juni Bokslut
2021 2022 2021

Not 14 Eget kapital

Ingdende eget kapital 1069,5 1246,5 1069,5
Langfristig skuld VA 0 -03 0
Arets resultat 115,0 -89 177.0
Summa 1184,5 1237,2 1246,5

Not 15 Avsattningar

Avsattning for pensioner 29,9 34,1 323
Ovriga avsattningar 32,4 29,9 29,9
Summa 62,3 64,0 62,2

Pensionsformaner

Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har pension enligt PBF-KL (Pensionsreglementet for fortro-
endevalda - Kommun, Landsting) vilket innebar full kommunalradspension efter 12 ars heltidsuppdrag. OPF-KL
galler for fortroendevalda som tilltratt efter 2015-01-01.

Not 16 Langfristiga skulder

Investeringsbidrag 6,9 59 6,1
Anslutningsavgifter va 62,7 71,6 69,7
Kapital va-verksamheten 0,5 0,8 0,5
Summa 70,1 78,3 76,4

Not 17 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 49,4 57,9 97,4
Upplupna Iéner och semesterldner 97,5 93,4 57,0
Upplupna sociala avgifter 19,2 20,0 17,9
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 15,9 15,8 14,2
Upplupen sarskild l[6neskatt 38,4 6,2 35,4
Avgiftsbestamd alderspension 17,5 16,7 31,5
Kortfristiga skulder évrigt 217,9 212,6 2311
Summa 455,8 422,7 484,4

Not 18 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 18,1 17,5 37,3
Nedskrivningar 7.3
Utrangeringar 1,1

Gjorda avsattningar 3,0 2,1 57
Ovriga e] likviditetspaverkande poster 0,9 39,0 3,1
Summa 23,1 58,5 53,5
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Namnder och koncern

Periodens utfall

Kommunstyrelsen som helhet redovisar per den siste juni ett dverskott pa 44,7 mkr. Over-
skottet harror bade fran styrning och stéd 9,4 mkr, samhallsbyggnad, 5,3 mkr samt kom-
munstyrelsens évriga anslag 30,0 mkr. | sin helhet ar utfallet hégre an det prognostiserade
heldrsresultatet. For styrning och stod beror 6verskottet dels pa att projektmedel och 6v-
riga anslag inte har nyttjats fullt ut under arets forsta halft, samt att kostnaderna for ferie-
I6ner kommer efter sommaren. Den framsta anledningen till sektor samhallsbyggnads
overskott ar att underhallsarbeten inom VA - verksamheten och gata park kommer att utfo-
ras under andra halvaret samt att det &ven har finns en del resurser for konsultinsatser
och projekt som kommer att nyttjas under hésten. Overskottet inom kommunstyrelsens
ovriga anslag kommer att minska i takt med att anslagen fordelas under andra halvaret.

For forsta halvaret uppvisar arbetsliv- och fritidsnamnden ett positivt resultat pa 8,9 mkr.
Gemensamt har ett utfall pa 2,9 mkr men forvantas fa kostnader under hosten. Utbildning
och arbetsmarknad visar ett dverskott pa 4,0 mkr vilket bland annat beror pa lagre kostna-
der an budgeterat for utbetalt ekonomiskt bistand. Individ- och familjeomsorg har ett utfall
pa +2,3 mkr vilket forklaras som budgetutrymme for placeringar avseende barn och unga.

Utfallet for utbildningsndmnden &r efter det forsta halvaret 6,0 mkr. Resultatet pdvisar en
ekonomisk stabilitet generellt dver hela sektorn for samtliga verksamhetsomraden. Mer-
parten av enheterna ligger i balans mot lagd budget. Utbildningsnamnden har aven i ar till-
delats det tillfalliga statsbidraget skolmiljarden. Statsbidraget ar avsett for att sakerstalla
att alla barn och elever far den utbildning de har ratt till, trots pandemin. Beloppet uppgar
till 3,9 mkr varav 0,6 mkr betalas ut till enskilda aktorer.

Omsorgsnamndens redovisar for forsta halvaret en positiv avvikelse mot budget om

5,6 mkr, varav maltidsservice star for 0,6 mkr. Maltidsservice verksamhet genererar en po-
sitiv avvikelse under den aktiva terminen medan intakterna gar ner 6ver sommaren. Sek-
torns karnverksamhet visar en positiv avvikelse om 5,0 mkr vilket ar 2,1 mkr battre an det
budgeterade resultatet. | 2022 ars budget finns statsbidrag inlagda om 11,9 mkr for att sa-
kerstalla en god vard och omsorg av aldre personer. Flertalet av de projekt som finansieras
av dessa medel har startat under varen och bedémningen ar att merparten av dessa kost-
nader inom projekten aterfinns under hosten.

Finansforvaltningens utfall per den siste juni ar negativt och uppgar till 92,9 mkr. Utfallet
paverkas negativt av den upparbetade semesterlone-, ferielone- och évertidsskulden. Sam-
mantaget uppgar denna post till 36,5 mkr. Staten har betalat ut dldreomsorgspengarna pa
11,9 mkr under varen. Aterférda orealiserade marknadsvarden per 30 juni uppgar till

83,5 mkr. Ny bedomning av orealiserade marknadsvarden gors vid arsskiftet.
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Helarsprognoser

Budgetavvikelse, mkr

Prognos 220331 Prognos delarsrapport
Ks styrning och stdd 4,1 5,0
Ks dvriga anslag 20,3 26,9
Ks samhallsbyggnad 0 0
Ovriga namnder 0 -0,1
Arbetsliv- och fritidsnamnden 11 4,6
Bygg och miljénamnden -0,5 -1,8
Utbildningsnamnden 0 3,0
Omsorgsnamnden 0 1,5
Finansforvaltningen 32,4 -60,7
Budgetavvikelse 57,4 -21,6
Budgeterat resultat 35,7 35,7
Arets resultat kommunen 93,1 14,1
Arets resultat koncernen - 43,9

Priserna pa energi, rdvaror och livsmedel har varit stigande. Det kommer att paverka priset
pa varor och tjanster som konsumeras i kommunal verksamhet. Det ar darfor i nulaget
osakert i vilken omfattning prognosen pa det ekonomiska utfallet paverkas.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har en sammanlagd prognos pa 31,9 mkr.

Styrning och stéd prognostiserar ett positivt resultat pa 5,0 mkr. Overskottet beror framfér
allt pa att administrativa resurser inom styrning och stéd har samlats har for framtida be-
hov.

Samhallsbyggnad l[amnar en nollprognos.

Kommunstyrelsen 6vriga anslag prognostiserar ett éverskott pa 26,9 mkr. De framsta orsa-
kerna ar dverskott pa anslaget for befolknings- och I6nekompensation. Lokalkompensation
kommer dverforas till némnderna under hdsten.

Kommunstyrelsens investeringar
Kommunstyrelsens beslutade investeringsbudget uppgar till 187,9 mkr. Av investerings-
budgeten prognostiseras 173,0 mkr att nyttjas.

Investeringsprognosen ar lagre an budget till féljd av att en del projekt inte kommer att
hinna genomforas, eller pabdrjas men ej fardigstallas under aret. Lodde centrum och
Fridsbo ar tva sddana projekt.

Ovriga namnder

Valnamnden prognostiserar ett underskott pa 0,1 mkr och revisionsnamnden prognostise-
rar ett dverskott pa 0,1 mkr. Overférmyndarnamnden prognostiserar ett underskott pa

0,1 mkr.

Samarbetsnamnd IT:s prognos for 2022 ligger pa ett resultat om 0 mkr.

Arbetsliv- och fritidsnamnden
Heldrsprognosen for sektor Arbetsliv och fritid ar ett dverskott pa 4,6 mkr.

Omrade Gemensamt prognostiserar ett 6verskott pa 2,1 mkr. Overskottet beror pa hogre
intakter och lagre personalkostnader pa grund av vakans.

Utbildning och arbetsmarknad har en positiv prognos pa 1,8 mkr. Externt gymnasium be-
raknas lamna ett positivt dverskott pa 1,1 mkr vid arets slut.

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 * kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se 37(42)



Individ- och familjeomsorg (IFO) prognostiserar ett positivt resultat pa 0,6 mkr. Anled-
ningen ar lagre kostnader for placeringar.

Arbetsliv- och fritidsnamndens investeringar
Arbetsliv- och fritidsnamnden prognostiserar ett investeringsutfall pa 7,2 mkr. Det rader
osakerhet kring hur mycket som kommer att genomféras pa Barsebacksstrand.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden prognostiserar for heldret ett resultat om - 1,8 mkr. Det forsta
halvaret har visat pa en minskning av arenden inom bygglov vilket i sin tur kommer att ge-
nerera farre intakter. | kombination med en oférandrad personalkostnad blir effekten dar-
med ett prognostiserat underskott.

Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden prognostiserar ett positivt resultat pa 3,0 mkr. Prognosen bygger pa
den sammantagna resultatbilden for sektorn efter arets férsta halvar som bedéms vara
mycket stark. Bestallarfunktionen prognostiserar ett positivt resultat om 1,5 mkr. Det beror
bland annat pa att den lagre inskrivningsgraden inom fritids- och klubbverksamheten forts-
atter att skapa ett visst utrymme inom bestallarfunktionen.

Skolverksamheten prognostiserar ett resultat pa 0,6 mkr. Majoriteten av enheterna ldmnar
en prognos i balans. De stora avvikelserna finns inom stédverksamheter skolskjuts, barn &
elevhalsan samt sprakcentrum.

Utbildningsndmndens investeringar

Utbildningsnamnden har en beslutad investeringsram pa 18,4 mkr for 2022. Av ramen for-
vantas 5,2 mkr anvandas under aret. Investeringsutrymmet for Tolvakersomradet kommer
foras over till 2023 da utrymmet inte forvantas forbrukas i ar.

Omsorgsnamnden

Sektorn [dmnar en positiv prognos om 1,5 mkr. Bestallaren bedéms visa en positiv avvi-
kelse vid arets slut om 1,0 mkr. Volymerna inom sarskilt boende minskar och inom hem-
tjanst 6kar och dessa skillnader berédknas en positiv avvikelse om 1,0 mkr vid drets slut.
Prognosen for kostnaderna inom fardtjanst ar osaker. | budget till 2022 har fardtjanst dkats
med 1,0 mkr medan en preliminar debitering fran Skanetrafiken indikerar en hogre kost-
nad. Inom hemtjanst berdknas en positiv avvikelse om 1,1 mkr vid arets slut. Tre av fyra en-
heter beraknas ha en positiv avvikelse medan hemtjanst Furulund med Nattpatrull berak-
nas ha en negativ avvikelse om 1,0 mkr. Det ar framst personalkostnaderna inom natt-
patrullen som avviker negativt. LSS enheter berdknas visa en negativ avvikelse om 0,6 mkr
vid arets slut. En 6versyn av LSS resursfordelningssystem gors under aret och kan medféra
merkostnader. Maltidsservice prognostiserar fortsatt ett resultat i balans for aret.

Omsorgsnamndens investeringar
Omsorgsnamnden har en investeringsbudget om 4,1 mkr. Helarsutfallet prognostiseras till
4,1 mkr.

Finansverksamhet
Finansforvaltningen prognostiserar en negativ avvikelse pa 60,7 mkr.

Arbetsgivaravgifterna prognostiserar ett dverskott pa 7,0 mkr och ersattning for sjukléner
ett dverskott pa 2,4 mkr.

Pensionskostnaderna berdknas lamna ett underskott pa 2,0 mkr. Kostnaderna fér den for-
mansbestamda pensionen Overstiger den budgeterade nivan.
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Avskrivningarna berdknas for heldret I1amna ett 6verskott pa 4,3 mkr. Investeringar som
inte verkstalls och en férskjutning av investeringar till arets andra halft dmnar en positiv
avvikelse.

Skatteintakter, utjamning och bidrag prognostiserar ett 6verskott pa 33,0 mkr vid arets slut.
Den samhallsekonomiska dterhamtningen har gatt battre an vantat vilket medfort en star-
kare tillvaxt &an vad som antogs i budgeten.

For heldret prognostiseras ett negativt finansnetto pa 76,0 mkr vilket innebar ett under-
skott pa 69,0 mkr. | prognosen ingdr en aterforing av orealiserade marknadsvarden pa
83,5 mkr.

Vid arets slut kommer orealiserade marknadsvarden pd vardepapper att paverka resulta-
tet.

Koncernen

Koncernen prognostiserar ett heldrsresultat pa 43,9 mkr. Nettokostnadsandelen uppgar till
92 procent. | bokslut 2021 uppgick resultatet till 182,4 mkr. Resultatet exklusive jamforelse-
stérande poster uppgar i heldrsprognosen till 138,3 mkr och vid bokslut 2021 till 144,5 mkr.
De jamforelsestorande posterna i heldrsprognosen avser aterféring av orealiserade vinster
pa vardepapper, saneringskostnader samt ersattning for sjukloner.

Koncernens upplaning ligger i KKL Fastigheter AB och KKB Fastigheter AB. Prognosen byg-
ger pa att rantekostnaderna okar till foljd av stigande marknadsrantor.

Bokslut 2021 Prognos 2022
Arets resultat 182,4 43,9
Jamférelsestdrande poster -379 94,4
Jamforelseresultat 144,5 138,3

KKL Fastigheter AB, KKL, investerar i flera stora projekt, Harjagerbadet, medborgarhus,
Tolvakers omradet och Skénadals férskola. Det medfor att upplaning kommande ar kom-
mer 6ka kraftigt i bolaget.

Namndernas atgarder

Bygg- och miljonamnden

Namnden prognostiserar ett underskott, och har darmed ett krav pa sig att redovisa en at-
gardsplan for att komma till ratta med underskottet. En Idngsiktig I6sning bestdr i att ha en
fulltalig personalstyrka med ratt kompetens, vilket nu &r omhandertaget. Tillgdng pa perso-
nal med ratt kompetens har dock under langre tid utgjort en utmaning for namnden, vilket
man haft gemensamt med flera andra kommuner.

Som en del i dtgardsplanen och i ett vidare perspektiv ett effektivt arbetssatt och frigo-
rande av tid ingdr dven satsningen pa digitalisering, vilken ar pabdérjad. Effekten av dessa
atgarder berdknas bli synlig pa sikt. Implementeringsfasen har varit pagdende fram till
halvarsskiftet.

Utbildningsndmnden
Uppfoljningar gors I6pande pa de enheter som prognostiserar underskott men dven ovriga
enheter som efterfragar utdkat stod gallande ekonomiska uppféljningar under 2022.

Barn- och elevhalsan har i uppdrag att se 6ver helheten i tilldelad ram infér budget 2023.

Sprakcentrum har i uppdrag att se 6ver optimering av grupper inom modersmal i den man
det ar majligt. Aven en stegvis upprakning av debiteringsmodellen fér studiehandledning
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kommer inféras. En total Oversyn av ansvarsomradet infor budget 2023 har aven pabor-
jats.

Omsorgsnamnden

De enheter som uppvisar en negativ prognos eller en forsamrad prognos jamfort med fo-
regdende prognostillfalle dlaggs att sammanstalla de dtgarder som behovs for att uppna
ett O-resultat, och aterkoppla till sektorsledningen.

Driftbudgetavrakning

Utfall jan-juni 2022 Budget jan-juni 2022
Kostnad Intakt Netto Netto Avvi-  Budget"  Prognos Avvi-
kelse kelse

Kommunstyrelsen -140,8 89,3 -51,6 -61,0 9,4 -121,9 -116,9 50
KS samhallsbyggnad - 66,3 39,5 - 26,7 -32,0 5,3 - 64,1 - 64,1 0
It-enheten -10,5 10,9 0,3 0 0,3 0 0 0
Revisionen -0,6 0 -0,6 -09 0,3 -18 -1,7 0,2
Valnamnd -0,1 0,9 0,7 -0,8 1,5 -1,6 -1,8 -0,2
Overfbrmyndarnémnd -0,9 0 -0,9 -1,1 0,2 -21 -22 -0,1
Arbetsliv och fritids- -202,6 29,6 -173,0 -181,9 8,9 -363,8 -359,2 4,6
namnden
Byggnads- och miljo- -73 38 -35 -21 -15 -4,2 -6,0 -1,8
namnden
Utbildningsndmnden - 408,6 41,7 - 366,9 -372,9 6,0 -745,9 -7429 3,0
Omsorgsnamnden -235,2 22,7 -212,4 -218,0 5,6 -436,1 -434,6 1,5
Kompensation |6nedk- 0,5 0,5 -233 23,7 -46,5 -20,2 26,3
ning, befolkning och
lokaler
Komponentutbyte ga- 0 -0,6 0,6 -1,3 -1,3 0
tuunderhall
Barsebacks strandbad 0 -03 0,3 -0,6 -0,6 0
Kavlingean, kapital- 0 -0,1 0,1 -0,2 -0,2 0
kostnad
Stationsstaden, infra- 0 -05 0,5 -1,0 -1,0 0
struktur
Lommabanan infra- 0 -0,9 0,9 -1,8 -1,5 0,3
struktur, egen inv
GC-vag 108:an, medfi- 0 -04 0,4 -07 -05 0,2
nansiering
Lommabanan indexe- -0,3 -0,3 -0,3 0,0 -0,5 -0,6 -0,1
ring, medfinansiering
Vikingatider 0 -0,3 0,3 -0,5 -0,5 0
Extra reserv Radd- 0 -0,1 0,1 -0,.2 0 0,2
ningstjansten Syd
Utveckla utemiljéer- 0 -4,0 4,0 -8,0 -8,0 0
nas attraktivitet
Kommunstyrelsen till -02 -02 0,7 -08 1.3 13 0
férfogande
Upparbetad semester- -36,5 -36,5 0 -36,5 0 0 0
och ferieléneskuld
samt upplupen I6ne-
kostnad2
Pensionskostnader -10,1 -10,1 -10,0 -0,1 - 20,0 -22,0 -2,0
Ovriga kostnader och -5,5 2,6 -29 11 -4,0 2,2 -49 -71
intakter
SUMMA VERKSAM- -1125,6 241,4 -884,2 -909,6 254 -18192 -17893 29,9
HET
Finans -112,7 987,9 875,2 927,5 -52,5 1855,0 1803,4 -51,5
SUMMA TOTALT -1238,2 1229,3 -89 17,9 - 26,8 35,7 141 -21,6

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.
2) Kostnaden fér upparbetad semester-, évertids- och ferieléneskuld finns fér perioden januari till juni bokférd pd finans-
férvaltningen. Némnderna har i sina prognoser for heldret beaktat denna kostnad.
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Investeringsredovisning

mkr Budget 2022 Utfall jan-juni 2022 Prognos 2022
Kommunstyrelsen

Kommunledning 19,3 1,4 21,2
Sambhdillsbyggnad 168,6 32,6 151,8
Summa kommunstyrelsen 187,9 34,0 173,0
Arbetsliv- och fritidsnamnden 46,1 2,2 7.2
Utbildningsnamnden 18,4 - 52
Omsorgsnamnden 4,1 1.2 4,1
Gemensam namnd IT 16,5 1,5 4,5
Summa investeringar 273,0 38,9 194,0
Rimlighetsbedémning -45,9
Prognos investeringar 148,1

Exploateringsredovisning

Utfall 2022-06-30

Utgaende balans 2022-06-30

Projekt Utgifter Intdkter Netto  Utgifter Intakter Netto
Almelund, Kvl 32:26 0,1 -01 4,8 -4,8
Handelspl Center Syd, Ostra 34,7 42,3 7,5
Loddekdpinge 23:13 0,5 8,9 8,4 21,7 8,9 -12,8
Ostra Rinneback 04 -04 11 -1,1
Harrievallen 1,2 -1,2
Centralférradet 0,1 1,5 1,5
Tréahéasten 1 8,6 -8,6
Olof 1, Kavlinge (Ohrstréms) 0,9 -0,9 6,2 -6,2
Sodra stationsstaden 11,2 -11,2 12,3 -12,3
Lédde folkets park 1,7 -1,7 1.7 -1,7
Lodde Centrum 0,2 -0,2
Rodjan 7 0,2 -0,2
Sodra Dosjebro 0,4 -04 0,4 -04
Stora Harrie 7:5 0,4 -04 0,4 -04
Plattan, Furulund 2:98 mfl 0,1 -01 0,1 -0,1
Spannet 1 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Summa totalt: 15,7 8,9 -6,8 93,7 52,7 -41,0

For exploateringsprojektet Harrievallen har sanering gjorts och utbyggnad av infrastruktur i
slutfasen. Beslut ska fattas i kommunfullmaktige om reviderad prissattning for tomtforsalj-
ning efter sommaren. Erbjudande om tomtférsaljning beraknas starta under hdsten 2022.

For Almelund har avtalet med Trafikverket signerats avseende vaganslutning. Projektering
pagar, byggstart av infrastruktur forvantas ske hosten 2022. Tomtforsaljning berdknas
starta 2023. Forsaljning av mark till bostader och férskola beslutades av kommunfullmak-

tige i juni.

Avseende exploateringsprojekt Loddekdpinge 23:13 har avtal blivit klart med RIOJA real
estate. Samverkan for projektering har startat upp, férsaljning av mark kommer troligen
ske forst under 2023. Del av bygglovet har dverklagats vidare.
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Intern kontroll

Kontrolluppdrag Namnd

Risk for att brandvaggar Internet inte fungerar IT-samarbetsnamnd

Att uppdatera tjanstebeskrivningar IT-samarbetsnamnd
Kontrollera medarbetares kunskaper kring jav, mutor och bestickning Arbetsliv- och fritidsnamnd
Kontrollera ndr medarbetares uppgifter i belastningsregister underséks Arbetsliv- och fritidsndmnd
Kontroll av delaktighet under handlaggningsprocessen inom LSS. Omsorgsnamnd

Kontroll av att verksamheten anstéller enligt gallande kravprofil Omsorgsnamnd

Kontroll av uppféljning vid individuellt férskrivna hjalpmedel Omsorgsnamnd
Kvalitetssakra effekterna av tilldggsbeloppen Utbildningsndmnd
Avtalshantering inom sektorn Utbildningsnamnd
Overgang 3k 9 - IM program Utbildningsndmnd

Kontroll av lagstadgade handlaggningstider Bygg- och miljonamnd
Kontroll av standardisering av svar Bygg- och miljénamnd

Att arbeta fram riktlinjer fér exploateringsavtal Kommunstyrelsen

Kontroll att inkép sker av upphandlad avtalsleverantor Kommunstyrelsen

Kontroll av att vi féljer reglementet etiska regler som Kommunfullmaktige satt Kommunstyrelsen

upp

Kontroll av att referenstagning sker i samband med rekryteringar Kommunstyrelsen

Kontroll av hantering av personuppgifter vad galler bild och film Kommunstyrelsen

Direktiv och uppdrag

Direktiv Ansvarig Politiskt
aterrapporterade

Gestaltande livsmiljoer Lina Rosenstrale

Tillgangliga och attraktiva promenadstrak och méotesplatser Lina Rosenstrale

Forbattrad folkhalsa Anneli Nilsson 2022-06-15 Q|

Bredbandstillgdng Lina Rosenstrale

Minnesmarken Anneli Nilsson
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