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Inledning till forvaltningsberattelsen

| forvaltningsberattelsen presenterar Kavlinge kommun en 6vergripande bild av verksamheten
som bedrivits januari-juni 2023.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen prognostiserar ett heldrsresultat pa 49,2 mnkr. Kavlinge kommunala Holding AB pro-
gnostiserar ett heldrsresultat pa 2,0 mnkr, KKB Fastigheter AB pa - 1,0 mnkr och KKL Fastigheter
AB pa - 9,8 mnkr.

Kavlinge kommun prognostiserar 2023 ett positivt resultat pa 57,9 mnkr, periodens resultat upp-
gar till 38,8 mnkr. Det budgeterade resultatet uppgar till 13,0 mnkr vilket ger en positiv budgetav-
vikelse pa 44,9 mnkr. Den prognostiserade budgetavvikelsen 2023 forklaras till stor del av:

e +22,3 mnkr skatteintakter, bidrag och utjdmning

e +27,1 mnkr orealiserade vinster vardepapper

Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag uppgar i delarsresultatet till 100 procent och i
heldrsprognosen 2023 till 99 procent.

Investeringsvolymen uppgar per siste juni till 90,7 mnkr och i heldrsprognosen 2023 till
282,6 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden pa investeringarna uppgar per siste juni till 78 procent och i
heldrsprognosen 2023 till 38 procent.

Utveckling i korthet

Bokslut Bokslut Bokslut Jan-juni Prognos

2020 2021 2022 2023 2023

Antal invanare 31/12 32020 32341 32470 32416 32592
Skattesats kommunen, kr 18,51 18,51 18,51 18,51 18,51
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1766,3 16921 1739,9 975,1 1926,5
Nettokostnadsandel av skatter och bidrag, % 105 95 91 100 99
Investeringar, mnkr 121,1 70,9 130,0 90,7 282,6
Soliditet, % 65 67 70 69 69
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen, % 61 64 67 67 67
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Den kommunala koncernen
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalysen speglar hur yttre omstandigheter kan komma att paverka Kavlinge kommun.
Nagra av de faktorer som kan paverka ar konjunkturutvecklingen, den allmanna pris- och I6neut-
vecklingen i samhaéllet och riksdagsbeslut som berér det kommunala verksamhetsomradet.

Konjunkturnedgang

Regeringen presenterade sin bild av det ekonomiska laget i slutet av juni. Det som bekymrar ar
trogheten i att fa ned inflationen, den svaga kronan och de minskade bostadsinvesteringarna.
Dar raknar regeringen med ytterligare nedgang. Regeringen forvantar sig att konjunkturen faller
framdver, men senare an berdknat. Det som 6verraskar positivt ar att sysselsattningsgraden fort-
satter oka.

BNP-tillvaxt i procent

2022 2023 2024 2025 2026
Varlden 34 2,8 2,8 3,1 3,1
USA 2,1 1,4 0,7 1,6 2,0
Kina 3,0 5,6 5,0 51 4,8
Euroomradet 3,5 0,5 1,2 1,6 1,5
Sverige 2,8 -0,2 1,4 3.5 2,5

Kdlla: Konjunkturinstitutets rapport om konjunkturldget juni 2023

Sammanfattningsvis skriver konjunkturinstitutet i sin junirapport att svensk ekonomi ar i en lag-
konjunktur som beddms bestad under 2024, men att den bara kommer synas i liten utstrackning
pa arbetsmarknaden. Konjunkturinstitutet raknar darfér med att arbetsldsheten 6kar betydligt

mindre an under tidigare lagkonjunkturer.

Hog inflation och hojda rantor har slagit hart mot rantekansliga svenska hushall och mot bo-
stadsbyggandet som nu minskar snabbt. Tilsammans med en inbromsning i exporten gor det att
BNP minskar nagot de narmaste kvartalen.

KPIF-inflationen (som raknat bort effekten av rantans utveckling) fortsatter att minska framover
och under det andra halvaret 2024 ligger den tydligt under Riksbankens inflationsmal. Riksban-
ken forvantas darfor inleda en serie rantesankningar det andra kvartalet nasta ar. Samtidigt spar
Kl att finanspolitiken laggs om i syfte att ge stod at den ekonomiska dterhdmtningen.

Konjunkturinstitutets beddmning ar att budgeten for 2024 innehdller ofinansierade atgarder
motsvarande 45 miljarder kronor, varav 25 miljarder kronor riktas mot hushallen. Det &r dock
penningpolitiken som tar huvudansvaret for konjunkturstabiliseringen de kommande aren.

Inflationen i omvarlden &r fortsatt hdg, men minskade under kvartal tva. Nedgangen i inflationen
ar framst en f6ljd av lagre energipriser, men dven minskade stdrningar i leveranskedjorna. Dess-
utom har de héjda styrrantorna successivt borjat fa en allt storre effekt pa inflationsutvecklingen
genom att dampa efterfragan. | de flesta landerna har inflationen passerat toppen men den un-
derliggande inflationen ar fortsatt hog. Det beror bland annat pa att tjanstepriserna fortfarande
Okar jamférelsevis snabbt, delvis som en féljd av att I6nedkningarna har tagit fart. Inflationstak-
ten fortsatter att minska framéver men det drojer till 2024 innan den i stora drag ar i linje med
centralbankernas mal 2023.

Konsumentpriser i varlden

2022 2023 2024 2025 2026
USA 8,0 4,0 2,4 2,3 2,3
Euroomradet 8,4 54 2,5 2,2 2,0
Sverige 7.7 6,1 1,8 1,9 2,0

Kdlla: Konjunkturinstitutets rapport om konjunkturléget juni 2023
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Kommunal sektor vantar pa besked

Under varen har Sveriges kommuner och regioner arbetat med att ta fram forutsattningar infor
budget 2024. Manga kommuner och regioner kommer inte kunna uppfylla lagkravet pa ett resul-
tat i balans da den reala tillvaxten inte racker till for att balansera intakter och kostnader. Intak-
terna stiger men kostnadsutvecklingen ar hogre med anledning av hég inflation och héga rantor.

SKR patalar vikten av att valfardssektorn behdéver tidigare och tydliga besked kring bade de gene-
rella statsbidragen och alla riktade statsbidrag.

SKR patalar ocksa att de flesta kommuner och regioner har flera ar av starka resultat i ryggen. Nu
nar de ekonomiska forutsattningarna pa kort sikt ar samre an nagon gang under 2000-talet, ar
utmaningarna att hitta kompetent arbetskraft till valfarden ocksa stérre an ndgonsin.

Konkurrensen om arbetskraft ar stor, da aven staten och naringslivet har stora behov av arbets-
kraft for att klara vart forsvar och den noédvéandiga och gréna omstallningen av industrin.

Regioner och kommuner kan enligt SKR, i skenet av arbetskraftsbehovet, kortsiktigt att dra ner pa
verksamhet och minska antalet anstallda for att 16sa effekterna av den snabbt uppkomna och hi-
storiskt héga inflationen.

SKR menar vidare att om staten inte skjuter till stora generella statsbidrag i budgetpropositionen
for 2024 kommer stora neddragningar att behdva goras i de flesta regioner och manga kommu-
ner. Det kommer ge negativa konsekvenser pa lang sikt.

Ett annat alternativ ar naturligtvis att manga kommuner och regioner héjer kommunalskatten. En
hojning av den slar pa aven laginkomsttagare och riskerar att pdverka arbetskraftsutbudet nega-
tivt.

Vad tycker da SKR att regeringen bor gora for att varna valfarden och underlatta den svara situat-
ionen? SKR ser gemensamt foljande fyra helt nédvandiga atgarder:

Regeringen maste snarast ge besked om budgetférutsattningar for kommande ar. Nar beskeden
drojer, blir osékerheten stor och det gar ut éver sjukvard, skolor och dldreboenden. Senare bud-
getbeslut, till fljd av sena besked om statsbidrag, riskerar ocksa att leda till 6kade sparkrav.
Kommuner och regioner goér vad de kan for att invanarna inte ska drabbas. Det behdver rege-
ringen ocksa gora.

Vardesakra statsbidrag till kommuner och regioner sa att de raknas upp med pris- och |6nedk-
ningar och hansyn tas till demografin. Statsbidragen vardesakras i dag inte for inflationen och en
6kande befolkning.

GOr "krisundantag” fran budgetreglerna. Om statsbidragen inte héjs rejalt kommande ar, kravs
ett "krisundantag” fran dagens regler om att kommuner och regioner maste budgetera med 6éver-
skott och att underskott maste aterstallas inom en tredrsperiod.

Gor om de riktade statsbidragen med detaljerade villkor till statsbidrag som ar mer langsiktiga
och mer generella till sin karaktar. Riktade statsbidrag ger samre resursanvandning av de offent-
liga medlen. Nar pengarna inte ens racker till att bibehalla ordinarie verksamhet, och staten anda
valjer att ge riktade bidrag till specifika detaljer, tyder det pa att man inte har insett allvaret i situ-
ationen.

Kommunfullmaktige i Kavlinge kommun har fattat beslut om en budget i balans fér 2024 med
hjalp av engdngsintdkter och aterhdllsamhet for vissa namnder. Utmaningarna ar dock flera da
vi ser att befolkningsutvecklingen stannar av och att inflationen driver upp kostnadssidan ytterli-
gare, inte minst pensionskostnaderna paverkas kraftigt. For att klara av ett resultat i balans beho-
ver kostnadssidan hallas stram och aterhallsam. Méjlighet for satsningar pa nya eller forstark-
ning av verksamheter finns inte.
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Befolkningen minskar

Kavlinge kommuns malsattning ar att fa en jamn befolkningstillvaxt dar kommunen kan félja med
i utbyggnaden av infrastruktur och service. Malet &r att ha en genomsnittlig befolkningsékning pa
cirka 1,5 procent under en rullande 10-arsperiod. Vid arsskiftet 2022/2023 uppgick invanarantalet
till 32 470 invanare i kommunen, vilket motsvarade en 6kning med 0,4 procent (129 personer)
under 2022. Senaste befolkningsprognosen, framtagen i april 2023, visade pa en befolkningsok-
ning pa cirka 0,4 procent for 2023. Antalet invanare enligt kommuninvanare registret (KIR) per
halvarsskiftet uppgar till 32 416, en minskning med 54 personer sedan arsskiftet. Minskad befolk-
ning i Kavlinge kommun har vi inte sett pa valdigt lange. Slutsatsen vi kan gora ar att flyttkedjorna
pga lagkonjunkturen stannat av da inflyttningen av barnfamiljer helt stannat av under forsta halv-
aret. Samma monster kunde vi skonja under 2022.

Awvikelsen mot prognos géller framst aldersgruppen 1-5 ar dar minskningen av antalet barn ar
hogre an prognostiserat och i gruppen 25-64 ar 6kar inte antalet i de yngre aldersgrupperna utan
minskar istallet. Aldersgruppen 19-24 ar 6kar mer &r prognostiserat och dven &ldre invanare 6ver
80 + ligger 6ver prognos.

Infor kommande befolkningsprognos ar konjunkturen helt avgérande da den paverkar bade om-
flyttning av aldre och barnfamiljer samt blir helt avgérande fér nyproduktion av bostader.

Kdlla: SCB, KIR och Kévlinge kommuns befolkningsprognos 2023-2028

Befolkningsforandringar i olika aldersgrupper (antal), P=Prognos

2021 2022 230630 P 2023 P 2024 P 2025 P 2026

1-5 ar 22 -67 -102 -27 -36 -9 31

6 ar -50 75 -54 -47 13 -8 8
7-9 ar -27 -36 15 26 -4 46 -23
10-12 ar -5 7 -23 -20 -24 -15 41
13-15ar 20 -87 17 16 2 21 -4
16-18 ar 44 35 33 16 7 -49 30
19-24 ar 77 74 175 36 47 -93 101
65-79 ar 0 -44 -71 -103 -73 -64 -19
80 ar-w 66 110 204 146 146 137 141

Sysselsattningen trotsar lagkonjunkturen

| mitten av juli publicerade arbetsférmedlingen (AF) sin rapport om arbetsmarknadslaget i Sve-
rige. Sammanfattningsvis skriver man att arbetsmarknaden har fortsatt att éverraska positivt un-
der det andra kvartalet 2023. Arbetsldsheten har fortsatt att minska trots det férsvagade ekono-
miska laget, och minskningen sker pa bred front, bade geografiskt och sett till olika grupper av
arbetsldsa. AF gér bedomningen att den svagare konjunkturen ska fa arbetsldsheten att 6ka un-
der andra halvaret 2023. Samtidigt vantas okningen delvis hdllas tillbaka pa grund av bristen pa
utbildad arbetskraft.

Konjunkturinstitutet (KI) gér en delvis annan bedémning avseende 2023. Kl skriver i sin rapport
fran juni att trots forsdmrad efterfragan 6kade sysselsattningen i snabb takt det forsta kvartalet
2023. Okningen var sarskilt stor for utrikes fédda man och kvinnor. KI skriver vidare att arbets-
marknaden gatt starkt under varen och att antalet inskrivna pa Arbetsférmedlingen i maj var pa
den lagsta nivan sedan mars 2009. Konjunkturbarometern indikerar att foretagen fortsatt vill 6ka
sin personalstyrka, sarskilt inom de mer foretagsnara tjanstenaringarna. Efterfrdgan pa personal
halls dven uppe av en forhallandevis positiv industri. Bilden av att arbetsmarknaden an sa lange
haller emot lagkonjunkturen starks av att antalet lediga jobb enligt SCB och lediga platser enligt
Arbetsformedlingen ar kvar pa mycket hoga nivaer. Vidare har antalet varsel under varen varit i
linje med ett historiskt genomsnitt. Sysselsattningen vantas darfor 6ka det andra och tredje kvar-
talet i ar men mot slutet av dret berdknas lagkonjunkturen ge viss effekt pa arbetsmarknaden
och sysselsattningen ska enligt Kl:s beddmning minska nagot. Nedgangen i sysselsattningen, som
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fortsatter under inledningen av 2024, drivs framfor allt av byggbranschen och handeln. | de fore-
tagsnara tjanstebranscherna beddéms sysselsattningstillvaxten fortsatta.

Kavlinge kommun har under sommaren gett ungdomar olika mojligheter till att testa pa att ar-
beta inom kommunen eller att utveckla en affarsidé.

Under sommaren 2023 har 131 ungdomar fatt arbetslivserfarenheter under sommarlovet, det ar
lika manga platser som tidigare ar. 118 ungdomar har arbetat i Kavlinge kommuns verksamheter
och resterande hos KKB Fastigheter AB alternativt hos privata utférare i samarbete med Beman-
ningsenheten.

Under sommaren 2023 har kommunen i samverkan med Barsebackstrands Camping haft atta
feriearbetare som ansvarat for de fyra badplatserna. Strandvardarna har att tillse att kommu-
nens och Stiftelsen Skanska Landskaps badplatser i kommunen &r i gott skick. Detta genom att
dagligen besoka badplatserna minst en gang om dagen for att plocka skrap, hjalpa manniskor till
ratta och assistera pa badplatsparkeringen. Aven den mycket populara delen av Skaneleden mel-
lan Barsebackstrand och hamnen har avpatrullerats varje dag. | Vikhég ser Strandvardarna till att
aven halla toaletterna i gott skick.

Elin Thelander och Alvar Persson var tvé av drets strandvérdar. Hér en regnig dag pd Barsebdckstrand.

Under sommarlovet erbjuder kommunen ungdomar att forverkliga sina foretags- eller projekt-
idéer i vart entreprendrskapsprogram Sommarliv - Ungt entreprendrskap. Av de 36 anmalda ge-
nomfdérde 16 ungdomar sommarens program inom ett brett antal omraden. Programmet ge-
nomférdes under ar 2023 i samarbete med Lomma kommun, Region Skane och Sparbanken
Skane och Swedbank genom Sparbanksstiftelserna. Utférare har varit Stiftelsen Nyforetagarcen-
ter Syd i samverkan med naringslivsenheten.
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Nagra av drets deltagare och handledare i entreprenérsprogrammet Sommarliv pd en miniméssa pa
Center Syd. Pa bilden syns ocksa Stellan Nordahl fradn Nyféretagarcenter Syd och Ebba Hammer, Kév-
linge kommuns projektledare.

Den 6ppna arbetslésheten pa riksniva, 2,9 procent, var 0,2 procent lagre &n i juni 2022. Aven an-
delen i program med aktivitetsstdd var lagre i juni 2023 &n motsvarande period forra aret.

Skanes lans 6ppna arbetsldshet pa 4,0 procent var 0,1 procent lagre jamfort med juni 2022. An-
delen i program |dg oférandrat pa 4,4 procent.

Kavlinge kommuns arbetsloshet har 6kat med 0,2 procentenheter fran 2,0 till 2,2 procent. Kav-
linges 0ppna arbetsloshet ligger dock fortsatt under bade riket och Skane lan. Andelen i program
har minskat i Kavlinge, fran 2,5 till 2,3 procent.

Kavlinges ungdomsarbetsldshet pa 4,2 procent (18-24 ar) har 6kat sen juni 2022 med 0,9 procen-
tenheter. Ungdomsarbetsldsheten okar tyvarr mer i Kavlinge an i riket och i Skane nar vi jamfor
juni 2022 med juni 2023. Andelen ungdomar i program med aktivitetsstod i Kavlinge har minskat
fran 5,7 procent i juni 2022 till 5,2 procent i juni 2023.

Arbetslosheten for utrikes fodda i Kavlinge dkar jamfért med juni 2022 och andelen arbetslésa
var 5,6 procent jamfort med 5,3 procent i fjol. Andelen personer i program ligger pa en hogre
niva, i juni 2022 8,5 procent jamfort med 8,3 procent i juni 2022. Jamfért med riket och Skane lig-
ger Kavlinge pa lagre nivaer.

Kavlinge kommuns arbetsmarknadsenhet skriver att arbetslésheten i princip ar oférandrad jam-
fort med samma period forra dret men att man ser en tendens till 6kat antal inskrivna arbetslosa.
Det aterstar att se om den trenden haller i sig.

Antalet bistandshushall och kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand har under forsta halv-
aret stabiliserats ytterligare och till och med minskat nagot.

10 (47)



Arbetsldshetsstatistik Kavlinge kommun

Total arbetsléshet i procent

Juni 2022 Juni 2023
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 2,0 4,1 3,1 2,2 4,0 2,9
| program med aktivitetsstod 2,5 4,4 3,5 2,3 4,4 3,3
Totalt 4,4 8,6 6,6 4,5 8,3 6,2
Ungdomsarbetsloshet i procent (18-24 ar)
Juni 2022 Juni 2023
Kéavlinge Skane Riket Kéavlinge Skane Riket
Arbetsl|dsa 3.3 4,4 3.7 4,2 4,9 3.7
| program med aktivitetsstdd 5,7 5,8 4.4 4,8 5,2 3,7
Totalt 9,0 10,2 8,1 8,9 10,0 7.4

Arbetsloshet i procent, utrikes fodda 16-64 ar

Juni 2022 Juni 2023
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 5,3 8,9 7,0 5,6 8,2 6,4
| program med aktivitetsstod 8,5 10,8 9,5 83 10,3 8,6
Totalt 13,8 19,8 16,5 13,9 18,5 15,0

Kdlla: Arbetsférmedlingen och konjunkturinstitutet
Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod, andel av den registerbaserade arbetskraften 16-64 Gr. Kélla: AF
(arbetsformedlingen.se)
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Utrikesfodda

Rattslig tvist

Kavlinge kommun har bestridit krav fran Barslund Sverige AB som forsattes i konkurs i december
2021. Kravet pa cirka 1,6 mnkr avser fakturerade investeringskostnader sedan tidigare och kost-
nader for utfort arbete. Diskussioner fors med konkursforvaltaren i fragan.

Pensionsforpliktelser

Kavlinge kommuns totala pensionsataganden uppgar till 90,8 mnkr. Pensionsforpliktelser intja-
nade fore 1998 redovisas inom linjen som en ansvarsforbindelse och uppgar till 51,4 mnkr inklu-
sive [6neskatt. Pensionsforpliktelser intjdnade fran och med 1998 redovisas som en avsattning i
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balansrakningen och uppgar till 39,4 mnkr inklusive I6neskatt. Avsattningen avser intjanad pens-
ionsratt, sarskild alderspension och visstidspension for fértroendevalda.

Pensionssammanstallning, mnkr

Jan-juni 2022 Bokslut 2022 Jan-juni 2023
Avsattning for pensioner och liknande 34,1 33,9 39,4
Ansvarsforbindelse 55,9 52,6 51,4
Totala pensionsforpliktelser 90,0 86,5 90,8
Finansiella placeringar marknadsvarde 413,5 427,8 455,6

Kavlinge kommun har sedan 1995 medel placerade i en rénte- och aktieportfélj for att méta de
framtida pensionskostnaderna. Marknadsvardet uppgar, per siste juni, till 455,6 mnkr och tack-
ningsgraden till 502 procent. Marknadsvardet hade per siste juli dkat till 459,8 mnkr.

Tillgangsfordelning, procent

Jan-juni 2022 Bokslut 2022 Jan-juni 2023
Rantefonder 52 50 48
Aktiefonder 48 50 52
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Handelser av vasentlig betydelse

Ny mandatperiod, nya politiker och ny vision

For att ge nya och gamla politiker en bra start pa den nya mandatperioden sa genomférdes un-
der arets forsta manader kommungemensamma och namndspecifika utbildningar. Allt fran styr-
ning och ledning, kommunal ekonomi och juridik till hur némndsmaoten gar till fanns pa program-
met.

Den nya politiska ledningen sag ett behov av att genomlysa nuvarande vision “Skanes basta bo-
endekommun” och ta fram en ny vision som battre stammer dverens med de ambitioner som
finns for kommunen. Efter tvarpolitiskt arbete under varen beslutade kommunfullméktige om en
ny vision "Vi formar framtiden!” som nu kommer att ligga till grund fér utvecklingen av kommu-
nens styrmodell.

Invigning av Kaptenens park

Den stora parken i Stationsstaden invigdes i juni. Lummig gronska omger det vaxande graset och
i parken finns dessutom: en scen, sittplatser, insektshotell, grillplatser, boulebana, bouldering
block, hangmattor och en stor lekplats.

- - =

- )

-

Lekplatsen i Kaptenens park har formen av bikupor.

Lokalférsérjningsplan

Arbetet med byggnationen pa Tolvakersomradet fortgar enligt plan och forvantas sta klart infor
terminsstart ht-23. Projektering gallande F-6 skola i Gryet pagar, dar finns en planering for inflytt-
ning 2026. | det narmaste planeras Lallerstedtska huset att byggas om till kulturhus, efter att
biblioteket flyttar in i det nya kommunhuset. Nytt LSS-boende ska byggas i Stora Harrie och man
ser dver renoveringsbehoven av Dosjebro skola och forskola. Harjagersbadet star klart for invig-
ning i host och de bada gamla badhusen i Loddekdpinge och i Furulund har stangt.

Kavlinge kommun vaxer
Detaljplanen for Barseback bostalle har vunnit laga kraft. Planen tilldter att platsen bebyggs med
omkring 50 bostader i friliggande smahus, kedjehus, parhus och mindre flerbostadshus. Planen
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for Lodde Centrum innebar ett mer levande centrum med bostader, gagator, torg, handel och
service i Loddekopinge.

N .
3D modell 6ver nya Lédde Centrum som byggs som en traditionell smdstadsmiljé med omkring 200

bostdder i flerfamiljshus samt lokaler for service och handel i kvarterens bottenvéningar.
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Styrning och uppféljning avden kommunala verksam-
heten

Sa tar vi oss mot nya visionen - Vi formar framtiden

Kommunens framsta styrdokument &r visionen. P& kommunfullmaktigesammantradet i juni be-
slutades om en ny vision for Kavlinge kommun. Den tidigare visionen "Skdnes basta boendekom-
mun"” har ersatts med den nya visionen "Vi formar framtiden”.

Var vision och riktning ar den mest langsiktiga och évergripande styrningen vi har. Den ger en bild
av vad vi langsiktigt vill uppna med verksamheten och fyller en funktion som ledstjarna och kom-
pass. Visionen som ar beslutad av politiken, drivs av ledningen och alla i verksamheten ska strava
efter att uppna den.

Den nya visionen kan innebéra att nuvarande strategiska omraden och de sju kommunévergri-
pande malen kan komma att forandras. | detta deldrsbokslut avser dock uppféljningen de nu gal-
lande malen.

Genom att involvera medarbetarna arbetar vi dagligen med att uppna dessa sju mal sa att med-
borgarna kanner sig 100% valkomna och far en skonare vardag.

| delarsrapporten kan du lasa om namndernas och bolagens omhandertagande av malen.

Med hjalp av indikatorer foljer vi upp om vara anstrangningar leder till det resultat som vi dnskar.
Infor deldrsuppféljningen finns endast fa tillgangliga resultat pa indikatorerna och vi kan darfor
inte gora nagon fullstdndig maluppféljning. | bilaga till deldrsbokslutet finns en forteckning éver
aktuella indikatorer som uppdaterats med tillgangliga resultat.

Kommunens ndmnder och bolag har rapporterat omhandertagandet av de adresserade malen
genom att beskriva genomférda och pagdende insatser som forvantas bidra positivt till utveckl-
ingen mot malen.

Lopande under aret pagar maldialoger kring de olika malen. Dessa utgér tillsammans med resul-
tatsamtalen, dar malarbetet och resultaten utvarderas, ocksa underlag for deldrsbokslutets upp-
foljning. Vi kan konstatera att samtliga mal ar val omhandertagna och att det pagar ett stort antal
aktiviteter och satsningar. De beslutade prioriterade inriktningarna kopplade till varje mal saker-
staller en forflyttning mot de sju kommunovergripande malen och statusen for de prioriterade
inriktningarna rapporteras i delarsbokslutet.

En fullstandig vardering av malen kommer att goras i samband med arsredovisningen da alla re-
sultat for malens indikatorer kommer att finnas tillgangliga.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppféljning av de 7 kommunodvergripande mal med tillhérande pri-
oriterade inriktningar

100 % vilkommen

Alla invanare i Kavlinge kommun ska fa den hjalp de har ratt till och erbjudas god service med ett
vanligt bemdtande och ha mojlighet att paverka. Har ska ocksa foretagare och besdkare kdnna
sig valkomna liksom vara nyinflyttade. Kavlinge ar en kommun dar man trivs och kdnner sig 100%
valkommen. Under dret har vi haft stort fokus pa mal 1 kring att forbattra forutsattningarna att
ge service och bemotande pa riktigt.

1. Kavlinge kommuns invanare har inflytande, erbjuds god service och ett gott bemétande
Adressering: Alla namnder, KKB/KKL

Prioriterade inriktningar:

1. Serviceloftet - Ta nasta steg och borja arbeta tillsammans med medborgare for att forenkla
och forbattra medborgarresan. Pa sa satt vill vi 6ka kanslan av inflytande och paverkan.
Status delar: Ett tatt samarbete mellan Kontakt Kavlinge och HR ar paborjat for att koppla
samman vardegrunden med service och bemétande.

Ett grundlaggande material for workshops ar framtaget och ett antal skraddarsydda works-
hops for olika verksamheter har genomférts och fler planeras och anpassas efter de behov
som finns.

2. Starka bilden av Kavlinge genom att prioritera budskapen inom konceptet En skdnare vardag.

Skapa forutsattningar for att 6ka synligheten och férbattra informationen om verksamheter
och politik.
Status delaret: Plattformen enskénarevardag.se har fortsatt att utvecklas med ny struktur och
nytt innehall. Under varen har kommunikationen fokuserat pa tema hallbarhet for att 6ka kun-
skapen om hur kommunen arbetar. Den nya politiska ledningen har presenterats i kommun-
tidningen och i sociala medier tillsammans med bilder och kontaktuppgifter pa hemsidan.
Detta for att skapa battre forutsattningar till insyn och inflytande.

Under varen har det gjorts flera insatser och aktiviteter i malets riktning.

Servicel6ftesprogrammet med utbildningar och workshops for att férbattra Service och bemo-
tande har rullats ut. Kontakt Kavlinge har tillsammans med HR genomfort ett antal skraddar-
sydda workshops utifran de behov som finns och arbetet fortsatter. Ett 50-tal medarbetare har
tagit del av utbildningen i Klarsprak och tillgdngliga dokument som en del av Servicel6ftespro-
grammet.

Ett nytt intranat har tagits fram efter de behov och specifikationer som framkommit i en forstu-
die. Det nya intranatet ska underlatta medarbetarnas vardag och effektivisera arbetet.

Servicematningen visar ett fortsatt gott resultat i bemd&tande pa telefon. Resultatet pa hur enkelt
det ar att fa hjalp med sin fraga ar battre for telefon an e-post. Det sdmre resultatet forklaras av
att rutiner eller besked som ges fran enheter inom kommunen kan vara otydliga. Det kan aven
handla om att invanaren inte fatt aterkoppling fran den enhet man har blivit hanvisad till. Att se
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over eventuella hinder som forsvarar att fa hjalp ar nagot vi behover se éver i Kontakt Kavlinge
och tillsammans med 6vriga verksamheter.

Andelen drenden som besvarats direkt i kundtjanst har férsamrats. Resultatet ar vanligtvis lagre
for delaret an for helaret vilket bland annat beror pa att andelen felanmalningar generellt ar
storre under arets forsta manader. En annan anledning ar att antalet drenden minskat med cirka
17 procent jamfort med samma period for 2022, ett antagande kring detta ar att i takt med att
sjalvhjalpfunktioner utokats i vara digitala kanaler hor farre personer av sig i den typ av drenden
som kundtjanst ofta kan hantera.

Andel telefonsamtal som besvarats inom 60 sekunder har minskat nagot, detta ar nagot vi fram-
for allt kan harleda till de vaxelproblem som vi haft under arets forsta manader.

Sammantaget visar dterrapporteringen for mal ett pa ett gott omhandertagande.

Valfdrdstjdanster av hégsta kvalitet

Den kommunala servicen ar en viktig faktor nar potentiella invanare véljer boendekommun. Vara
medborgare ska kanna sig trygga med att vi har den basta kvaliteten pa kommunens tjanster
med kompetent och vélutbildad personal. Aterrapporteringen fran dessa verksamheter visar pa
ett gott omhandertagande med flera olika insatser som syftar till att kunna ligga i den absoluta
framkanten vad galler dessa verksamheter.

2. Kavlinge kommun erbjuder barn och elever Sveriges basta utbildning.
Adressering: Utbildningsnamnd, Arbetsliv- & fritidsnamnd

Prioriterade inriktningar:

1. Oka antalet behoriga larare i skola och forskola (fortsatt satsning under 2023).
Status delar: Antalet forskollarare har utokats med 13 forskollarare dar malet for den priorite-
rade inriktningen ar en utékning med totalt 14 vid arets slut. Satsningen har stor betydelse for att
sakerstalla en god likvardighet pa vara forskolor.
Inom grundskolan ar det angelaget att sa langt som mojligt anstélla behoriga larare vilket hittills
har fungerat val. Den senaste avstamningen visar att behdrigheten inom grundskolan fortsatter
att 6ka och uppnar nu 92 % jamfort med foregdende méatning som visade pa 88 %.

2. Utreda och kvalitetssakra effekter av extraordinart stéd for barn/elever.

Status delar: Utredning som genomférdes under 2022 visade att resursférdelningen kopplat till
extraordinart stéd anvandes felaktigt. De flesta barn och elever i behov av stéd &r inom ramen for
extra anpassningar och sarskilt stdd. Det innebar att rektor har ansvar for att férdela resurser och
tillse att barn eller elev far det stod de har ratt till. F4 barn och elever har extraordinara stoddbehov.
| samband med detta har beslut tagits att omfordela en stor del avde medel som fanns tillgangliga
i resursférdelningsmodellen kopplat till extraordinart stéd genom att forstarka grundbeloppet
och darmed ge rektor storre utrymme att fordela sina resurser. Den nya modellen satts i bruk
infor héstterminen, uppfoljning kommer att ske under hosten.

Vid mandatperiodens utgang kunde konstateras att utbildningsverksamheten levererat synnerli-
gen goda resultat kopplat till vara barn och elevers maluppfyllelse avseende kunskaper och far-
digheter. De hogt stallda ambitionerna och de goda resultaten ar bade en sporre och en utma-
ning under 2023.
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De farska varterminsresultaten avseende betyg och meritvarden for vara kommunala skolor visar
pa fortsatt bra resultat. Men i jamforelse med foregaende ar nagot lagre resultat for ak 9 gene-
rellt vad galler meritvarden och andel behdriga elever till gymnasiet. Vad galler arskurs 6 sa ligger
meritvarden och behdrighet till gymnasiet i paritet med foregdende 1asar. Trendmassigt kan man
se gradvis sjunkande meritvarden/behorighet vad galler ak 9, dven om foregdende ar var ett un-
dantag med hoga genomsnittliga meritvarden i arskurs 9. Till deldret finns inga tillgangliga resul-
tat for indikatorer som avser hemkommun. Under sommaren och i host fortgdr arbetet med att
analysera lasarsresultaten for att hitta adekvata atgarder och insatser for att 6ka maluppfyllel-
sen. Flertalet initiativ har tagits och paborjats for att vanda den negativa trenden och na 6kad
maluppfyllelse.

Forskolans utveckling med grupperade arbetssatt och mindre barngrupper ar nastan fullt ut ge-
nomfort och upplevs som mycket positivt fran bade professionen och foéraldrar. Méjligheten att
se varje barn, skapa lustfyllda larmiljéer och utveckling ar mycket goda. Hela forskoleverksam-
heten gdr ocksd in i 2023 med en stor kompetens-/forskningssatsning i samarbete med andra
kommuner och forskare/larosaten gallande sprakutvecklande arbetssatt. Den sprakliga for-
magan i hela 1-16-arsperspektivet ar en utmaning som det maste arbetas med, bade brett och
tidigt.

Under 2022 och fortsatt in i 2023 har ett aktivt arbete bedrivits gallande utveckling av elevhalso-
arbetet, det vill saga hur elevhalsan och skolan tillsammans kan skapa ett gott elevhalsoarbete.
Utbildningsnamnden har under varen 2023 givit sektorn i uppdrag att genomlysa elevhalsoarbe-
tet. Detta elevhélsodirektiv tillsammans med pabdrjat utvecklingsarbete kommer att medféra ett

starkt fokus pa organisation samt arbetssatt for att skapa de basta forutsattningarna for barn
och elevers maende samt larande.

3. Kavlinge kommuns omsorg tillhér de basta i Sverige
Adressering: Omsorgsnamnd

Prioriterade inriktningar:

1. Genom en forbattrad dialog mellan brukare och medarbetare skapar vi ett innehall i varden och
omsorgen som tillgodoser den enskildes behov.
Status delaret: For att 6ka och framja delaktighet och dialog med brukarna har flera nya arbets-
satt implementerats. En larande dialog sker kontinuerligt i samband med journalgranskning, dar
diskussioner fors specifikt kring patientens delaktighet i varden. Vidare informerar sjukskoters-
korna patienten nar de lamnar in en ny Halsoplan. Rehabiliteringspersonalen arbetar utifran be-
slutsstod for rehabilitering, vilket innebar att patienten ar mer delaktig i hela sin rehabilitering. Det
har aven inforts att vid varje ordination appliceras SMARTA mal som innebér att det ar patientens
mal som arbetet har sin grund i samt att det sker utvardering utifran patientens upplevelse.

2. Genom en fordjupad extern och intern samverkan utifran ett teambaserat arbetssatt, satts bruka-
rens behov i centrum och informationen mellan olika aktérer férbattras.
Status delaret: Kavlinge kommun driver arbetet kring Nara vard i ett tatt samarbete tillsammans
med Region Skane. Flera projektgrupper utifran olika prioriterade omraden har startats upp och
har i uppgift att ta fram prioriterade aktiviteter for att forbattra det teambaserade arbetet som
gynnar kommuninvanarna.

Flera insatser har pabdrjats under varen som forvantas bidra positivt till en forflyttning mot ma-
let. Kdvlinge kommuns omsorg ska tillhdra de basta i landet. Verksamheten ska starka manni-
skors egna resurser och darfor ar det forebyggande arbetet ocksa prioriterat. Inom
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verksamheten arbetar vi ocksa med "maltiden i centrum" dar den goda maltiden ska vara en po-
sitiv helhetsupplevelse och bidra till 6kat valbefinnande, god folkhalsa, bra omsorg och goda ut-
bildningsresultat.

De nationella brukarundersékningar som genomférdes 2022 har genererat handlingsplaner med
olika fokusomraden. Under varen har verksamheterna fokuserat pa analyser och forbattringsar-
bete kring resultatet. Resultaten av 2023 ars brukarundersékningar kommer att finnas tillgang-
liga till hosten.

| hemtjansten ar personalkontinuiteten god for den enskilde och vidmakthalls genom att medar-
betare erbjuds hogre tjianstgéringsgrad och stravan efter 14g korttidsfranvaro. Okad personalkon-
tinuitet astadkoms aven genom foérbattrad schemaplanering och av rehabiliteringsprocesser
samt battre framforhallning i ledighetsansdkningar. Ett 6kat fokus pa den enskildes perspektiv
och ett professionellt forhallningssatt hanger nara samman med vardegrund, kultur och struktur
inom varje arbetsgrupp.

Enheterna inom omrade funktionsnedsattning har under varen arbetat for forbattrad informat-
ion och kommunikation i olika forum for att dka forstaelsen av vad som innefattas i kommunens
utbud och service for att skapa ratt forvantningar. Utveckling har skett av boenderad tillsammans
med brukare for att 6ka delaktigheten for den enskilde och identifiera behov av forbattring.

Hygienmatningen for varen visar fortsatt laga siffror generellt och resultatet varierar stort mellan
enheterna. Arbetet med att 6ka féljsamheten till rutiner fér basal hygien har ékats i omfattning.

Statsbidrag anvands till riktade insatser for att motverka ofrivillig ensamhet, 6ka kvalitén inom
demensomsorgen, liksom satsningar pa valfardsteknik. Satsningar har genomforts for sakerstal-
lande av hég formell kompetens bland medarbetare och 6kad spetskompetens samt vidareut-
bildning. Forberedelser infor inférandet av skyddad yrkestitel for underskéterskor pagar.

En for region och kommuner gemensam aktivitets- och tidplan avseende Nara vard finns inom
ramen for Vardsamverkan Skane 2022-2025. Varen 2023 har inneburit ett aktivt arbete i samver-
kan for att bidra till utvecklingen av en omsorg i enlighet med prioriterade inriktningar om en
mer personcentrerad vard och omsorg.

Arbetet med insatser for att bidra till 6kad halsa, sjalvstandighet och valmaende hos seniorer i
ordinart boende har fortsatt under dret. Fixartjanst, volontarverksamhet, anhorigstod, aktiviteter
och traffpunkter har bidragit till att férebygga fallolyckor, minska ofrivillig ensamhet och 6ka den
fysiska aktiviteten.

E-halsa och valfardsteknik ar en viktig del i Sektor omsorgs verksamhetsutveckling. Innovativa
idéer utforskas och implementeras.

Goda livsmiljcer

Kavlinge kommun vaxer och stadsutvecklingen ar en strategisk viktig och langsiktig process som
paverkar invanarnas vardagsmiljoer. De fyra malen inom detta omrade driver utvecklingen for
attraktiva hallbara boendemiljéer med ett stort utbud av fritidsaktiviteter. Ett dynamiskt foretags-
klimat ger fler méjligheter till sysselsattning tillsammans med kommunens arbete kring férutsatt-
ningar for att kunna vara sjalvférsérjande. Aterrapporteringen visar pa att det pagar flera viktiga
aktiviteter som ska bidra till utvecklingen mot dessa fyra mal, saval inom namnderna som bola-
gen.
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4. Kavlinge kommuns invanare har en meningsfull och utvecklande fritid.
Adressering: Kommunstyrelsen, Arbetsliv- och fritidsnamnd, KKB/KKL

Prioriterade inriktningar:

1. Genom att involvera medborgarna vill vi skapa attraktiva motesplatser med prioritet pa Vikenom-
radet och Lallerstedska huset.
Status delar: For bade Vikenomradet och for det blivande kulturhuset har dialoger forts med med-
borgare i flera forum. Féreningar och medborgare har fatt lamna in 6nskemal och behov for vart
blivande kulturhus. Medborgare har involverats genom dialogforum for bade barn och vuxna,
samtal med medborgare pa olika event och genom enkater, affischer och sociala medier har vi
natt ut till manga.

2. Synliggéra mangfalden av kommunens fritidsutbud genom en mer strategisk och strukturerad
kommunikation.
Status delar: Kommunens satsningar inom fritidsutbudet har under varen kommunicerats konti-
nuerligt via olika plattformar. Omhandertagandet av inriktningen ar inte slutférd utan arbetet med
att skapa en god kommunikationsstruktur fortsatter.

Kavlinge kommuns invanare ska ges mojlighet till en meningsfull och utvecklande fritid praglad
av bland annat gladje, valmdende och mangfald oavsett individuella férutsattningar. Under bor-
jan av aret har kommunens verksamheter fortsatt arbetet med att na ut till kommunens invanare
pa olika satt samt att ge medborgare de férutsattningar som kravs.

Under sommar och host fardigstalls flera storre byggprojekt som kommer bidra till 6kade méjlig-
heter av olika fritidsaktiviteter. Bland annat Harjagersbadet, Ostra Stationstorget i Stationssta-
den, fritidsgard och kulturskola pa Tolvakersomradet samt Pop-up parken i ndrheten av Kavlinge
tagstation.

Flera av kommunens verksamheter arbetar idag férebyggande utifran tanken att rérelse och fri-
tidsaktiviteter gynnar individen inom andra omraden som till exempel studier och arbetsliv. R6-
relse ar ndgot som ar sjalvklart inom for- och grundskola, men ar dven en del av Larcentrums
verksamheter till exempel genom temafredagar och torsdagsmotion dar fokus ar hélsa. Aven
kommunens individ- och familjeomsorg har idag pa olika satt ett 6kat fokus pa vad en menings-
full fritid faktiskt kan gora for klienterna och inkluderar detta i sitt arbete med klienterna.

Fritidsgdrdarna ar en popular verksamhet med ett standigt fldde av besdkare. Fritidsledarna ar
samtidigt aktiva pa andra satt med sin flexibla verksamhet som méter ungdomarna pa andra
platser an just den fysiska fritidsgarden. Dessa har aven varit delaktiga i anordningen av den upp-
skattade Vikendagen pd Vikenomradet.

Kulturskolan fortsatter vara en attraktiv verksamhet dar manga ungdomar vantar pa att fa ta del
av deras utbud av musikundervisning och andra kreativa uttrycksformer.

20 (47)



5. Kavlinge kommun véxer genom attraktiva boendemiljéer och framgangsrikt naringsliv.
Adressering: Kommunstyrelsen, Bygg- och miljonamnd, KKB/KKL

Prioriterade inriktningar:

1. Inom ramen for "Inte bara trevlig” vill vi férbattra det lokala och regionala foretagsklimatet ge-
nom att forenkla kontakten med foretagslotsen, 6ka organisationens forstaelse for foretagaren
med sarskilt fokus pa myndighetsutévning och effektivisera handlaggningstiderna.

Status delar: Projektet “inte bara trevlig” har arbetats in i kommunens servicel6ftesprogram och
introduktion har hallits for samtliga av kommunens ledare.

2. Genom att utarbeta en strategi for gestaltad livsmiljo vill vi starka och utveckla det offentliga
rummet gallande gator, torg, byggnader samt parker och tatortsnara miljéer. | kommande pro-
jekt kommer strategin ligga till grund fér genomférande.

Status delar: Arbetet med gestaltad livsmiljé pagar och férvantas antas varen 2024,

Under varen har det gjorts flera insatser och aktiviteter i malets riktning.

Overgripande har arbetet med dokumentet gestaltad livsmilj6 fortgatt vilket handlar om hur vi
ska forma var byggnation i framtiden for sdval hus som gator, vagar och torg. Inom planverksam-
heten ar flera planer i arbetsprocess. Fyra har antagits och ar ett steg narmre genomfdrande:
Barsebacks bostalle, Lodde centrum, Lodde 6ster samt Lodde folketspark.

| genomforandet har det under varen uppmarksammats arbete i utbyggnad av omradet Al-
melund i Kavlinge, ett omrade for bostader och férskola samt omradet Nya Dala i Furulund som
byggs ut med parhus. | Stationsstaden har Kaptenens park samt Ostra stationstorget éppnats
som ytterligare ett steg i att en ny stadsdel i Kavlinge vaxer fram.

Kapaciteten for biorening har utdkats pa avloppsreningsverket. Utbyggnaden ar klar sa att verket
nu har kapacitet att hantera den prognostiserade tillvaxten i kommunen.

Under varen har det dven konstaterats att Kavlinge nu uppfyller sitt dtagande gallande bostader i
avtalet med Lommabanan. Malet var 900 bostader innan ar 2035 och det ar nu uppnatt.

6. Kavlinge kommun arbetar fér en hallbar utveckling och en hdlsosam miljo
Adressering: Alla namnder, KKB/KKL

Prioriterade inriktningar:

1. Arbeta fram forutsattningar for en klimatbudget och klimathandlingsplan for kommunen.
Status delar: Koldioxidbudget ar framtagen for Kavlinge kommun. Handlingsplan med koppling
till denna kommer att inga i energi- och klimatplanen som bérjar tas fram under 2023.

2. Utifran genomford inventering synliggdra och mojliggora forutsattningar for en god folkhalsa som
far utgora grunden for olika utvecklingsprojekt.
Status delar: Omhéandertagandet av den prioriterade inriktningen ar paborjad och beraknas slut-
foras under september 2023. En arbetsgrupp med representanter fran samtliga sektorer har med
utgangspunkt fran nuvarande struktur for det évergripande folkhalsoarbetet tagit fram ett forslag
pa forandringar.

Under varen har det gjorts flera insatser och aktiviteter i malets riktning.

Overgripande arbetas det fram en grénplan samt en klimatanpassningsplan som ska vagleda
kommunen i framtida utmaningar gallande klimat men ocksa varna vara grona och bla kvaliteter
i samhallet. En viktig del i minskad klimatpaverkan och halsosam miljo ar hur vi fardas och under
varen har det arbetats med att starka forutsattningar for battre kollektivtrafik med nya
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busshallplatser samt arbetat vidare med cykelvagnatet exempelvis langs med Barsebackvagen
och Léddevagen. Under varen har det dven arbetas med projekt i syfte att spara energi pa tek-
niska anlaggningar inom armaturer och reningsverket.

7. Kavlinge kommuns invanare med arbetsférmaga ar sjalvforsérjande

Adressering: Alla namnder

Prioriterade inriktningar:

1. Tydliggéra kommunens roll inom arbetsmarknadsomradet i syfte att sakerstalla att kommuninva-
nare erbjuds ratt insatser.
Status delar: Ej paborjad

2. Stalla krav i upphandlingar kring sociala klausuler om utbildning, praktik och anstallningar.
Status delar: Ny inkdpspolicy antagen av kommunfullméaktige under varen som innehaller delar
som reglerar detta omrade. Om det ar mojligt och tillfalle ges sa ska sysselsattnings- eller praktik-
platskrav stallas vid upphandling for personer som star utanfor arbetsmarknaden. Varje upphand-
ling ar dock specifik och krav stélls utifran om det ar mojligt for det aktuella kontraktsforemalet.
Ett exempel pa nar detta krav har stallts ar i upphandlingen av dack och dacktjanster.

Under hela forra mandatperiod har kommunen haft stort fokus pa att kommuninvanare ska vara
sjalvforsorjande, dels for att minska bidragstagandet, dels for deras valmaendes skull. Aktivite-
terna har riktat sig bade till de invanare som ej ar sjalvférsérjande samt till de som riskerar att bli
detta. Detta har resulterat i jamforelsevis 1ag arbetsldshet i kommunen och har minskat ung-
domsarbetslésheten till en niva som idag ligger under snittet for riket som helhet. Vid sidan av
detta ar antalet hushall som uppbar ekonomiskt bistand fortsatt pa laga nivaer. Detsamma galler
kommunens kostnader for ekonomiskt bistand som ar pa historiskt Idga nivaer.

Under forsta halvaret 2023 har insatser gjorts som forvantas bidra positivt till maluppfyllelse.

Samarbetet mellan Arbete och integration och Larcentrum har intensifierats under 2023. Tanken
ar att utveckla gemensamma metoder som gynnar de personer som stdr utan arbete.

Bemanningsenheten har ocksa inlett ett samarbete med Arbete och integration genom att bland
annat skapa en vag in for praktik i kommunens verksamheter, framfor allt arbete riktat till om-
sorg och utbildning. Detta ar en vag som kan bidra till framtida forsorjning till kommunens verk-
samheter.

Inom daglig verksamhet arbetar Sektor omsorg med Individuellt utflyttad sysselsattning vilket in-
nebar att personer inom Daglig verksamhet med stod av handledare ar placerade pa lokala fore-
tag. Platserna ger personerna en mojlighet till en inblick i arbetslivet. Malet ar att kunna utféra ett
|6nearbete och bli anstélld av foretaget/kommunen. Idag bestar gruppen av 33 deltagare pa un-
gefar lika manga arbetsplatser.

Inom utbildningsomradet finns fokus pa tidiga insatser. Skolorna har en 6kad medvetenhet ge-
nom ett systematiskt arbete med maluppfyllelse och de elever som riskerar att inte nd malen.
Aven narvarofrdgan ar en hogst angelagen fraga bade inom férskola och skola.

Sektor utbildning har under varterminen 2023 haft 19 anstallningar med anstallningsstdd via Ar-
betsférmedlingen, varav merparten inom férskolan. Dessa medarbetare ar viktiga resurser som
ger stort varde i verksamheten.
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Avstamning finansiella indikatorer
Kavlinge kommun har fyra finansiella indikatorer. Samtliga finansiella indikatorer uppfylls i
heldrsprognosen 2023.

Kavlinge kommuns nettokostnadsandel av skatteintakterna uppgar till hogst 99 procent
Indikator: Nettokostnadsandel av skatteintakterna under en rullande fyraarsperiod (bokslut 2020 - helarsprognos
2023)

Accepta- Rullande Prognos Nettokostnadsandelen uppgar i helarsprognosen 2023 Indikatorn ar
belt viarde period 2023 till 99 procent och under den rullande fyradrsperioden uppfylld.
99 % 95 % 99 % bokslut 2020 - helarsprognos 2023 till 95 procent. Vid

avstamning av de finansiella indikatorerna har inlésen
av pensionsataganden som gjordes 2020 pa 160,2 mnkr
exkluderats.

Kéavlinge kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll
Indikator: Verksamhetens nettokostnad i relation till budgeterad niva

Acceptabelt Rullande pe- Prognos Den prognostiserade budgetavvikelsen fér kommu- Indikatorn
vérde riod 2023 nens namnder &r positiv och uppgar till 0,8 mnkr. ar uppfylld.
>0 mnkr - 0,8 mnkr

Kéavlinge kommun har en oférdandrad skattesats under mandatperioden

Indikator: Skattesats
Acceptabelt Rullande Prognos Den totala kommunala skattesatsen exklusive kyrkoav- Indikatorn ar
varde period 2023 giften uppgick till 29,69 kr. Den primarkommunala skat- uppfylld.
18,51 - 18,51 tesatsen uppgick till 18,51 kr, vilket &r 2,00 kr lagre an ge-

nomsnittet i Skane 1an och 2,16 kr lagre 4n genomsnittet

i riket.

Kavlinge kommun har langsiktigt hallbar investeringstakt

Indikator: Summan av arets resultat och avskrivningar i relation till skattefinansierade investeringar under en rullande
fyraarsperiod (bokslut 2020 - helarsprognos 2023)

Acceptabelt Rullande pe-  Prognos Kavlinge kommun har som mal att ha en lang- Indikatorn ar
vérde riod 2023 siktig hallbar investeringstakt. Detta mats ge- uppfylld.
>100 % 221 % 89 % nom summan av arets resultat och avskriv-

ningar i relation till skattefinansierade investe-
ringar. Nyckeltalet ska vara stérre &n 100 pro-
cent. Under perioden bokslut 2020 - helarspro-
gnos 2023 uppgar nyckeltalet till 221 procent.

Sunda finanser - Ekonomisk stallning

Prioriterade inriktningar:

1. Styrning av finansiella risker
Status delar: Lopande dialog fors med KKL Fastigheter AB (KKL) kring bolagets kraftigt
Okande skuldsattning. Under hdsten kommer férdjupad finansiell analys uppdateras som
underlag for eventuella behov av kapitaltillskott till KKL Fastigheter AB.
Oberoende konsult har analyserat KKLs rantestrategier och aterkopplat till styrelse och
agarsamrad med en rapport om de risker bolaget har att arbeta med.

2. Okad medvetenhet kring vara effektivitetsnyckeltal
Status delar: Arbetet med att systematiskt fanga upp vara viktiga effektivitetsnyckeltal
pagar. Vi har identifierat de viktigaste matten men har inte lyckats fa systemstéd, da-
tafangst och integrationer att fungera.

3. Genomlysning av kommunens verksamheter fér att nd budget i balans 2024 med sikte pa
overskott.
Status delar: Budget i balans ar antagen for 2024.
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Kavlinge kommun redovisar for perioden ett positivt resultat pa 38,8 mnkr. | resultatet ingar ore-
aliserade marknadsvarden pa 27,1 mnkr. Heldrsprognosen ar positiv och uppgar till + 57,9 mnkr
Det budgeterade helarsresultatet uppgar till 13,0 mnkr. | samband deldrsbokslutet forra aret
uppgick resultatet till - 8,9 mnkr. | samband med prognosen per siste mars prognostiserades re-
sultatet till + 21,9 mnkr exklusive férandring i orealiserade marknadsvarde.

Investeringsvolymen uppgar forsta halvaret till 90,7 mnkr. For heldret 2023 uppgdr den progno-
stiserade investeringsvolymen till 282,6 mnkr.

Finansiell analys

Arets resultat och jamférelsestorande poster
Kavlinge kommun redovisar for perioden ett positivt resultat pa 38,8 mnkr. | samband med del-
arsbokslutet forra aret uppgick periodens resultat till - 8,9 mnkr.

Periodens resultat, mnkr

Jan-juni 2022 Jan-juni 2023 Bokslut 2022 Prognos 2023
Arets resultat -89 38,8 106,2 57,9
Orealiserade vinster i vardepapper - -271 - -27,1
Aterférda orealiserade marknadsvarden 83,5 - 70,0 -
Ovriga jamforelsestérande intakter -6,3 -12,7 -14,0 -24,0
Ovriga jamforelsestérande kostnader 45,2 42,6 20,7 8,0
Arets resultat exkl jamférelsestérande poster 113,5 41,6 182,9 14,8

Januari till juni 2023 ingdr jamforelsestérande intakter pa 12,7 mnkr som avser exploateringsbi-
drag. Resultatet belastas av jamforelsestérande kostnader pa 42,6 mnkr. Posten avser indexering
av bidrag till statlig infrastruktur pa 5,6 mnkr och periodiserad semesterléneskuld pa 37,0 mnkr.
Orealiserade marknadsvarden pa vardepapper uppgar till 27,1 mnkr.

Forsta halvaret 2022 ingick jamforelsestorande intakter pa 6,3 mnkr som avsag realisationsvinst
vid forsaljning av anlaggningstillgangar pa 0,1 mnkr samt ersattning for sjukléner pa 6,2 mnkr.
Resultatet belastades av jamférelsestérande kostnader pa 45,2 mnkr. Posten avsag indexering av
bidrag till statlig infrastruktur pa 0,3 mnkr, saneringskostnader pa 8,4 mnkr och periodiserad se-
mesterléneskuld pa 36,5 mnkr. Aterférda orealiserade marknadsvarden pa vardepapper uppgick
till 83,5 mnkr.

Arets resultat 2022 exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 182,9 mnkr. De jamforelse-
storande intakterna uppgar till 14,0 mnkr och de jamforelsestérande kostnaderna 90,7 mnkr
varav 70,0 mnkr avser tillaterforing av orealiserade vinster pa vardepapper.

| heldrsprognosen for 2023 finns jamforelsestdrande intakter pa 24,0 mnkr som avser exploate-
ringsbidrag och statligt elstod. De jamforelsestérande kostnaderna prognostiseras till 8,0 mnkr
och avser bidrag till och indexering av statlig infrastruktur pa 7,0 mnkr och nedskrivningar pa
1,0 mnkr. Orealiserade marknadsvarden prognostiseras till 27,1 mnkr.
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Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intdkter har férsta halvaret 6kat med 19,9 mnkr jamfért med samma period
2022. Férandringen beror pa gatukostnadsersattningar pa 12,7 mnkr och 6kad forsaljning av
verksamhet inom vard och omsorg samt utbildning pa 4,6 mnkr.

Verksamhetens intakter, mnkr

Jan-juni 2022 Jan-juni 2023 Bokslut 2022
Forsaljningsintakter 3,0 34 6,2
Taxor och avgifter 67,9 70,3 129,3
Hyror och arrenden 24,8 25,8 49,1
Bidrag 64,4 63,2 141,3
Forsaljning av verksamhet 13,1 17,7 28,7
Exploateringsintakter - 12,7 7,7
Realisationsvinster 0,1 - 0,1
Summa verksamhetens intdkter 1733 193,2 362,4

Verksamhetens kostnader har forsta halvaret 6kat med 108,0 mnkr jamfért med samma period
2022. Pensionskostnaderna har dkat med 55,1 mnkr vilket forklaras av inflationsnivan vilket lett
till hoga upprakningar pa pensionsunderlagen. Lokal- och markhyrorna har 6kat med 7,1 mnkr
till foljd av nybyggnation och lokalutveckling. | dvrigt har inflationsnivan lett till generellt hogre
kostnader foér alla kommunens verksamheter.

Verksamhetens kostnader, mnkr

Jan-juni 2022 Jan-juni 2023 Bokslut 2022
Léner och sociala avgifter -474,1 -499,7 -965,5
Pensionskostnader -39,6 -94,7 -79,1
Kbp av verksamhet -267,8 -2783 -545,9
Lokal- och markhyror -854 -92,5 -170,8
Lamnade bidrag -18,5 -22,0 -40,3
Ovriga tjanster och kostnader -152,1 -158,3 -259,4
Summa verksamhetens kostnader -1037,5 -1145,5 -2060,9

Avskrivningarna uppgar forsta halvaret till 22,8 mnkr, samma period forra aret uppgick avskriv-
ningarna till 17,5 mnkr. Heldrsprognosen for avskrivningar beraknas till 48,0 mnkr och inkluderar
en nedskrivning pa 1,0 mnkr som avser Barsebacks camping.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna uppgar till 100 procent for forsta halvaret. | sam-
band med deldrsbokslutet visar heldrsprognosen ett relationstal pa 99 procent. Den finansiella
indikator som antagits i budget 2023 innebar att nettokostnadernas andel av skatteintakterna
inte ska Overstiga 99 procent, eftersom aven investeringarna finansieras med skatteintakter. Net-
tokostnadernas andel av skatteintakterna uppgick i budget 2023 till 100 procent och i bokslut
2022 till 91 procent.

De samlade skatteintakterna, inklusive inkomst- och kostnadsutjamning, uppgar till 979,8 mnkr
for arets forsta sex manader och ar en 6kning med 30,4 mnkr jamfort med motsvarande period
forra aret. | budget 2023 uppgar skatteintdkter och utjdmning till 1 924,17 mnkr. Heldrsprognosen
uppgar till 1 946,5 mnkr. Nasta skatteunderlagsprognos publiceras omkring den 24 augusti.

Nettokostnadsandel av skatteintakter och férandring, %

Jan-juni 2022 Jan-juni 2023 Bokslut 2022 Prognos 2023
Nettokostnadsandel av skatteintdkterna 93 100 91 99
Skatteintakter, forandring 6 3 7 2
Nettokostnad, férandring 8 11 3 11
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Finansnetto

Finansnettot ar positivt och uppgar efter forsta halvaret till 34,1 mnkr. Heldrsprognosen for fi-
nansnettot ar ocksa positiv och uppgar till 38,0 mnkr. Orealiserade marknadsvarden kommer att
paverka finansnettot vid arets slut och vid halvarsskiftet uppgar posten till 27,1 mnkr.

Finansnetto, mnkr

Jan-juni 2022 Jan-juni 2023 Bokslut 2022 Prognos 2023
Finansnetto -76,7 34,1 - 58,3 38,0
Varav orealiserade marknadsvarden - 271 - 271
Varav aterford vardereglering -835 - -70,0 -

Likviditet
De likvida medlen uppgick vid halvarsskiftet till 263,1 mnkr, vid féregdende halvarsskifte var
samma siffra 230,6 mnkr. | delarsbokslutet uppgar kassalikviditeten till 120 procent.

Jan-juni 2022 Jan-juni 2023 Bokslut 2022
Likviditet, mnkr 230,6 263,1 251,7
Kassalikviditet, % 113 120 129

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse uppgick vid halvarsskiftet till 67 procent. Vid samma till-
falle forra aret uppgick soliditeten till 66 procent. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen upp-
gar i samband med deldrsbokslutet till 69 procent. Relationstalet féor samma period forra aret
uppgick till 69 procent.

Soliditet i procent

Jan-juni 2022 Jan-juni 2023 Bokslut 2022 Prognos 2023
Soliditet 66 67 67 67
Soliditet exkl ansvarsforbindelse 69 69 70 69

Av de totala tillgdngarna har 31 procent finansierats med frammande kapital. De langfristiga skul-
derna avser gatukostnadsersattning, anslutningsavgifter va samt balanserat resultat for va-verk-
samheten.

Skuldsattningsgrad i procent

Jan-juni 2022 Jan-juni 2023 Bokslut 2022
Skuldsattningsgrad 31 31 30
- Langfristig skuldsattning 4 5 5
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Balanskrav

Kavlinge kommun har en 13g skattesats och en stark och solid ekonomi. Goda resultat har gjort
att kommunen kunnat finansiera sina investeringar utan ldnefinansiering. Det lagstadgade ba-
lanskravet innebar att kommunens resultat skall éverstiga noll. En minskning av det egna kapi-
talet, till foljd av underskott, ska aterstallas inom tre ar.

Balanskrav, mnkr

Jan-juni Jan-juni Bokslut Prognos
2022 2023 2022 2023
Arets resultat -89 38,8 106,2 57,9
Samtliga realisationsvinster -0,1 - -0,1 -
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - - -
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -27,1 - - 27,1
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i véarde- 83,5 - 70,0 -
papper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 74,5 11,7 176,1 30,8
Balanskravsresultat 74,5 11,7 176,1 30,8

Balanskravet ar uppfyllt.
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Vasentliga personalforhallanden

Prioriterade inriktningar:
1. Hallbart arbetsliv - riktade insatser

Status delar: Arbetsgivare har ett ansvar att framja och forebygga for ett hallbart arbets-
liv. Det ar ndédvandigt for att klara uppdraget och den framtida férsérjningen inom kom-
munal sektor. Arbetslivet behdver vara utformat sa att medarbetare orkar och haller fér

att arbeta langre an till den pensionsalder som &r idag.

Att skapa ett arbetsliv dar alla orkar jobba lange ar en utmaning. Det galler att utforma en

arbetsmiljo dar vi mar bra och har god halsa. Arbetsmiljon omfattar allt pa jobbet, fran ar-

betsstallningar, arbetsredskap, teknik till stress, trivsel och arbetsorganisation. Sedan 2020
pagar arbete med sarskilt stdd till utvalda enheter och sedan 2022 under paraplyet Hall-

bart arbetsliv.

Sektorernas handlingsplaner féljer kalenderaret och darfor har endast en begransad

del

av planerade atgarder genomforts och en central uppféljning av respektive sektors hand-
lingsplan genomférs nu. Férandringsarbetet gs av respektive sektorledningsgrupp med
handledning, stéd och avgransade kommundvergripande insatser ifran HR-avdelningen.

Under 2023 har arbete genomforts i Rehabiliteringsrad, dar chefer har kunnat dela erfa-
renheter och fa hjalp av Foretagslakare, Forsakringskassan och HR. | dvrigt siktar arbetet in
sig mot organisatoriska forutsattningar i hog grad och bland dem sa ar det chefers organi-
satoriska forutsattningar som ar sarskilt prioriterad pa kommundévergripande niva. En akti-
vitet for hela kommunen som startades upp under varen ar Studio Friskfaktorer, chefer,
skyddsombud, och HR féljer en forelasningsserie ledd av Sunt arbetsliv for att 6ka kompe-

tensen men ocksa kraftsamla for att lyckas i arbetet med ett hallbart arbetsliv.

2. Heltid som norm

Status delar: Det sker positiva forflyttningar inom hela organisationen med storst forand-
ringar inom sektor Omsorg samt Utbildning. Inom sektor Omsorg har idag 13 procent fler
medarbetare en heltidsanstallning, jamfért med foregdende deldrsperiod. Dar implemen-
teras aven under hosten ytterligare systemstéd som kommer majliggdra ytterligare battre
schemalaggning och darmed stérre mojlighet att erbjuda heltidsarbete inom verksamhet-

ens ramar. For mer detaljerad redovisning, se respektive sektors deldrsrapportering.

Antal medarbetare och anstallningsformer

Deldret 2023 ar forsta halvaret dar effekten av arbetet med en lagre andel visstidsanstalld med-
arbetare inom sektor utbildning, férskola marks. Aven sektor omsorg star for en minskning av

andelen visstidsanstallda medarbetare.

Medarbetare (arsarbetare)

Delar 2022 Bokslut 2022 Delar 2023
Tillsvidareanstallda 1668,1 1704,5 17325
Tidsbegransat anstallda med manadslon 256,5 238,3 170,2
Timavlénade anstéllda 63,2 68,0 68,2
Fyllnadstid 8,6 8,8 7,0
Overtid 10,3 12,1 9,1
Totalt 2006,6 2031,7 1987,0
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Kompetensférsorjning

Rekrytering

Sedan en tid tillbaka och fortsatt framover, ar det en hard konkurrens om att vara den mest at-
traktiva arbetsgivaren for presumtiva medarbetare. Inom flera yrkeskategorier ar det da svarare
att rekrytera an tidigare med farre sdkande och det gor oftare an tidigare att rekryteringsproces-
ser drar ut pa tiden eller behéver startas om. Detta paverkar numera inte enbart hégspeciali-
serade nyckelpositioner utan dven i hogre utstrackning vara stora yrkeskategorier, sa som larare,
underskoterskor eller socialsekreterare.

Attrahera

Ett led i att attrahera medarbetare till Kdvlinge kommun ar att vi arbetar med kanaler och bud-
skap som nar ut i mediebruset. Under varen har ett fokus varit att vassa vara budskap och fram-
for allt annonser nar vi rekryterar nya medarbetare. Inom individ- och familjeomsorg och vard o
omsorg har chefer tillsammans med HR och kommunikation arbetat fram vad det ar som gor att
man ska valja Kavlinge kommun och just deras arbetsplats. Arbetet har lett fram till nya satt att
kommunicera, chefer kan pa ett sakrare satt svara pa varfér man ska valja Kavlinge och vi har
testat kanaler som vanligtvis inte ar av tradition vid rekrytering.

Utveckla - behalla
Att utveckla och behalla medarbetare ar en ytterligare en viktig pusselbit, darfor ar personalom-
sattningen en grundlaggande indikator att félja.

Personalomsattningen faller under 2023, jamfért med samma period foregaende ar. Det &r en sa
pass stor nedgdng att den inte kan forklaras fullt ut med interna faktorer utan beror sannolikt till
del pa en forsiktigare hallning i den pabdrjade ldgkonjunkturen i kombination med att det i flera

kringliggande kommuner inte rekryteras i lika hdg omfattning, pa grund av det ekonomiska laget.

Valkomnande, bemdtande och informationskanaler till medarbetare

Under 2022 lanserades uppdateringen av servicel6ftet och under 2023 har arbetet med att
sprida kunskap om detta tagit fart i organisationen. Ett sarskilt Serviceléftesprogram har inrat-
tats, for att mojliggdra kompetensutveckling inom olika omraden som beror service och bemo-
tande.

Sedan drygt ett decennium pagar ett arbete med en levande vardegrund som likt god service ska
genomsyra allt som gors i kommunen. Det finns naturliga likheter och synergier mellan service
och bemétande a ena sidan och vardegrunden & andra sidan, darfoér genomfors parallellt har ett
arbete med att fora de perspektiven narmre varandra fér att kommunicera samma innehdll samt
tankesatt och pa sa vis forstarka varandra.

Ny pa jobbet - digitalisering

Som ett led i arbetet med en battre introduktion till Kdvlinge kommun som arbetsgivare sa pagar
ett arbete med att strémlinjeforma och digitalisera den del av introduktionen som kallas for
onboarding - det vill sdga, den del av introduktionen som sker for att allt ska fungera for att som
nyanstalld borja arbeta fran forsta dagen pa arbetsplatsen. Introduktionen ar en nyckelfunktion
for att medarbetare fortare ska kunna leverera i sin nya roll och for att de ska uppleva en hogre
grad av néjdhet med sitt nya jobb och ddrmed stanna langre i kommunen.

Ledarskapsutveckling
Ledarforum ar en métesplats for Kavlinge kommuns chefer och under varen har tva traffar agt
rum dar fokus har varit pa service och bemétande och néringslivsfragor.
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Utvecklingsprogram for ledartalanger (LETA)

Den framtida tillgdngen till kompetenta chefer och ledare sdkras bland annat genom att Kavlinge
tillsammans med kommunerna i samverkan Sydvast driver programmet LETA, for att hitta och
utveckla morgondagens ledare till organisationen. Deltagarna férbereds och tranas att leda i det
offentliga uppdraget och utveckla sitt personliga ledarskap. Fyra deltagare fran varje samarbets-
kommun har genomgatt programmet i cirka tio manader och i juni var det avslutning och flera av
kommunens deltagare har gatt in i ledande roller.

1 81— o
Lidia, Louise, Pernilla och Matilda dr de medarbetare frdn Kdvlinge kommun som deltog i drets LETA-
program.
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Personalpolitik

Arets medarbetare, chef och forbattring

Som arbetsgivare medverkar vi till att lyfta och tillvarata den vardefulla kompetensen som chefer
och medarbetare besitter inom vara verksamheter. En del i detta arbete ar att utse arets medar-
betare, chef och forbattring inom kommunen. Kommunens invanare och medarbetare har moj-
lighet att nominera personer som de tycker har gjort en sarskild insats under aret.

Arets medarbetare finns inom Forskolan, Korsbacka férskola och heter Rebecca Olsson - ett
starkt driv, h6g kompetens och férmaga att fd med andra definierar hennes satt att arbeta.

Arets chef &r Charlotta Everlév - en uppskattad chef med stort engagemang for bade de kommu-
ninvanare som far hemtjanstinsatser och de medarbetare som utfér dem. Charlotta ar inte radd
for att ta sig an nya utmaningar med starkt fokus pa att hitta nya I6sningar.

Arets forbattring gick till Bygg- och miljdenheten for deras framgangsrika arbete med att korta
ner bygglovskderna.

] . s | | =g ® 7 .‘;l’_ = §
Stort grattis till Arets medarbetare Rebecca Olsson, Arets chef Charlotta Everlév och medarbetarna pad
bygg- och miljéenheten som genomfért Arets férbdttring 2023.

Feriejobb

Genom att erbjuda ungdomar feriejobb skapas méjlighet att fa en inblick i arbetslivet, att kanske
i framtiden valja att arbeta inom den kommunala verksamheten. Det ar oavsett framtida karridr-
val en mojlighet for kommunen att pa ett direkt vis hjalpa ungdomar med deras forsta kontakt in
pa arbetsmarknaden. | ar ges 131 ungdomar mojlighet att prova pa arbetslivet under sommaren,
varav 118 i egen regi.

Avtalsrorelsen - Lénedversyn

2023 ars lénedversyn ar avslutad och den genomsnittliga 6kningen var 3,7 procent. Arets 16neok-
ningar ger for andra aret i rad ej reallénedkningar for kommunens anstallda pa grund av mycket
omfattande inflation under 2023. Trots det ar kommunens satsning offensiv och star sig val i for-
hallande till andra kommuners Iénedversynsnivder.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid uppgick till
6,9 (8,5) procent i kommunen. En kraftig minskning som endast delvis forklaras med att 2023 ar
forsta delaret sedan 2019 som inte paverkas av pandemin. Det pagdr aven ett aktivt och effektivt
arbete inom sektorerna med att méta organisatoriska anledningar till sjukfranvaro. Langtidssjuk-
franvaron ligger kvar pa samma niva som féregdende ar och utgjorde cirka en tredjedel av den
totala sjukfranvaron, 36,2 (29,4) procent. Andelen langtidssjukfranvaro okar alltsa pa grund av att
korttidssjukfranvaron minskar.

Sjukfranvaro

Delar 2022 Bokslut 2022 Delar 2023
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda 8,5 7.3 6,9
ordinarie arbetstid
Korttidssjukfranvaro, 14 dagar eller mindre (%) 4,6 3,8 33
Korttidssjukfranvaro, 59 dagar eller mindre (%) 5,6 4,7 4,4
Langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer (%) 2,9 2,5 2,5
Sjukfranvaro for kvinnor (%) 8,8 7,7 7.4
Sjukfranvaro for man (%) 7.1 5,8 5,1
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre (%) 7.3 6,5 7,7
Sjukfranvaro i aldrarna 30 - 49 ar (%) 8,3 6,9 6,1
Sjukfranvaro i dldrarna 50 - 59 ar (%) 8,9 7.4 6,3
Sjukfranvaro i aldrarna 60 - 67 ar (%) 10,0 10,2 8,4

Sjukfranvaron minskar i samtliga aldersgrupper férutom 29 ar och yngre, nagot att vara obser-
vant pd. Den minskar dven for bada konen.
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Hallbarhet

Prioriterade inriktningar:

1.

Ta fram en hallbarhetsstrategi for att skapa en gemensam malbild och riktning for fortsatt hall-
bar utveckling

Status delar: Arbetet med hallbarhetsstrategin pagar och fokusomraden for kommunen har ta-
gits fram i samverkan med alla sektorer och FLG. Strategin berdknas fardigstallas under aret.
Tydliggora och synliggora det befintliga arbetet med hallbarhetsfragor

Status delar: Kommunikationsenheten har under varen haft hallbarhet som tema och ett flertal
artiklar om hur kommunen pa olika satt bidrar till de globala malen har publicerats.

Arbetet med att integrera principer for miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet i olika pro-
cesser i kommunen fortskrider och nedan beskrivs ndgra av de steg som tagits det senaste halv-

aret.

Hallbarhetsradet med representanter fran alla sektorer arbetar sektorsovergripande med
hallbarhetsfragor och bidrar till det strategiska arbetet. Radet beviljar ocksa medel for
hallbara projekt inom alla kommunverksamheter.

Nya finansiella riktlinjer dar krav pa placeringars hallbarhetsprestanda ingar ar under be-
redning. Dessa ligger i linje med den lagstiftning for hadllbara finanser som just nu tas
fram av EU och riktlinjerna for de tre dimensionerna av hallbarhet utesluter dven investe-
ringar inom vissa typer av verksamheter.

En ny inkdps- och upphandlingspolicy med principer for hdllbar upphandling antogs av
Kommunstyrelsen under varen. D& upphandling och inkop arligen gérs for stora summor
kan hallbarhetskrav ha en betydande pdaverkan.

Klimatfragan ligger hogt pa agendan och en klimatanpassningsplan ar under framta-
gande. Planen inkluderar atgarder for att hantera de risker som ett férandrat klimat inne-
bar. Denna kompletteras av en gronplan som syftar till att starka de grona vardena i kom-
munen som ar en viktig del av var livsmiljé och ett hallbart ekosystem. En klimatbudget ar
framtagen som visar pa vad som kravs for att det geografiska omradet Kavlinge ska
kunna leva upp till de utslappsminskningar som behovs for att uppna Parisavtalets mal-
sattning att halla 6kningen av den globala temperaturékningen under tva grader.

En energi- och klimatplan ar under framtagande for att ta ett samlat grepp om kommu-
nens energi- och klimatatgarder. Planen bygger vidare pa det arbete som EP 23 gruppen
startade upp under hosten 2022 da fragan aktualiserades av skenande energipriser.
Tillsammans med Sysav genomfors insatser for att nd malen i den kommungemen-
samma kretsloppsplanen. Planen syftar till att minska vart resursutnyttjande, 6ka atervin-
ningsgraden och darmed komma narmare ett cirkulart samhalle.

En resvaneundersdkning for de anstallda i kommunen har genomforts i samarbete med
Skanetrafiken. Malet ar att fa fler att resa kollektivt till och fran, samt i arbetet. De som
vanligtvis inte aker kollektiv har dven fatt moéjlighet att gratis prova pa att kostnadsfritt
resa kollektivt i hela Skane under tva veckor i host. Resultatet fran undersokningen kom-
mer att utvarderas efter sommaren.

Att starka omraden kopplade till social hdllbarhet ar en viktig del av det kommunala uppdraget.
Fragor som integration, jamlikhet och god arbetsmiljé adresseras kontinuerligt inom vara verk-
samheter. Arbetet med att vidareutveckla folkhalsoarbetet utifran fokusomradena i folkhalsopla-
nen pagar och ar en betydelsefull del av detta.Sammanlagt ger detta en god grund for att for-
djupa och infora hdllbara arbetssatt i alla kommunala verksamheter.
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Forvantad utveckling

Vi har under nagra ar aterkommit till osékra planeringsforutsattningar och vi kan bara konstatera
att dom kvarstar i allra hogsta grad. Bade den globala utvecklingen, som den inom EU praglas av
osakerhet, bade geopolitiskt och ekonomiskt. Sverige befinner sig i ett Iage som vi inte ar vana
vid med manga utmaningar att hantera, sakerhetsfragor, demografisk utveckling, 1ag konjunktur
med hog inflation och allt hogre rantelage. Hallbarhetsfragor finns ocksa i fokus saval globalt
som nationellt. Allt som hander i var omvarld paverkar Sveriges kommuner och regioner pa
manga satt.

Kommunfullmaktige har antagit en budget i balans fér 2024 med hjalp av engangsintakter och
nagot mindre resurser for vissa namnder. Budgetlaget for 2024 ar mycket osakert, dels pa grund
av det allmanna konjunkturldget som ser ut att bli mer utdraget 4n vad bedémningarna var i va-
ras, dels pa grund av att befolkningen inte 6kar i Kavlinge kommun. Under hosten behdver vi ge-
nomfdra kanslighetsanalyser for befolkningsutvecklingen i Kavlinge tatort som ett underlag for
beslut om nar vi har ett behov av ny skola i Kavlinge tatort.

Nasta skatteintaktsprognos publiceras runt den 24 augusti.

Resultatprognosen for 2023 uppgar till 57,9 mnkr. Prognosen paverkas positivt av uppskrivning
av orealiserade marknadsvarden pa finansiella tillgdngar med 27,1 mnkr. Berdknat heldrsresultat
rensat for engangseffekter samt nedskrivning av orealiserade marknadsvarde ar stabilt och upp-
gar till 14,8 mnkr jamfort med budgeterat resultat pa 13,0 mnkr.

Vid halvarsskiftet uppgar antalet medborgare till 32 416 och har minskat med 56 (124) personer
sedan arsskiftet. Blickar vi framat ar tidigare bygg- och befolkningsdkningarna optimistiska och
har kommer konjunkturens utveckling att vara avgérande.

Kommunens framsta styrdokument ar visionen. P& kommunfullmaktigesammantradet i juni be-
slutades om en ny vision for Kavlinge kommun. Den tidigare visionen "Skanes basta boendekom-
mun” har ersatts med den nya visionen "Vi formar framtiden”. Hela Kavlinge kommuns organisat-
ion arbetar gemensamt och strukturerat mot uppsatta mal och med prioriterade inriktningar. Ar-
betet ar i manga fall relativt langsiktigt men vi kan tydligt se att ett gediget arbete pdgar dar vi
satter service och bemotande samt att arbeta tillsammans hogt pa agendan.

Kavlinge kommuns invanare ar i hog grad i sysselsattning och trenden med stabil niva pa beroende
av ekonomiskt bistand haller i sig. Nu aterstar det att se vilken utveckling som sker i kommunen
med anledning av lagkonjunktur i kombination med arbetskraftsbrist i vissa yrkesgrupper.

Trots extremt hog osakerhetsgrad i manga avseende kan vi i Kavlinge kommun pa kort sikt luta
oss tillbaka pa en stabil finansiell grund. Vi behéver halla i vart riktade fokus pa uppsatta mal och
beslutade inriktningar och samtidigt bibehalla en solid ekonomi. Utifran var gemensamma varde-
grund, 6ppenhet, engagemang och utveckling har vi forutsattningar att bibehalla en hog kvalitet i
vara verksamheter och ge kommuninvanaren god service och fint bemotande.

Sektor styrning och stéd

bt b 8-

Mikael Persson Victoria Galbe
Kommundirektor Ekonomichef
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr ~ Kommun Koncern

Not Jan-juni  Jan-juni Bokslut Budget  Prognos Bokslut  Prognos

2022 2023 2022 2023 2023 2022 2023

Verksamhetens intak- 2 1733 193,2 362,4 500,5
ter
Verksamhetens kost- 3 -10375 -11455 -20609 -18806 -18815 -2090,9 -17643
nader
Avskrivningar 4 -17,5 -22,8 -41,3 - 48,0 - 45,0 -108,4 -128,9
Verksamhetens netto- - 881,6 -9751 -17399 -19286 -19265 -16987 -18932
kostnader
Skatteintakter 5 796,3 844,9 1609,9 16773 1687,5 1609,9 1687,5
Utjdmning och bidrag 6 153,0 135,0 294,4 246,8 259,0 294,4 259,0
Verksamhetens resultat 67,7 4,7 164,5 -4,5 19,9 205,6 532
Finansiella intakter 7 7.1 36,0 12,7 18,0 41,1 8,0 37,0
Finansiella kostnader 8 - 83,8 -1,9 -71,0 -0,5 -3,1 - 84,0 -41,1
Resultat efter finansi- -89 38,8 106,2 35,7 57,9 129,5 49,2
ella poster
Extraordinara poster - - - - - - -
Arets resultat -89 38,8 106,2 13,0 57,9 129,5 49,2
Analys av jamforelseresultat
Arets resultat -89 38,8 106,2 13,0 57,9 129,5 49,2
-varav realisations- -0,1 - -0.1 - - -33 -
vinst forsaljning an-
laggningstillgangar
-varav exploatering- - -12,7 -7.7 - -20,0 -77 -20,0
sintakter
-varav statligt elstod -4,0 -4,0
-varav ersattning sjuk- -6,2 - -6,2 - - -6,2 -
|6ner
-varav periodisering 36,5 37,0 - - - - -
semesterloneskuld
-varav saneringskost- 8,4 - 12,3 - - 12,3 -
nader
-varav medfinansie- 0,3 5,6 2,7 0,5 7.0 2,7 7.0
ring till statlig infra-
struktur
-varav vardereglering - - 1,5 - - 1,5 -
omsattningstillgangar
-varav utrangeringar - - 4,2 - 1,0 8,9 1,0
-varav orealiserade - -271 -271 -271
vinster vardepapper
-varav aterford varde- 83,5 - 70,0 - - 70,0 -
reglering vardepapper
Jamforelseresultat 113,4 11,7 182,9 13,5 14,8 207,7 6,0
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Balansrakning

Balansrakning, mnkr

Not Jan-juni Jan-juni Bokslut
2022 2023 2022
Tillgangar
Anldggningstillgdngar 910,5 1036,3 964,0
Materiella anldggningstillgdngar 642,6 764,2 695,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 585,0 677,7 614,6
Maskiner och inventarier 10 57.6 86,5 80,5
Finansiella anldggningstillgngar 268,0 272,1 268,9
Vardepapper, andelar, etc 11 268,0 271,2 268,0
Langfristiga fordringar - 0,9 0,9
Omsdttningstillgangar 891,6 978,7 977,5
Kortfristiga fordringar 12 661,0 715,6 725,8
Kassa, bank 13 230,6 263,1 251,7
Summa tillgangar 1802,1 2015,0 1941,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 14 1237,2 1391,6 1352,4
Arets resultat -89 38,8 106,2
Eget kapital 1246,2 1352,8 1246,2
Avsdttningar 15 64,0 76,4 65,6
Avsattning for pensioner 34,1 39,4 33,9
Ovriga avsattningar 29,9 37,0 31,7
Skulder 500,9 547,0 523,5
Langfristiga skulder 16 78,3 110,7 95,8
Kortfristiga skulder 17 422,7 436,3 427,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1802,1 2015,0 1941,5
Ansvarsforbindelser 55,9 51,4 52,6
Borgensforbindelser 1750,6 2 058,9 1881,0
Kassaflodesanalys
Not Jan-juni Jan-juni Bokslut
2022 2023 2022
Lépande verksamhet
Arets resultat -89 38,8 106,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 18 58,5 34,4 101,5
Ovriga likviditetspaverkande poster -15
Poster som redovisas i annan sektion - 26,7 - - 26,7
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapitalet 22,8 73,2 179,5
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 1.9 34 12,2
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 129,1 10,2 64,3
C")kning/minskning av kortfristiga skulder -61,8 8,6 -56,7
Kassaflode fran I6pande verksamhet 92,1 95,3 199,3
Investeringsverksamhet
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 9,4 - 9,4
Investering i materiella anlaggningstillgangar -38,9 -90,7 -130,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 26,7 - 26,7
Investering i kommunkoncernféretag -123,2 -3,2 -124,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -126,0 -93,9 -218,0
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan - 11,6 7,7
Amortering av skulder for finansiell leasing - -1,3 -0,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet - 10,3 7.0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -0,3 -0,3 -14
Arets kassafléde -34,2 11,4 -13.1
Likvida medel vid arets borjan 264,8 251,7 264,8
Likvida medel vid arets slut 230,6 263,1 251,7
Foérandring av likvida medel -34,2 11,4 -13,1
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Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och re-

kommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR om inget annat anges. Darutéver foljs det regelverk och den

normgivning som galler for dvriga sektorer i samhallet och som innefattas i begreppet god redovisningssed. Detta innebar

bland annat foljande:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillfalla kommunen och
att intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Vardering av finansiella omsattningstillgangar har gjorts post for post till verkligt varde.

e  Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants som i senaste arsredovisningen. Anpassning till R5 Leasing
avseende fordon och inventarier gjordes i december 2022 och fanns inte med i delarsrapporten 2022.

RKR Rekommendationer

R1 Bokforing och arkivering Uppfylls R11 Extraordinara och jamforelsesto- Uppfylls
rande poster
R2 Intakter Uppfylls R12 Byte av redovisningsprinciper mm Uppfylls
R3 Immateriella anlaggningstillgangar Uppfylls R13 Kassaflédesanalys Uppfylls
R4 Materiella anlaggningstillgdngar Uppfylls R14 Drift- och investeringsredovisning Uppfylls
R5 Leasing. Hyresavtal klassificeras som operat- Uppfylls del-  R15 Forvaltningsberattelse Uppfylls
ionella. vis
R6 Nedskrivningar Uppfylls R16 Sammanstallda rakenskaper Uppfylls
R7 Finansiella tillgangar och skulder Uppfylls R17 Delarsrapport Uppfylls
R8 Derivat och sakringsredovisning Ej aktuell R18 évriga upplysningar Uppfylls
R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser Uppfylls R19 Forrad, lager mm Uppfylls
delvis
R10 Pensioner Uppfylls R20 Redovisning av kommunala pens- Ej aktuell
ionsstiftelser

Jamfoérelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa férekommer. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar séllan fore-
kommande och uppgar till vasentligt belopp. Kommunens realisationsvinster vid forsaljning av fastigheter och exploatering
redovisas som jamforelsestérande.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar gors for den beréknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskriv-
ningar. | normalfallet tillampas linjar avskrivning. Avskrivningar beréknas och bokfors fran och med det kvartal anskaffning
sker eller tas i bruk. Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:

Avskrivningstider

Byggnader och tekniska anlaggningar 10, 15, 20, 33, 40 och 50 ar
Maskiner och inventarier 3,5,10, 15 0och 20 &r
Komponenter fastighet

Komponent mark 0-25 ar
Komponent byggnad 15-60 ar
Komponent installationer 20-30 ar
Komponent byggnadsinventarier 10-20 ar
Komponenter gata och park

Komponent stomme, ledningar och konstruktioner 20-70 ar
Komponent belaggning, slitlager och planering 10-30 ar
Komponent belysning och installationer 10-50 ar
Komponent utrustning och ovrigt 5-30 ar
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Mnkr Jan-juni Jan-juni Bokslut
2022 2023 2022

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandetid om minst tre ar klassificeras som anlaggningstill-
gang om beloppet dverstiger ett prisbasbelopp.

Finansiella tillgangar
Kommunens pensionsmedelsportfdlj ar klassificerad som omsattningstillgang. Portfoljens forvaltning regleras i Finanspolicyn
som antogs av kommunfullmaktige 12 september 2016.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen &r beraknade enligt RIPS och inkluderar I6neskatt pa 24,26 procent. Visstidsférordnanden som ger rétt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalning. Avtal som inte I9sts ut redovi-
sas som ansvarsforbindelse.

Not 2 Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter 173,3 193,2 362,4
varav jamforelsestorande intakter:

Realisationsvinst forsaljning anlaggningstillgangar 0,1 - 0,1
Exploateringsintakter - 12,7 7,7
Ersattning sjukloner 6,2 - 6,2
Summa 173,3 193,2 362,4

Not 3 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader -1037,5 -1145,5 -2060,9
varav jamforelsestorande kostnader:

Saneringskostnader -84 - -12,3
Kostnader indexering bidrag till statlig infrastruktur -0,3 -56 -2,7
Vérdereglering omsattningstillgangar - - -1,5
Periodisering semesterl6neskuld -36,5 -37,0 -
Summa -1037,5 -1145,5 -2060,9

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier -73 -11,6 -16,3
Avskrivning fastigheter -10,2 -11,2 -20,8
Utrangeringar - - -4,2
varav jamforelsestorande avskrivningar och nedskrivningar:

Utrangeringar - - -4,2
Summa -17,5 -22,8 -413

Not 5 Skatteintakter

Kommunalskatt 780,9 840,8 1561,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 9,0 2,2 37,9
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 6,4 1,8 10,2
Summa 796,3 8449 1609,9

Not 6 Bidrag och utjamning

Bidrag fran utjamningssystemet 144,6 129,7 260,1
Generella bidrag fran staten - - 18,8
Utjamningsavgift LSS -28,5 -329 -57,0
Fastighetsavgift 36,9 38,1 72,5
Summa 153,0 135,0 294,4

Not 7 Finansiella intakter

Rantor likvida medel 0,5 4,0 2,4
Avkastning vardeportfolj 0,8 0,7 1,6
Utdelning aktier och andelar 0,4 0,3 0,4
Ovriga ranteintakter 53 31,1 8,3
varav jamforelsestorande finansiella intakter

Orealiserade vinster vardepapper - 271 -
Summa 7.1 36,0 12,7
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Jan-juni Jan-juni

2022 2023

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -838 -19 -1,0
Jamforelsestorande finansiella kostnader:

Aterféring vardereglering virdepapper -835 - -70,0
Summa - 83,8 -1,9 -71,0

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlédggningar

Forvaltningsfastigheter 1,3 1,2 1,3
Forvaltningsfastigheter, fastighetsavdelningen 74,3 63,9 64,1
Ovriga anlaggningar och pdgdende projekt 59,0 93,3 55,1
Industriell verksamhet, VA och avfall 151,2 170,7 156,3
Gator, parker och 6vrig mark 2771 326,6 315,8
Markreserv 18,9 18,8 18,8
Lantegendomar, markreserv, kolonitradgardar 3,2 3,2 3,2
Summa 585,0 677,7 614,6

Not 10 Maskiner och inventarier

Inventarier 52,3 63,7 67,8
Bilar 0,2 0,1 0,1
Maskiner 51 6,1 58
Leasade inventarier - 16,5 6,7
Summa 57,6 86,5 80,5
Leasingavgifter 16s egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar - 11,0 49
Senare an 1 ar men inom 5 ar - 3,4 4,7
Senare an 5 ar - 0 0
Summa - 14,3 9,6
Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter - 19,9 73
Framtida finansiella kostnader - -1,4 -0,3
Nuvardet av minimileaseavgifterna - 18,5 7,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande:

Inom 1 ar - 3,1 1,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar - 15,4 6,0
Senare an 5 ar - 0 0
Summa - 18,5 7,0

Not 11 Vérdepapper, andelar etc

Kommunaktiebolaget, 11 st 0 0 0
Kavlinge kommunala holding AB 216,5 216,5 216,5
Sydvatten, 10 000 st 14,4 14,4 14,4
Kommunassurans Syd AB 1,2 1,2 1,2
SYSAV, 210 st 0,2 0,2 0,2
Andelar 0 0 0
Bostadsratter 0,4 0,4 0,4
Inera AB 0 0 0
Kommuninvest 35,2 38,4 35,2
Forskottering Lommabanan 2 - 0,9 0,9
Summa 268,0 271,2 268,9

Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15,3 14,2 6,8
Kortfristiga fordringar 196,4 206,9 245,0
Exploatering 359 39,0 46,2
Finansiella omsattningstillgangar 413,4 455,6 427,8
Summa 661,0 715,6 725,8
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Jan-juni

2022

Jan-juni
2023

Not 13 Kassa, bank

Handkassor 0 0,1 0
Bank 230,6 263,0 251,7
Summa 230,6 263,1 251,7
Not 14 Eget kapital

Ingdende eget kapital 1246,5 13524 1246,5
Langfristig skuld VA -03 0,4 -03
Justering IB eget kapital - 0 -
Arets resultat -89 38,8 106,2
Summa 1237,2 1391,6 13524
Not 15 Avsattningar

Avsattning for pensioner 34,1 39,4 33,9
Ovriga avsattningar 29,9 37,0 31,7
Summa 64,0 76,4 65,6
Pensionsformaner

OPF-KL géller for fértroendevalda som tilltratt efter 2015-01-01.

Not 16 Langfristiga skulder

Langfristig leasingskuld - 18,5 7,0
Investeringsbidrag 59 14,4 12,7
Anslutningsavgifter va 71,6 77,4 75,4
Kapital va-verksamheten 0,8 0,4 0,8
Summa 78,3 110,7 95,8
Not 17 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 57,9 65,1 110,1
Upplupna I6ner och semesterléner 93,4 92,4 55,4
Upplupna sociala avgifter 20,0 21,0 18,7
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 15,8 16,2 14,8
Upplupen sarskild |6neskatt 6,2 13,6 6,6
Avgiftsbestdmd alderspension 16,7 25,5 31,5
Kortfristiga skulder évrigt 212,6 202,5 190,6
Summa 422,7 436,3 427,7
Not 18 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 17,5 22,8 37,2
Utrangeringar - - 4,2
Gjorda avsattningar 2,1 11,2 6,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 39,0 04 54,0
Summa 58,5 3.4 101,5
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Namnder och koncern

Periodens utfall

Kommunstyrelsen som helhet redovisar per den siste juni ett éverskott pa 31,5 mnkr. Overskot-
tet harror bade fran styrning och stod 8,6 mnkr, samhallsbyggnad, 3,9 mnkr samt kommunstyrel-
sens ovriga anslag 19,0 mnkr. For styrning och stdd beror det hdga utfallet pa att projektmedel
och dvriga anslag inte har nyttjats fullt ut under arets forsta halft. For sektor samhallsbyggnad
beror perioddverskottet dels pa anslaget for 6kade energikostnader, men dven pa planerade
konsultkostnader och satsningar som kommer genomféras under hdsten.

For forsta halvaret uppvisar arbetsliv- och fritidsnamnden ett positivt resultat pa 2,6 mnkr. Ex-
ternt gymnasium redovisar ett utfall pa - 2,3 mnkr per den siste juni. Den negative avvikelsen be-
ror pa prisokningar pa den kdpta gymnasieverksamheten.

Utfallet for utbildningsnamnden ar efter det forsta halvaret - 3,6 mnkr. Enheterna har behévt
gora de storsta forandringarna infor hostterminens start vilket ger en ekonomisk obalans under
forsta halvan av aret som férvantas rétta till sig under andra halvan. Resterande del som ej kun-
nat effektiviseras via elevbidrag under 2023 férvantas tackas via balanserade medel dar progno-
sen idag ar att 2,9 mnkr kommer anvandas. Dessa resultatfors forst vid arets slut. Resultatet pavi-
sar en ekonomisk foljsamhet generellt dver hela sektorn for samtliga verksamheter

Sektor omsorg redovisar for forsta halvaret en positiv avvikelse mot budget om 3,4 mnkr, varav
maltidsservice har en positiv avvikelse om 1,0 mnkr och karnverksamhet har en positiv avvikelse
om 2,4 mnkr. Det positiva resultatet inom maltidsservice hanfors framst till 6kade intdkter av av-
gifter medan det positiva resultatet inom karnverksamheten hanfors till 6kade intakter av statsbi-
drag. Maltidsservice verksamhet genererar en positiv avvikelse under den aktiva terminen medan
intdkterna gar ner éver sommaren. Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse medan koép av
verksamhet visar en negativ avvikelse och ar framst hanforligt till 6kade volymer och 6kade kost-
nader av fardtjanst.

Finansforvaltningens utfall per den siste juni ar negativt och uppgar till 2,4 mnkr. Utfallet paver-
kas negativt av den upparbetade semesterldne-, ferieléne- och évertidsskulden. Sammantaget
uppgar denna post till 37,0 mnkr. Orealiserade marknadsvarden per 30 juni uppgar till

27,1 mnkr. Ny beddémning av orealiserade marknadsvarden gors vid arsskiftet.

o
Helarsprognoser

Prognos 230331 Prognos delarsrapport
Ks styrning och stéd 5,4 4,7
Ks dvriga anslag -0,3 -1,9
Ks samhallsbyggnad 3,1 23
Ovriga ndmnder 0 03
Arbetsliv- och fritidsnamnden -17 -65
Bygg och miljonamnden 0 0
Utbildningsnamnden 0 0
Omsorgsndmnden -37 0
Finansforvaltningen 6,1 18,9
Finansforvaltningen orealiserade marknadsvarden - 271
Budgetavvikelse 8,9 44,9
Budgeterat resultat 13,0 13,0
Arets resultat kommunen 21,9 57,9
Arets resultat koncernen - 49,2

Ranteuppgangar och inflation gor att tillvaxttakten i ekonomin fortsatter att avta. Inflationen be-
raknas avta under aret men bestaende hoga prisnivaer medfér en varaktig urholkning av
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realinkomsterna. Hur mycket sysselsattningen kommer att ddmpas i nedgangen blir avgérande
for konjunkturen framover. Det reala skatteunderlaget beraknas racka till endast sma ¢kningar
av verksamhetsvolymen i kommunsektorn.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har en sammanlagd prognos pa 5,1 mnkr.

Styrning och stod prognostiserar ett dverskott pa 4,7 mnkr. Det stora éverskottet beror framst pa
att projektmedel och 6vriga anslag troligtvis inte kommer nyttjats fullt ut.

Sektor samhallsbyggnad prognostiserar ett dverskott pa 2,3 mnkr. Man har erhallit ett utdkat an-
slag for energikostnader om 4,0 mnkr, dar bedémningen gjorts att 2,2 mnkr kan aterlamnas.

Kommunstyrelsens dvriga anslag redovisar en negativ heldrsprognos pa 1,9 mnkr. De framsta
anledningarna ar 6kade kostnader jamfoért med budget for tillaggsanslag for 16ner, 6kade kapital-
kostnader for infrastruktur samt att budgeten for balanserade medel fran Migrationsverket ej ut-
nyttjas.

Kommunstyrelsens investeringar
Kommunstyrelsens beslutade investeringsbudget uppgar till 244,2 mnkr. Av investeringsbudge-
ten prognostiseras 227,2 mnkr att nyttjas.

Arbetet med utokningen av verkets kapacitet samt éverféringsledningen inom VA pagar. Dock
kommer inte byggnation av dverféringsledning ske 2023 varav denna prognos revideras ned med
12,5 mnkr. | dvrigt ar prognosen for Samhallsbyggnads del att samtliga budgeterade medel kom-
mer att anvandas.

Ovriga namnder
Valnamnden prognostiserar ett éverskott pa 0,6 mnkr och revisionsnamnden prognostiserar ett
nollresultat. Overférmyndarnamnden prognostiserar ett underskott pa 0,3 mnkr.

Samarbetsnamnd IT:s prognos for 2023 ligger pa ett resultat om 0 mnkr.

Arbetsliv- och fritidsnamnden
Heldrsprognosen for sektor Arbetsliv och fritid ar ett underskott pa 6,5 mnkr.

Omrade Gemensamt prognostiserar ett éverskott p& 1,7 mnkr. Overskottet kan hanféras till lagre
kostnader for kdp av extern verksambhet.

Utbildning och arbetsmarknad har en negativ heldrsprognos pa 6,1 mnkr. Externt gymnasium be-
raknas lamna ett underskott pa 8,3 mnkr vid arets slut till foljd av prisékningar.

Individ- och familjeomsorg (IFO) prognostiserar ett negativt resultat pa 1,4 mnkr. Anledningen ar
hdgre kostnader for placeringar.

Arbetsliv- och fritidsnamndens investeringar

Arbetsliv- och fritidsnamnden prognostiserar ett investeringsutfall pa 15,6 mnkr, budget uppgar
till 15,9 mnkr. Namnden raknar med att genomfora investeringarna enligt plan férutom aktivi-
tetspark Tolvaker som raknas med att genomféras under 2024. Investeringsmedel for biblioteks-
system kommer inte heller att nyttjas under 2023.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljdndmnden prognostiserar ett nollresultat for heldret. Inflation, konjunktur och osa-
kerhet i ekonomin ar identifierade faktorer som pdverkar namndens uppdrag inom bygglov uti-
fran ett mindre inflode av arende och att flera drenden avser mindre drende exempelvis solceller
och eldstader.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden prognostiserar ett nollresultat for helarets 2023. | samband med effektivise-
ringskravet pa 1 procent fér utbildningsnamnden, motsvarande 7,5 mnkr, under 2023 har en ef-
fektivisering via elevbidragen gjorts pa 0,5 procent.

Forskoleverksamheten prognostiserar ett resultat pa 0 mnkr. Merparten av enheterna prognosti-
serar ett nollresultat, med undantag for ansvarsomrade Dosjebro/Korsbacka.

Skolverksamheten prognostiserar ett resultat pa 0 mnkr. Majoriteten av enheterna lamnar en
prognos i balans. Undantag ar Korsbackaskolan, Tolvakerskolan samt Olympiaskolan.

Utbildningsnamndens investeringar

Utbildningsnamnden har en beslutad investeringsram pa 15,4 mnkr fér 2023. Prognosen visar en
investeringsram pa 15,2 mnkr da investeringsramen pa 0,2 mnkr fér Skonadals forskola fullt ut
anvandes under 2022. Investeringsutrymmet for Tolvakersomradet kommer utnyttjas med start
kommande kvartal.

Omsorgsnamnden

Sektorn berdknas vara i balans med budget vid arets slut. Maltidsservice prognostiserar en nega-
tiv avvikelse om 0,5 mnkr medan sektorns karnverksamhet prognostiserar en positiv avvikelse
mot budget om 0,5 mnkr. Karnverksamhetens enheter har sammantaget en positiv prognos om
1,5 mnkr medan Bestallaren, som hanterar sektorns volymer prognostiserar en negativ avvikelse
mot budget om 1,0 mnkr framst till féljd av 6kade volymer. Fyra av enheterna prognostiserar en
negativ avvikelse som uppvags av att sex enheter har en positiv prognos.

Inom hemtjansten beraknas en positiv avvikelse om 1,8 mnkr vid arets slut. Orsaken till det pro-
gnostiserade dverskottet ar minskad sjukfranvaro, forbattrad bemanningsplanering och fordelar
av hogre volymer da volymen hemtjansttimmar har 6kat. LSS-enheterna berédknas visa en negativ
avvikelse om 1,8 mnkr vid arets slut.

Omsorgsnamndens investeringar

Omsorgsnamnden har en investeringsbudget om 3,6 mnkr. Heldrsutfallet prognostiseras till

3,6 mnkr. Utfallet for forsta halvaret ar, likt utfallet efter mars, hittills ganska lagt da de flesta in-
vesteringarna tas i bruk andra halvaret.

Finansverksamhet
Finansférvaltningen prognostiserar en positiv avvikelse pa 46,0 mnkr.

Arbetsgivaravgifterna prognostiserar ett dverskott pa 0,8 mnkr. Fradn och med april 2023 har ar-
betsgivaravgifterna yngre an 24 ar atergatt till normalnivaer.

Gatukostnadsersattningar prognostiseras vid arets slut att uppga till 20,0 mnkr vilket innebar en
positiv budgetavvikelse pa 8,5 mnkr.

Det statliga elstodet lamnar ett dverskott pa 4,0 mnkr.

Pensionskostnaderna berdknas lamna ett underskott pa 7,5 mnkr. Den héga inflationen har
medfort en kraftig 6kning av prisbasbeloppet vilket medfér att kostnaden for intjanade pens-
ioner dkar. Kommunens totala pensionskostnader berdknas 2023 uppga till cirka 121 mnkr. |
samband med bokslutet 2022 uppgick pensionskostnaderna till 79 mnkr.

Avskrivningarna beraknas for helaret lamna ett 6verskott pa 3,0 mnkr. Investeringar som inte
verkstalls och en férskjutning av investeringar till arets andra halft ldmnar en positiv avvikelse.

Skatteintakter, utjamning och bidrag prognostiserar ett éverskott pa 22,3 mnkr vid drets slut. Den
samhallsekonomiska utvecklingen har gatt battre an vantat vilket medfért en starkare tillvaxt an
vad som antogs i budgeten.
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For heldret prognostiseras ett positivt finansnetto pa 38,0 mnkr vilket innebar ett éverskott pa
20,5 mnkr. | prognosen ingar orealiserade marknadsvarden pa 27,1 mnkr.

Vid arets slut kommer orealiserade marknadsvarden pd vardepapper att paverka resultatet.

Koncernen

Koncernen prognostiserar ett heldrsresultat pa 49,2 mnkr. Nettokostnadsandelen uppgar till

97 procent. | bokslut 2022 uppgick resultatet till 129,5 mnkr. Resultatet exklusive jamforelsesto-
rande poster uppgar i heldrsprognosen till 6,0 mnkr och vid bokslut 2022 till 207,7 mnkr. De jam-
forelsestorande posterna i heldrsprognosen avser till storsta delen orealiserade vinster pa varde-
papper, exploateringsintdkter samt kostnader for bidrag till statlig infrastruktur.

Koncernens upplaning ligger i KKL Fastigheter AB och KKB Fastigheter AB. Prognosen bygger pa
att rantekostnaderna okar till féljd av stigande marknadsrantor.

Koncernen resultat, mnkr

Bokslut 2022 Prognos 2023
Arets resultat koncernen 129,5 49,2
Jémférelsestérande poster 782 -432
Jémférelseresultat 207,7 6,0
Kavlinge kommuns resultat 106,2 57,9
Kavlinge kommunala Holding AB resultat 03 13,0
KKB Fastigheter AB resultat 22,0 -1,0
KKL Fastigheter AB resultat 28 -9.8
Koncerninterna elimineringar -1,8 -11,9

KKL Fastigheter AB, KKL, har investerat i flera stora projekt, Harjagerbadet, kommunhus och
Tolvakers omradet. Det har medfért att upplaning okat kraftigt i bolaget. Under hosten kommer
en ny finansiell analys goras av KKL ekonomiska utveckling fér de kommande aren.

Namndernas atgarder

Utbildningsnamnden

Uppfoljningar gors [6pande pa de enheter som prognostiserar underskott men dven 6vriga en-
heter som efterfragar utokat stod gallande ekonomiska uppféljningar under 2023. P& grund av
de minskade volymerna och osdkerheten kring hur det utvecklas tillsammans med minskade re-
surser ar det fler och fler som efterfragar utokat stod i varierande grad. Verksamheter med pro-
gnostiserat underskott kommer under hosten fortsatta sitt arbete med att sakerstalla att ha en
ekonomi i balans infor kommande budgetar. Med tanke pa storleken av underskotten ar det
framst organisatoriska férandringar som kravs.

Omsorgsnamnden

De enheter som uppvisar en negativ prognos eller en forsdmrad prognos jamfort med forega-
ende prognostillfalle har dlagts att sammanstélla de atgarder som behovs for att uppna ett 0-re-
sultat, och har aterkopplat till sektorledningen. Sektorledningen har till Omsorgsnamndens sam-
mantrade i maj presenterat atgarder och konsekvenser for att uppna ett nollresultat. Féreslagna
atgarder har fatt genomslag tillsammans med att fler statsbidrag beviljats an tidigare beraknat.
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Driftbudgetavrakning

Utfall jan-juni 2023 Budget jan-juni 2023
Kostnad Intdkt Netto Netto Awvi- Budget" Prognos Awvi-
kelse kelse

Kommunstyrelsen -154,5 98,3 -56,2 - 64,8 8,6 -129,6 -124,9 4,7
KS samhallsbyggnad -72,6 42,0 -30,6 -34,5 3,9 -69,0 - 66,7 2,3
It-enheten -121 12,0 -0,1 0 -0,1 0 0 0
Revisionen -0,5 0 -0,5 -0,9 0,4 -1,8 -1,8 0
Valnamnd 0 0 0 -04 0,4 -0,8 -0,2 0,6
C")verférmyndar- -14 0 -1,4 -1,2 -0,2 -23 -2,6 -0,3
namnd
Arbetsliv och fritids- -213,3 26,6 -186,8 -189,4 2,6 -3788 -385,3 -6,5
namnden
Byggnads- och miljo- -6,6 4,7 -1,9 -22 0,2 -44 -44 0
namnden
Utbildningsnamnden -436,4 42,3 -394,1 -390,5 -3,6 -781,1 -781,1 0
Omsorgsnamnden - 265,0 31,7 -2333 -236,7 3,4 -473,4 -473,4 0
Kompensation I6ne- 0 0 0 -20,3 20,3 -40,7 -31,0 9,7
okning, befolkning
och lokaler
C")vriga anslag -5,6 0 -5,6 0,2 -5,8 0,4 -111 -11,5
Kommunstyrelsen -0,6 0 -0,6 -52 4,6 -104 -10,4 0
till férfogande
Upparbetad semes- -37,0 0 -37,0 0 -37,0 0 0 0
ter- och ferielénes-
kuld samt upplupen
I6nekostnad 2
Pensionskostnader -45/1 0 -45/1 -30,8 -14,4 -61,5 -69,0 -75
Ovriga kostnader 0,3 13,0 13,2 6,9 6,4 13,7 24,3 10,6
och intakter
SUMMA VERKSAM- -1250,6 270,6 -980,0 -969,8 -103 -1939,5 -1937,5 2,0
HET
Finans -34,7 1053,5 10188 976,3 42,5 1952,5 1995,5 42,9
SUMMA TOTALT -1285,3 1324,0 38,8 6,5 32,3 13,0 57,9 44,9

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.
2) Kostnaden fér upparbetad semester-, évertids- och ferieléneskuld finns fér perioden januari till juni bokférd pd finansforvalt-
ningen. Némnderna har i sina prognoser for heldret beaktat denna kostnad.
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Investeringsredovisning

Budget 2023 Utfall jan-juni 2023 Prognos 2023

Kommunstyrelsen

Kommunledning 40,9 3,7 36,4
Samhdllsbyggnad 203,3 74,0 190,8
Summa kommunstyrelsen 2442 77,7 227,2
Arbetsliv- och fritidsnamnden 15,9 0,1 15,6
Utbildningsnamnden 15,4 0 15,2
Omsorgsndmnden 3,6 0,1 3,6
Gemensam namnd IT 9,4 0,1 9,4
Leasade tillgangar - 11,6 11,6
Summa investeringar 288,5 90,7 282,6

Periodens nettoinvesteringar uppgar till 90,7 mnkr och for samma period forra aret var nettoin-
vesteringarna 38,9 mnkr. Heldrsprognosen for investeringarna uppgar till 282,6 mnkr att jamfora
med den budgeterade investeringsvolymen pa 288,5 mnkr. Ursprungligen antogs en investe-
ringsbudget pa 255,2 mnkr. Under aret har investeringar motsvarande 33,3 mnkr verforts fran
2022. Relationstalet investeringsvolym i forhallande till skatteintakter och utjdmning prognostise-
ras 2023 till 14 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgar i helarsprognosen fér 2023 till 38 procent. |
bokslutet 2022 uppgick sjalvfinansieringsgraden till 78 procent.
Sjalvfinansieringsgrad, %
Jan-juni 2022 Jan-juni 2023 Bokslut 2022 Prognos 2023

Investeringsvolym/skatteintakter % 4 8 7 14
Sjalvfinansieringsgrad 22 78 113 38

Exploateringsredovisning

mnkr

Projekt Utgaende balans 2023-06-30 Férvédntat resultat vid avslut
Almelund -1,5 39,0
Handelsplats C S, dstra delen 10,2 38,0
Loéddekdpinge 23:13 -129 70,0
Ostra Rinneback 2,1 12,0
Harrievallen 5,1 16,0
Astaden -04
Floravagen -0,1
Centralférradet 1,5
Trahasten -8,6
Olof 1, Ohrstréms Kavlinge -4,0 1,0
Sodra stationsstaden -124 61,0
Lodde folkets park -1.8 18,0
Uppfodingen 2, Arvidsborgsgarden 0
Lédde centrum 0,5 4,0
Rddjan -0,3
Gryet, ny skola -0,1 10,0
Sodra Désjebro -8,6
Lédde Oster -0,2 4,0
Stora Harrie -09 1,0
Plattan, Furulund 2:98 mfl -0,2
Spannet 1 -0,1
Tallgérden, Karlslund 1:11 -75
Summa -445 274,0
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Konjunkturlaget paverkar just nu framdriften avseende exploateringsverksamheten. Kommunen
marker av det avseende aktdrers osakerhet att starta sina byggprojekt, i forhandlingarna avse-
ende exploateringsavtal samt i férsaljningen av tomter i tomtkdn. Bedémningen ar att projekt
kommer att dra ut pa tiden.

Under varen har detaljplanen fér Lodde centrum och Barseback Bostélle vunnit laga kraft. Har
pagar dialog med exploatdr avseende uppstart av projektering och exploatering. Konjunkturlaget
paverkar.

Detaljplanerna fér Lodde Oster och Lédde Folkets park har antagits av kommunfullmaktige un-
der varen men 6verklagats till mark- och miljodomstolen.

Detaljplanerna for Sédra Stationsstaden, Rédjan 7, Spannet och Linden 5 &r redo fér antagande,
for-handlingarna avseende exploateringsavtal kvarstar. Konjunkturlaget paverkar.

| AlImelund pagar utbyggnad av infrastruktur, VA och allman platsmark. Tomtforsaljning berdknas
starta under 2024. Konjunkturlaget paverkar.

Loddekdpinge 23:13; fastighetsbildning klar och dialog pdgar med exploatdr att pabdrja projekte-
ring for att de ska fa tillgang till fastighet under 2024.

Pa Harrievallen har 5 tomter salts under varen.

Markanvisningstavling for Olof 1 avbréts under varen 2023. Inriktningen &r att inleda detaljplane-
arbetet i host, for att sedan se pa fortsatt process.

| dvrigt I6per arbetet pa med 6vriga detaljplaner.

| tabellen nedan redovisas preliminar prognos for de exploateringsprojekt dar kalkyler har upp-
rattats. For de kostnader som uppstar under- och efter 2023 framhdlles att det ar endast pro-
gnosvarden, vilket medfor att exploateringsprognosen kan komma att dndras da saval kalkyler
som investeringar kan revideras framat i tiden.

Direktiv och uppdrag

Direktiv Ansvarig Politiskt
aterrapporterade

Gestaltande livsmiljoer Lina Rosenstrale

Tillgangliga och attraktiva promenadstrak och motesplatser Lina Rosenstrale

Minnesmarken Anneli Nilsson Ks §150/2023

Granskning av kommunala byggprojekt Mikael Persson
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